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REZUMAT

Stadiul actual al cunostintelor in sfera de cuprindere a temei arata ca aderarea Romaniei la UE aduce un
nou sistem de conexiune conceptual si operationala a tarii in regiune, insd are loc si accesul culturii romanesti in
structura oficiala a modelul cultural european. De aceea, este util de studiat dacd sunt asigurate conditiile
sincronizarii autohtone cu gandirea $i valorile culturale occidentale, daca se manifestd si sansa de a fi
contributivi la elaborarea noului model cultural al Europei unite.

Tn prezent se inregistreaza climatul post-structural economic, generator de noi orizonturi culturale si de
modificari in teoriile economice $i comportamentale. Aceste aspecte sunt reflectate, tot mai frecvent, in unele
lucrari din literatura de specialitate din tari europene si din Romania.

In Roménia, Economia Culturald (EC) si influenta culturii asupra economiei a fost un subiect tratat
doar secvential, prin studii exhaustive, la nivel macro-socio-economic ori macrocultural si/ sau sectorial, iar
principala preocupare in aceasta directie au avut-o cateva colective de cercetare, dintre care de remarcat sunt
cele ale Institutului European din Romania (IER) si ale Institutului National de cercetari Economice (INCE)
din Academia Romana.

Exprimarea mai semnificativa a cunostintelor in domeniul propus se poate axa pe cercetari care sa ofere
raspunsuri la intrebarea: care sunt costurile si beneficiile concrete ale gandirii neconventionale si a experientelor
cultural-inovative in arealul complex national?

Proiectul de cercetare are ca obiectiv general identificarea si analizarea metodologico-stiintifica a
gandirii si experientei conventionale si neconventionale n privinta directiilor, actiunilor, costurilor si
beneficiilor decidentilor strategici in noua economie a culturii romanesti, in contextul integrarii depline a {arii in
UE.

Prin cercetare se ajunge la identificarea potentialului pe care 7l au elementele de gandire si actiune
conventionale si neconventionale, de naturd economicd specificd, asupra culturii si, prin extensie, asupra
societatii romanesti.

De fapt, noua cunoastere serveste cresterea capacitatii proprii de contributie la configurarea modelului
cultural european general, cu scopul de a fructifica oportunitati pentru si in mediul cultural autohton, de a stabili
masuri de reconsiderare a importantei si prestigiului real al Romaniei in Europa.

Cercetarea are in obiectivul sdu general si stabilirea unor sugestii dec scenarii-alternative economice
practice, sustenabile, de crestere a capacitatii de finantare/ autofinantare a activitatilor de realizare a produselor
si serviciilor culturale roméanesti in context comparativ cu modelele economice si culturale in tari member

dezvoltate ale UE.
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Rezultatele cercetarii sunt benefice pentru Ministerul Culturii $i administratiile publice locale, deoarece
analizele furnizeaza informatii conceptuale cu privire la elaborarea stategiilor si tacticilor prin gandire si
experientd conventionald/ neconventionald, inovativa, in Eonomia Cunoasterii, avand in vedere punctele slabe
si cele tari in domeniu, Tndeosebi Tn privinta sustenabilitatii avansului societal pe baze cultural constiente.

Lucrarea de fata oferd instrumentarul necesar realizarii analizei neutral-comparative a situafiei
culturii romane, a cresterii potenfialului si valenfelor sale contributive Tn randul sistemelor/ modelelor
culturale europene, demonstrind ca inainte de sincronizare cultura romdneascd este deschisd cercetarii-
dezvoltdrii pe baza gandirii si experientelor conventfionale si mai ales a celor inovative, neconventionale.

Analiza neutral-comparativa este o propunere proprie, originala, avansatd cu intaietate procedurald in
teoria si practica in domeniu. Lucrarea ofera ca rezultat o procedura genericd de studiu a economiei culturii
cu potential de generalizare.

Importanfa domeniului analizat se concretizeaza prin posibile beneficii pentru cetafeni, institufii si
cercetdtori, oferindu-se raspunsuri la intrebari referitoare la paradigme culturale autohtone Si europene,
posibilitati de angajament creativ pe directiile sustinute economic de catre Economia Culturii. Cetatenii pot
intelege, astfel, interdependenta globala si rolul transferului de cunostinte, acceptand diversitatea culturala Si
valorile Economiei Cunoasterii validate.

Institufiile, furinzorii de servicii publice de cultura de la nivel local si central, asociafiile de creafie,
creatorii si alfi receptori ai rezultatelor obfinute prin implicarea lor in analize, obtinerea de rezultate, variante
alternative actionale de comportament cultural national si European, se regasesc parametric in investigatiile de
fatd, ceea ce aratd importanta domeniului abordat si justifica propunerea avansata pentru socotirea culturii drept
vector societal al avansului durabil al comunitatii globale.

In egald misura, importanta domeniului abordat si justificdrile experientiale revin si din faptul ci in
lucrare se trateaza prioritati conceptuale culturale la nivel national si european, iar beneficiarii pot dezvolta
informatii pentru a accentua gradul de cunoastere operafionald in domeniu din persepectiva sustenabilizarii
economiei culturii.

Este recunoscut faptul ca un beneficiu al aderarii Romaniei la UE il reprezinta reasezarea sistemului
legislativ, institutional si economic, insa este deslusit si accesul culturii romanesti la mediul cultural European.
Sunt, astfel, fiind asigurate premisele sincronizérii cu gandirea si valorile occidentale sustenabile, respectiv
apare sansa de a fi participanti contributivi la constructia generica a noului model cultural al Europei integrate.

In lucrare se elucideaza aspecte inovative in noua economie a culturii romanesti, prin subiecte secventiale,
precum:

- Noua economie a culturii (EC) - abordari teoretico-metodologice;

- Modelele culturale europene si EC - abordari comparative;
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- Identificarea conceptual, genericd a institutiilor nationale si europene, a celor implicati in programele
culturale prin promovarea conceptului de EC;

- Analiza gandirii si experientelor conventionale/ neconventionale in noua EC finregistrate pe plan
national si european;

- Studierea interdependentelor fintre EC, curentele de gandire si experientele conventionale/

neconventionale de masurare a capitalului intelectual in cultura romana $.a.

Originalitatea lucrarii deriva din faptul ca sunt analizate, in premiera, elementele de gandire si experienta
in noua EC autohtona.

Se au in vedere masurarea raporturilor efect/ efort pentru asigurarea activelor tangibile si a celor
intangibile de productie culturala, formalizarea bazelor unui model pentru consolidarea culturii romane spre a—
si dovedi adevaratul potential si valoare proprie Tn fata modelelor culturale europene.

Cele doua domenii de interes, - economie si culturd, regasite Tn noua EC din Romania, ocazioneaza
demersul pentru confirmarea caracterului interdisciplinar al proiectului, urmarind efectele sustenabilitatii
asupra produselor culturale locale, pentru o mai buna conexiune cu modelele culturale europene si globale.

Noua EC autohtona prezinta insa interdependente si cu alte domenii precum: managementul, marketingul,
etica in afacerile culturale, comunicarea si guvernanta transparentd, oportunitatea invatarii organizationale, a

formarii comportamentale in spiritul echitatii inter si trans-generationale.

SUMMARY

The current state of knowledge in the scope of the topic shows that EU accession brings a new
conceptual and operational connection system of the country in the region, but there is also access of Romanian

culture in the official European cultural model structure. Therefore, it is useful to study whether local
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conditions are ensured and sync with Western thought and cultural values, and if the ie a chance to be
contributing to the development of a new cultural model of a united Europe.

Today there is recorded a post-structural economic climate, generating new cultural horizons and
economic theories and behavioral changes. These issues are reflected increasingly in some works of literature
from European countries and Romania.

In Romania, the cultural economy (CE) and the influence of culture on the economy was a topic only
treated sequentially through exhaustive studies on macro-socio-economic times macrocultural and / or sectoral
level, and the main concern in this direction had a few research teams, including noteworthy are the European
Institute of Romania (IER) and the National Institute of Economic Research (NIER) of the Romanian
Academy.

The most significant proposed knowledge is focused on research to provide answers to the question:
what are the costs and benefits of concrete unconventional thinking and innovative experiences in the area of
complex national culture?

The research project aims to identify and analyze general scientific methodological-conventional and
unconventional thinking and experience about the directions, actions, costs and benefits of strategic decision
makers in the new economy of Romanian culture in the context of the country's full integration into the EU.

Through research we can reach the potential for elements of conventional and unconventional thinking
and action of specific economic nature, the culture and, by extension, the Romanian society. In fact, new
knowledge serves to increase the capacity of our own contribution to European cultural model configuration in
general, in order to capitalize on opportunities in the local cultural environment, to establish measures and
reconsideration of real importance and prestige of Romania in Europe.

The research results are beneficial for the Ministry of Culture and local governments, as analyzes
provide conceptual information on developing strategies and tactics through thought and conventional /
unconventional experience, innovative Local Economic Knowledge, given the weaknesses and the countries in
the area, especially about sustainability advance societal awareness on cultural bases.

This paper provides the necessary tools of neutral-comparative analysis situation of Romanian culture,
growth potential and its valences contributory among systems / models of European cultural demonstrating that
before synchronization Romanian culture is open R & D by ourselves and experiences and conventional
especially those innovative, unconventional.

Neutral-comparative analysis is an original proposal with procedural precedence in theory and practice.
The paper provides results for the general study potential of cultural economy.

Important analyzed areas are reflected in the possible benefits for citizens, institutions and researchers, offering

answers to questions on domestic and European cultural paradigms opportunities for creative engagement
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directions, economic support by the economy of culture. Citizens can understand, therefore, the role of global
interdependence and the transfer of knowledge, accepting cultural diversity and values validated knowledge
economy.

Institutions, cultural public services providers (local and central), associations of creative designers and
other receptors are found in this paper, fact that demonstrates the importance of the subject of culture as a social
development vector.

Equally, the importance of the approached field also comes from the fact that the paper treated
conceptual cultural priorities at national and European level, and recipients may develop information to rise
awareness in the field of operational perspectives and making cultural economy sustainable.

It is recognized that a benefit of joining the European Union is the development of legislative,
institutional and economic elements and also the access of Romanian culture in the European cultural
environment. This way the premises for synchronization are being assured with sustainable thinking and
Western values. The paper highlights the innovative aspects of Romanian culture in the new economy by
sequential topics, such as:

- The new economy of culture (EC)

- theoretical and methodological approaches;

- European cultural patterns and EC - comparative approach;

- Identification of conceptual, generic national and European institutions, involved in cultural programs by
promoting the concept of EC;

- Analysis of conventional / unconventional thinking and experiences for the EC registered on the new national
and European level,

- Study of the interdependencies between the EC, currents of thought and experiences of conventional /
unconventional measuring intellectual capital in Romanian culture.

The originality of the work derives from the fact that it analyzes, the first elements of thought and
experience in new local EC.

This also applies to the measurement of relations / effort ratio used to ensure tangible assets and the
intangible cultural production, formalizing a model for strengthening the foundations of Romanian culture, in
order to prove it’s own true potential and value to the European cultural model.

The two areas of concern - the economy and culture in the new EC found in Romania, have an interdisciplinary
approach in the project,showing the sustainability of its effects on local cultural products, to better link the

European and global cultural models.
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The local EC presents new interdependencies with other areas such as management, marketing, business
ethics culture, communication and transparent governance, organizational learning opportunity, fairness

behavioral training inter and trans-generational.
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INTRODUCERE
Elemente conceptuale preliminarii

Tema lucrarii de fata are ca obiect tratarea personala, stiintifica, prin bursa de
sprijin, a unor elemente conceptuale pentru realizarea obiectivelor si activitatilor
tematice din Proiectul individual de cercetare postdoctorald aferent gandirii gi
experientei conventionale/ neconventionale in noua economie a culturii romanesti.

Procedural, s-a recurs la asistenta de specialitate si sustinere financiara prin bursa
de sprijin pentru realizarea obiectivelor si activitatilor tematice din Proiectul individual
de cercetare postdoctorald, in conformitate cu indicatorii de performanta prevazuti n
Contractul de finantare POSDRU/159/1.5/S/13 intitulat “Cultura romana si modele
culturale europene: cercetare, sincronizare, durabilitate”.

Stadiul actual al cunostintelor in sfera de cuprindere a temei arata ca aderarea
Romaniei la UE aduce un nou sistem de conexiune conceptual si operationala a tarii in
regiune, insa are loc $i accesul culturii roméanesti in structura oficialda a modelul cultural
european. De aceea, este util de studiat daca sunt asigurate conditiile sincronizarii
autohtone cu gandirea si valorile culturale occidentale, daca se manifesta si sansa de a
fi contributivi la elaborarea noului model cultural al Europei unite.

In prezent se inregistreaza climatul post—structural economic, generator de noi
orizonturi culturale si de modificari in teoriile economice si comportamentale. Aceste
aspecte sunt reflectate, tot mai frecvent, in unele lucrari din literatura de specialitate din
tari europene si din Romania.

In Romania, Economia Culturala (EC) si influenta culturii asupra economiei a
fost un subiect tratat doar secvential, prin studii exhaustive, la nivel macro-socio-
economic ori macrocultural si/ sau sectorial, iar principala preocupare in aceastd
directie au avut-o cateva colective de cercetare, dintre care de remarcat sunt cele ale
Institutului European din Romania (IER) si ale Institutului National de cercetari
Economice (INCE) din Academia Romana.

Exprimarea mai semnificativa a cunostintelor in domeniul propus se poate axa

pe cercetari care sa ofere raspunsuri la intrebarea: care sunt costurile si beneficiile
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concrete ale gandirii neconventionale si a experientelor cultural-inovative n arealul
complex national?

Proiectul de cercetare are ca obiectiv general identificarea si analizarea
metodologico-stiintifica a gandirii si experientei conventionale si neconventionale in
privinta directiilor, actiunilor, costurilor si beneficiilor decidentilor strategici in noua
economie a culturii romanesti, in contextul integrarii depline a tarii in UE.

Prin cercetare se ajunge la identificarea potentialului pe care 7l au elementele de
gandire si actiune conventionale si neconventionale, de naturd economica specifica,
asupra culturii si, prin extensie, asupra societatii romanesti.

De fapt, noua cunoastere serveste cresterea capacitatii proprii de contributie la
configurarea modelului cultural european general, cu scopul de a fructifica oportunitati
pentru si in mediul cultural autohton, de a stabili masuri de reconsiderare a importantei
si prestigiului real al Romaniei n Europa.

Cercetarea are in obiectivul sau general si stabilirea unor sugestii dec scenarii-
alternative economice practice, sustenabile, de crestere a capacitatii de finantare/
autofinantare a activitatilor de realizare a produselor si serviciilor culturale roméanesti in
context comparativ cu modelele economice si culturale in tari member dezvoltate ale
UE.

Rezultatele cercetarii sunt benefice pentru Ministerul Culturii si administratiile
publice locale, deoarece analizele furnizeaza informatii conceptuale cu privire la
elaborarea stategiilor si tacticilor prin gandire si experienti conventionald/
neconventionala, inovativa, in Eonomia Cunoasterii, avand in vedere punctele slabe si
cele tari in domeniu, indeosebi in privinta sustenabilitatii avansului societal pe baze
cultural constiente.

Lucrarea de fata ofera instrumentarul necesar realizarii analizei neutral-
comparative a situatiei culturii romane, a cresterii potentialului si valentelor sale
contributive Tn randul sistemelor/ modelelor culturale europene, demonstrand ca inainte
de sincronizare cultura romaneasca este deschisa cercetarii-dezvoltarii pe baza gandirii

si experientelor conventionale si mai ales a celor inovative, neconventionale.
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Analiza neutral-comparativa este 0 propunere proprie, originald, avansata cu
intaietate procedurald in teoria $i practica Tn domeniu. Lucrarea oferd ca rezultat o
procedura generica de studiu a economiei culturii cu potential de generalizare.

Importanta domeniului analizat se concretizeaza prin posibile beneficii pentru
cetateni, institutii si cercetatori, oferindu-se raspunsuri la intrebari referitoare la
paradigme culturale autohtone si europene, posibilitati de angajament creativ pe
directiile sustinute economic de catre Economia Culturii. Cetatenii pot intelege, astfel,
interdependenta globala si rolul transferului de cunostinte, acceptand diversitatea
culturala si valorile Economiei Cunoasterii validate.

Institutiile, furinzorii de servicii publice de cultura de la nivel local si central,
asociatiile de creatie, creatorii si alti receptori ai rezultatelor obtinute prin implicarea lor
in analize, obtinerea de rezultate, variante alternative actionale de comportament
cultural national si European, se regasesc parametric in investigatiile de fata, ceea ce
aratd importanta domeniului abordat si justifica propunerea avansata pentru socotirea
culturii drept vector societal al avansului durabil al comunitatii globale.

In egald masura, importanta domeniului abordat si justificrile experientiale
revin si din faptul ca in lucrare se trateaza prioritati conceptuale culturale la nivel
national si european, iar beneficiarii pot dezvolta informatii pentru a accentua gradul de
cunoastere operationala Tn domeniu din persepectiva sustenabilizarii economiei culturii.

Este recunoscut faptul ca un beneficiu al aderarii Romaniei la UE il reprezinta
reasezarea sistemului legislativ, institutional si economic, insa este deslusit si accesul
culturii romanesti la mediul cultural European. Sunt, astfel, fiind asigurate premisele
sincronizarii cu gandirea si valorile occidentale sustenabile, respectiv apare sansa de a
fi participanti contributivi la constructia generica a noului model cultural al Europei
integrate.

In lucrare se elucideazi aspecte inovative in noua economie a culturii romanesti,
prin subiecte secventiale, precum:

- Noua economie a culturii (EC) - abordari teoretico-metodologice;

- Modelele culturale europene si EC - abordari comparative;



Q e =

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European  Instrumente Structurale OIPOSDRU ACADEMIA ROMANA

POSDRU 2007-2013 2007-2013

- Identificarea conceptual, generica a institutiilor nationale si europene, a celor
implicati Tn programele culturale prin promovarea conceptului de EC;

- Analiza gandirii si experientelor conventionale/ neconventionale in noua EC
nregistrate pe plan national si european;

- Studierea interdependentelor intre EC, curentele de gandire si experientele
conventionale/ neconventionale de masurare a capitalului intelectual in cultura romana
s.a.

Originalitatea lucrarii deriva din faptul ca sunt analizate, in premiera, elementele
de gandire si experienta in noua EC autohtona.

Se au in vedere masurarea raporturilor efect/ efort pentru asigurarea activelor
tangibile si a celor intangibile de productie culturala, formalizarea bazelor unui model
pentru consolidarea culturii romane spre a—si dovedi adevaratul potential si valoare
proprie Tn fata modelelor culturale europene.

Cele doua domenii de interes, - economie si culturd, regasite in noua EC din
Roméania, ocazioneaza demersul pentru confirmarea caracterului interdisciplinar al
proiectului, urmarind efectele sustenabilitatii asupra produselor culturale locale, pentru
0 mai buna conexiune cu modelele culturale europene si globale.

Noua EC autohtond prezinta insa interdependente si cu alte domenii precum:
managementul, marketingul, etica in afacerile culturale, comunicarea si guvernanta
transparenta, oportunitatea invatarii organizationale, a formarii comportamentale in

spiritul echitatii inter si trans-generationale.
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CAPITOLUL I. INSCRIEREA CULTURALA A ROMANIEI PE DRUMUL
CATRE NOUA ECONOMIE

1.1. Noua economie antreprenoriala

Complexitatea tot mai ridicatd a structurilor economice nationale si a
interconexiunilor lor la nivel global creaza probleme suplimentare in procesul de
adaptare la cerintele noului model de dezvoltare economicd, sociald si culturala,
operationalizat in plan local si regional.

Se considera ca, in context global, pentru economia romaneasca este necesar sa
se contureze o posibild noud structurd economica la orizontul anilor 2025-2035.

Dificultdtile legate de identificarea si implementarea unei structurii economice
optime sunt amplificate de faptul ca nu existd recunoscutd o structurd economica
specific, imuabild, marcatd cultural si organizational, ideala, - fie ea si numai din punct
de vedere teoretic, care sa poata fi aplicata tuturor tarilor, regiunilor sau in plan global.

In contemporaneitate, structurile economice ocazioneaza anumite tipuri de
comportamente ale agentilor economici, care par a infirma asumdrile culturale
organizationale traditionale intalnite pana acum in latura cantitativd maximizatd a
productiei fizice.

Mai degraba se asistd la maximizarea preferintelor / cerintelor care, la randul lor,
determina pe aliniamente culturale noi comportamente special, economico-productive.

In esent, sunt posibile investigatii in legitura cu posibilitatea formalizirii de noi
continuturi in noi teorii economice, care ar trebui sa fie dominate de reasumarea
teoriilor prin elemente de cautare culturala rationala in structurile economice, societale
evolutive.

In analizele cultural-economice contemporane se acrediteazi ideea ci
schimbarile de sistem de la economia centralizatd de comanda la cea descentralizata de
piata produc dezorganizare conventionald, inclusiv culturala, n structurile societale si

economice.
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Dezorganizarea culturald in structurile economice nu este produsa exclusiv de
procesul tranzitional de la un sistem productiv-economic la altul, ci si de situatii / cazuri
conceptuale sau operationale contextuale.

Din randul acestora se amintesc: ruperea lanturilor de productie; slabirea
raporturilor intre firmele de stat si beneficiarii acestora; declinul iesirilor (outputs)
accentuat de complexitatea si comportamentul relativizat a productiei in sectorul de stat,
lipsa de orizont cultural organizational competitive s.a.

Nicicand, pentru o structura economica nu se obtine ,,un final finit”, respectiv un
wechilibru cultural cautat si asumat definitiv”’ intrucat, teoretic, orizontul operational
proiectat este infinit.

De aceea, este posibil sd se formalizeze ,,modelul orizontului cultural infinit”,
asumat pentru simplificare in procesul de cautare a echilibrelor culturale si productiv-
economice.

In esentd, se avanseazi teza ci pentru structurile societale si economice
moderne, prin ,.cautarea tuturor-echilibrelor”, inclusiv a celui cultural, obtinand in
maniera compusa ,,un echilibru general cautat”, este importanta maximizarea perioadei
pe care acesta sa se intinda (sa raspunda fiabil si eficient), respectiv sa corespunda
proiectiilor comportamentale societale perceptibile.

Cauzele disfunctiilor din sistemele si sub-Sistemele noii economii bazate pe
cunoastere pot fi abordate, din perspectiva comportamentala culturald, printr-o noua
,managementabilitate a structurilor sociatale/ a intreprinderilor”. [10 rp]

Se dovedeste, de asemenea, importanta identificarea ariei in care se suprapun/ se
intersecteaza riscurile corporative cu cele individuale / ale persoanelor, fiind
previzibila, — in aprecierea noastra, — o crestere ,,de neimaginat astdzi” a ingrijorarii in
fata unui haos de sorginte cultural, in privinta protectiei datelor, a securitatii lor fizice,
respectiv. diminuarea formulelor de inchidere a cailor pentru fraude, acentul de
substitutivitate Tn neconcordanta cu liniile de avans umanist in colectivitatile umane etc.

De altfel, cresterea densitatii legaturilor informationale va conduce la aparitia

,NOii economii si a noii culturi supra-compacte”, in care procesele infinitezimale,
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inclusiv cele de cunoastere, vor fi controlate continuu, eradicand cvasi-complet
interventiile subiective pentru ,decizii de abatere”, respectiv pentru ,.exceptii’,
concretizate in ceea ce in prezent generic se intelege in ,,fraude si coruptie, in falsitate
Si abateri de la reglementarile sociale conventional convenite si asumate colectiv”.

In esentd, pe langd manifestarea dominatiei tehnologiilor, este previzibila
instaurarea dominantei controlului in toate sferele si la toate nivelurile, de la
macrostructuri la super-macrostructuri operationale culturale, productive/ reproductive
si de distributie/ consum.

O sistematizare exemplificativd pentru societatea Si economia Romaniei, in
perspectiva urmatoarelor 3-4 decenii de evolutie culturala, productiva/ de consum, sub
incidenta noii economii, se refera la sistemele de: a) securitate sociala, b) beneficiu
social universal, c) structuri private de beneficii cultural-sociale.

Tn noua economie nu este vorba de instaurarea egalitarismului social ori acelui
cultural, insa adecvarea subzistentei se impune din ratiuni fundamentale etice, legate de
existenta 1 manifestarea conditiei umane concurentiale.

Se apreciaza ca, in fapt, cele trei aspecte conceptuale relatate mai sus
(Schimbarea, Cunoasterea si Globalizarea) pot fi incluse in randul ,fortelor” ce
ghideaza actuala economie si comportamentul cultural societal spre noua economie.

Acestea sunt interconectate organic/ osmotic/ articulat cu transformarile
potentiale ale pietei (P) (figura 1.1), ale intreprinderii /firmei (F) (figura 1.2) si ale fortei

de munca (FM) (figura 1.3) de la economia prezenta la noua economie. [10 rp].

10
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Tn mod constant, are loc crearea de noi ,spatii” pentru afaceri, cu noi
dimensiuni, in care actualele ,teritorii” neocupate vor gizdui oportunitati pentru
tehnologii oferite de inovatori strategici; acestia vor produce ,,mai repede un alt tip de
culturd” decat competitorii.

In viziune economici actuald, cresterea, chiar si cea culturala, se produce prin
discontinuitdti si determind rupturi de intervale, prin crearea/ aparitia de noi sectoare/
domenii industriale, curente culturale si disparitia altora, considerate invechite, erodate.

Tn noua economie este posibil s se inregistreze crestere materiald si culturald
»oriunde” sau ,,peste tot”/ ’In toate locurile”, urmare a faptului ca se manifesta cvasi-
continuu si in toate domeniile o mult mai accentuata creativitate umand.

Noua economie antreprenoriala ofera, in contextul de mai sus, oportunitati
practic nelimitate pentru firma, pentru cultura ca sistem.

In egald masura, datorita cresterii complexitatii modelelor de afaceri, se creeaza
noi oportunitati de atractivitate $i stiinta culturald organizationala a celor ce navigheaza
n noua economie.

Puterea clientului/ consumatorului, inclusiv a celui cultural, va avea pondere si
intaietate, aceasta fiind rezultatul convergentei tendintelor de dezvoltare pe termen lung
si nu neapdrat pe intervale scurte si medii de timp.

Cunoasterea culturala, economica, organizationald, societald $.a. devine resursa
in structura valorica a afacerilor, ,,asociatd cu noua dinamica a competitivitatii”.

Transferul ,,puterii” de la producdtor la consumator se bazeazd pe un nou
continut al valorii, respectiv pe o noua definitie a valorii regasite in produse de
cunoastere.

Viteza sporitd de ,,migcare productiv-economica”, intangibilitatea produselor si
conectivitatea sunt cele ce pot domina arealul cultural, economic si social al societatii de
maine.

In noua economie este necesaria delimitarea sferelor de prezentd si actiune a
“noului stat” din perspectiva rolului sau principal de “reglementator” fata de cel

»interventionist”.

14
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Deschiderea multidimensionala si multipotentiala a formei si continutului de
ansamblu a noii economii nu inseamna decat asigurarea cadrului functional al acesteia,
si nicidecum auto-functionarea prin auto-reglementare si corectii continue, ideale. [10
rp]

De aceea, este previzibild aparitia “noului stat reglementator/ reglementativ”,
aferent situatiei determinate de aparitia efectiva, operationald a noii economii.

Statul ,,politicii anti-stat” manifestate in perioada regimurilor M. Thatcher (M.
Britanie) si R. Reagan (SUA) era inlocuitorul asa numitului ,,stat al bunastarii” (Welfare
State), marcat de atributii interventioniste, supraveghetoare, prin politici publice. [5 rp]

In fapt, disfunctiile traditionale ale pietei, odati atenuate sau disparute, prin
instaurarea noii economii nu lasd loc ,,vidului” dereglementativ, ci cu ajutorul
scenariilor impun/ sugereaza aparitia unui nou tip de culturd, bazata pe o ,,arhitectura
concurentiala”.

In noua economie insi, este posibil ca politicile publice, chiar ele sa reprezinte
factori primari de inducere a unor disfunctionalitati in piete, atata timp cét continutul lor
strategic si tactic nu este in concordanta relationald si indicativa cu noile formule de
productie/ reproductie economica, ori cu gandirea culturala conventionald, experientiala
comund, tradifionald, obisnuita.

In ,noua economie”, politicile strategice si tactice nu se mai pot referi la
,microchirurgia interventionista/ invaziva economica find” ci, mai degraba, la ,,mutatii
genetice generale, de natura concurentiald”, pe calea culturii generice atotcuprinzatoare,
regasita in randul tuturor. [10 rp]

Aceasta paradigma are echivalentd cu aspectul contextual rezultat din abordarea
culturala diferentiatd a ,,proiectarii pietei” (Market Design), respectiv din ,,proiectarea

reglementarii pietei” (Regulatory Design). [3 rp]
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1.2. Refolosirea prin cultura/ culturalizare societala a cunoasterii economice

Strategiile tehnologice si de afaceri in actuala economie se bazeaza pe pre-
definirea intrarilor, in timp ce 1n noua economie sprijinul operational este pe re-
inventarea oricdaror intrdari posibile, spre a deveni ,,intrari reale, efective”. [10 rp]

Dacd in privinta controlului, acesta in prezent vizeaza protejarea consistentei
procesului cultural si economic, in viitor el devine auto-control pentru creatie/
creativitate.

Tn afaceri, contemporaneitatea se bazeaza pe functionarea contractuala, insa in
etapele urmatoare meta-contractele sau increderea se pot instaura in operationalitatea
productiva/reproductiva, inclusiv culturala si in distributie/consum.

Cunoasterea acum este pre-specificata, relativ staticd, insd ea poate deveni
dinamica si ,,structural construita”, distinctiva in sine ca resursa culturala dominanta.
[10 rp]

Cultura informatiei trebuie sa devind disciplind/ disciplinara.

Apreciem ca nu sunt suficiente numai fluxurile de informare n sine, ci mai
degraba este necesara metodologizarea folosirii si re-folosirii culturale a cunoasterii.
Prin aceasta, se realizeaza tangenta cu procesul de ,,creatie/ creare de cunoastere”.

,»O bund informare, la persoana in cauzd si in timp real” reprezintd sintagma

Structurile dinamice pot dezinhiba initiativa si creativitatea, Intrucat oamenii nu
mai sunt tangenti cunoasterii, ci se regasesc In regim imersiv in continutul cunoasterii.

In conditiile enumerate, se considera ci, de la produsul fizic/ material la cel
virtual, respectiv de la date-informatii la cunoastere, se porneste succesiunea de faze de

avans catre economia bazata pe cunoastere si pe cultura cunoasterii. [10 rp] (figura 1.4).
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Fig. 1.4. Evolutia de la economia industriald la economia cunoasterii
bazatd pe cunoastere si pe cultura cunoasterii [10 rp]

T f('t) ;f(”t) .. = functii de timp; (1); (2); (3), ... (n) = etape evolutive; (¢;) = panta accelerarii evolutiei

Tntregul sistem cultural evolutiv este parametrizat in functie de timp, marcand
dinamismul transformarilor specifice.

Tentatia analizelor culturale si economice contemporane se refera la folosirea
concluziilor ,,pentru interventie”.

In context, este vorba de analiza culturali $i economicd interventionistd, care
domina cultura si stiinta economica obisnuitd, comuna prin caracteristici explicative si
manageriale aferente culturii si economiei prezente.

Noua culturd, noua economie si economia culturii impun insa ,,remodelarea
teoriei cultural-economice”, pentru a re-explica sensul cultural interventionist
individual, institutional, societal si statal in productie si reproductie.

In prezent, se apreciazi ci doar economia contemporani, in mare parte, are
asigurat avansul prin corectii, ceea ce nu se intampla in cultura.

Consideram ca, daca politicile publice ar functiona normal obiectivate, iar

autoritatile publice s-ar dovedi independente si eficiente, un astfel de comportament
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bazat pe interventii corective ar putea fi functional-eficient, Insd nu sustenabil, ceea ce
este fals Tn sfera culturii.

Noul comportament aferent gandirii economice din noua economie trebuie sa se
bazeze pe mecanisme culturale naturale mai robuste, cu alte cuvinte, mai culturale, care
sd depaseasca, in principal, castigurile ori pierderile asociate politicii de mai multa
eficacitate prin corectii.

Se poate constata cd, birocratia economicad publica nu stapaneste cvasicomplet
economia si mersul acesteia.

In context, se resimte necesitatea renovirii politicilor prea liberale, asociatd cu
analiza economica aplicata.

Aspectele relatate sunt cauzate disfunctional de atentia asimetricd acordata de
factorii publici problematicii culturii societale in raport cu continutul $i evolutia
economica pura.

In esentd, este necesard o noud culturd pentru o noud economie publicd. [10 rp]

Dacd fenomenul economic liberalizat sub deviza ,laisser-faire” a avut
contributia sa ntr-o anumitd etapa a dezvoltarii societale, in privinta ,.eliberarii”
economiei de elemente restrictive intriseci, structurale, observam ca in prezent 0 astfel
de ,,desprindere si lasare in val” a proceselor de productie/ de reproductie nu este
convenabila din perspectiva eficientei/ performantei net superioare, impuse de
proprietari (colectivitatea din societate).

Se apreciaza ca este nevoie acum de o asa numitd manifestare a ,,reglementarii
culturale organizafionale incitative”.

Este vizibil decalajul de potential de informare i de resorturi interne
motivationale intre cele doua categorii de actori procesuali: &) public si b) privat.

In paralel, intre ,etatizare/ control” si ,privatizare/ liberalizare” se manifesti
diferente de rezultate privind acumularile sau valorile culturale adaugate, obtinute.

Politicile economice publice apeleaza frecvent la instrumentul de ,,pret plafonat”
(a-culturd) ca formula de corectie/ control, mizand chiar pe un anume ,,monopol al

controlului”, generator de obstacole de natura politica pentru noua economie.
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De exemplu, pentru Romania se dovedeste inca dificila crearea de piete puternic
concurentiale plecand direct de la monopolurile publice preexistente in anumite domenii
(exemplificativ, in 2015, in sfera energetica, in care operatiunile de ,reglementare

X9

incitativd” ar trebui sa se poatd realiza doar articulat, in raport cu producatorii,
transportatorii si distribuitorii). [9 rp]

Noua economie politicad, Tn tangentd, ori prin imersiune cultural, devine
subdisciplind a stiintei economice generale si, in egald masura, a stiintei politice.

Eterogenitatea intereselor ocupa loc central in stiinta economica.

O politica economica in noua economie nu este formulatd si aplicatd de un
planificator social marcat doar de bundvointa, ci in esenta, este rezultatul unui proces
politic cultural, care are rolul/ telul/ obiectivul de a echilibra interesele generale
divergente.

Se considera ca in noua economie urmeaza sa se modifice mecanismele politice
cunoscute de luare a deciziilor colective economice.

Astfel, democratia economica directd, in forma sa perfecta, in context classic,
semnifica votul direct al unui corp electoral economic asupra unei politici economice,
care sd contracareze riscurile.

Este posibil insa sa se manifeste urmatoarele reguli de vot (alegere):

- requla sinceritatii,

- regula agendei (care contine materiale la care se manifesta expresiile de
interes economic majoritar);

- regula adaptarii la circumstante;,

- requla pronuntarii pe baza informatiei transmise, care este purtitoare de
semnificatii, legalitate si continut de interes.

- Aceste noi elemente de agenda sunt de factura cultural.

Este posibil apelul la metoda ,,analizei economice a institutiilor”, care, pentru
dereglementari-reglementari poate fi derulata in urmatorii pasi [10 rp]:

« demonopolizare simpla;

« formularea politicilor de restructurare;
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« crearea bazelor institutionale noi pentru piete;

« crearea unor institutii de management adaptat pentru operatiunile din piete;

o consolidarea cadrului legal pentru institutiile noi, cu management
adaptat/adaptiv.

Dezvoltarea, in opinia noastra este expresia culturala extrem de simplificata,
esentializata a lumii (mediul inconjurator si colectivitatea umana generald).

Simplificarea formalizeaza o imensa complexitate a Noii Economii, pe masura
cresterii vitezei de miscare a informatiei cultural in fluxul cunoasterii generale.

Economia moderna se regaseste in reteaua de echilibre partiale relative, care
asigurd reproducerea din ce in ce mai rapidad a ciclurilor de productie si afaceri, pe
fondul unui vacuum cultural continuu in sistemul economic operationalizat.

»HInstitutionalistii” au apdrut incd din anii 1930, mizand instrumental pe
interventii a caror reguli vizau mecanismul preturilor, ceea ce conducea la constituirea
unei adevdrate ,retele reglementative” pentru productie/ reproductie, respectiv
distributie /consum.

In esent, se poate aprecia ci, viziunea institutionalisti in economie ,,furnizeazi/
ofera gratuit prefuri” (niveluri de preturi) pentru aplicare in reteaua reglementativa.

De fapt, ar putea fi vorba de faptul ca intre 1930-1937 s-a cristalizat ceea ce s-ar
putea numi astdzi un anume ,cluster reglementativ, interventionist pe baze
institutionale”, ignorand n calasamentul de arsenal cultura organizationala. [10 rp]
(figura 1.5).
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Fig.1. 5. Bazele algoritmice ale , igineriei institutionale” pentru reformele aferente noii economii [10 I’D]
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Un alt mod de productie decat cel al economiei actuale de piatd nu este incd
inventat. Deci, se resimte deficitul de culturd inovativa in domeniu.

Atenudrile conceptuale regasite in expresii de genul ,,economie sociala de piata”
sunt similare cu tentativele de altddata de ameliorare a societatii centralizate, in
continutul careia era lansata sintagma ,,societate cu fatd umana”.

Ca 0 apreciere suis-genericd, de economia de piata nu indrazneste nimeni sa se

atinga conceptual, intrucat apare catalogarea celui 1n cauza ca fiind impotriva acesteia.
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In context cultural deja traditional, este permisi inovarea, transformarea
radicald, restructurarea economiei de piata.

Mai mult chiar, riscurile sunt cvasi-pozitivate Tn comportamentul cultural si
economic rafinat, ultramodern.

Dimpotriva, economistii, elaboratorii de strategii si ganditorii primordialisti fac
eforturi nedisimulate spre a lauda, a proslavi, a consolida, a formaliza si mai mult o
constructie cultural, conceptuala precum economia capitalista de piata, pe care o cred
vesnica, fara riscuri si neriscanta.

Se afirma ca, in esentd, se asista la ,,dictatura culturala pseudo-fericita a pietei”,
asa cum se asista acum trei-patru decenii, manipulatoriu la ,,dictatura proletariatului”.

Democratismul economic este pus Tn pericol de recunoasterea suprematiei pietei
fara riscuri.

Nu se mai vorbeste de masificarea prezentei firmelor pe piete ci de
democratismul accesului acestora in mediul concurential.

Totodatd, se apreciaza ca in noua economie doar recrearea/ reingineria firmei,
derulata numai prin calcul economic, fara calcul cultural, nu mai poate raspunde cvasi-
complet cerintelor de comportament economic cvasi-total eficient.

Este insa util sa existe un sistem de preturi optime/ optimale, care sa permita
operationalitatea eficienta (supravietuirea) firmei pe piata reala.

Noua economie reglementativd/ reglementata s-ar putea baza pe o multime de
noi instrumente analitice de permanentd constructie-deconstructie (reglementare-
dereglementare) a comportamentului cultural al firmei, pentru continua adaptare/
autoadaptare. [10 rp]

In fond, odati cu retelizarea si clusterizarea din noua economie se creazi
premisele/ oportunitatile reducerii externalitatilor concurentiale negative pentru
productie i consum.

Puterea publica trebuie/ ar trebui, poate/ ar putea, sa mai aiba rol interventionist

reglementativ doar in acea zond a valorilor culturale si economice probabil pierdute
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(figura 1.6), [10 rp] intrucat relatiile de piata intre agentii economici din noua economie

au puterea culturala insumata/ compusa/ articulatd mai mare decat puterea publica.

Mediu economic productiv/reproductiv de
intercolaborare retelizata

Administratia/Puterea publicad

Relatii/raporturi de piat3 mr>._..
economici

Valoare economica/sociala probabila:

Castigata/ Pierduta

A

Fig. 1.6. Rolul interventionist al puterii administrative/ publice Tn noua economie

Asadar, este posibil sd se asiste la o reducere, in termeni relativi, a puterii
culturale publice in defavoarea puterii culturii retelelor clusterizate ce gazduiesc agentii
economici, insd, In valoare absolutd, ,puterea culturald generald” economica si
comportamentald este exponential crescutd in mediul de ansamblu productiv

/reproductiv si de distributie /consum. [10 rp] (figura 1.7).
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Sistematizarea evolutiilor culturale, institutionale, teoretice si practice
evidentiaza trecerea succesiva de la ,,pret” - ca instrument, la ,,mecanism”, la ,retelele
informale interventioniste”, apoi la ,structuri manageriale adaptate la natura
tranzactiilor”, continudnd cu ,structuri institutionale de productie”, si identificarea
cantonarii in noul ,,mediu institutional cultural general”. [10 rp]

Acesta este premergator noii economii, in care chiar analiza economica nu mai
raspunde 1n maniera exclusivistd la cerinta de deslusire a comportamentelor culturale,
productive /reproductive, respectiv de distributie/consum.

In esentd, se va ajunge la crearea de ,,institutii culturale convenabile” (suficient
convenabile/ cvasi-perfecte) in posibila societate culturala globalda, democratica si

deschisa, gdzduitoare a noii economii.

1.3. Dezvoltarea durabili in conditii de instabilitate a civilizatiei si culturii

1.3.1. Sustenabilitatea in conditii de instabilitate economicd

Structura,- cu referire la cea culturala, inclusiv cea economica, este un mod de
organizare internd, de alcdtuire a unui sistem, iar in plan economic general, reflecta
modul de asezare si asamblare a partilor ansamblului productiv /reproductiv, alcatuirea
si conformatia acestuia. [14 rp]

Se observa ca teoriile economice pozitive sunt asociate cu problemele normative
ale sistemului de productie/ reproductie in lumea contemporand complexa,
hipertextualizatd comunicational si cultural. [14 rp]

Comportamentele micro §i macrO-economice sunt regasite intr-un cadru al
civilizatiei moderne si intr-un model cultural indicativ, ocazie cu care se pot revendica
dintr-o econometrie a structurilor culturale, socio- economice dinamice.

Caracteristicile culturii contemporane sunt dominate de cvasi-noutatea continua,

subordonata inovativitatii procedurale pentru dezvoltarea durabila. (fig.1.8).
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Fig. 1.8. Cvasi-noutatea culturii contemporane

Comunicatiile si transporturile ,.distrug” insd distantele, iar fluxurile

transnationale ale culturii generale urmeaza/ insotesc fluxurile economice. (fig.1.9).

Omogenizare
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ohiecte
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Fig. 1.9. Constituirea fluxului transnational al culturilor

26



Z

MINISTERUL
JUCATIEL $1
y CERCETARII

oSt

Fe -

*oax J " STHINTIFICE
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European  Instrumente Structurale OIPOSDRU ACADEMIA ROMANA
POSDRU 2007-2013 2007-2013

Tn stiintele moderne au loc cautiri generalizate de metode, modalititi, tehnici Si
procedee de maximizare a utilitatii, - chiar si a celei culturale, in raport cu noile
preferintele ori cerintele de consum si productie sau reproductie, in conditii de
instabilitate economica si de instabilitate a civilizatiei si culturii.

Este posibila chiar ajustarea continuturilor unor teorii economice, care ar trebui
sa fie dominate de cautarea ultra-rationala din structurile culturale globale evolutive.

In astfel de situatii, angajamentele individuale, respectiv asumdrile culturale
operationale ale oamenilor in structurile economice, n conditii de instabilitate
economica, se subordoneazd comportamentelor empirice, iar lipsa predictiei
consfinteste ,,idealul” sau ,,idealizarea”. [5 rp]

Este vizibil faptul ca se asistd la maximizarea preferintelor ori cerintelor
culturale societale, care la randul lor determind noi comportamente economico-

productive, respectiv atitudini culturale si practici mereu inovative ale civilizatiei.

1.3.2. Sustenabilitatea si instabilitatea civilizafiei si culturii

In conditii de instabilitate economica, structurile economice dominate de
obiective care tin de ,.egalizari ale celei mai mari utilitdti, din care sa se obtind o
anumitd bunastare”, trebuie sa fie supuse examindrii din perspectiva culturald, politica si
morala, cuantificand efecte din instabilitatea civilizatiei si culturii. [14 rp]

Civilizatia serveste producerii culturii, vizata fiind atingerea unui echilibru intre

dezvoltarea intelectuala i organizarea sociala. (fig.1.10).
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Fig. 1.10. Elemente de sinonimie semantica $i 0pozitii intre cultura si civilizatie

Valorile comandabile (iesiri) si cele necomandabile (intrari) se regasesc in
multimi culturale redefinite parametric, Tntrucdt cvasi-continuitatea masurarii
performantelor si reactiile (corectiile) sunt multi-bucle, respectiv linii inverse,
infinitezimal actionale. [14 rp]

Economia slab structurata se caracterizeaza printr-o stabilitate expectata redusa,
iar comportamental se infatiseaza printr-o atrofiere culturalad a demarcatiei dintre partea
sa oficial Inregistratd (economia contabilizatd) si acompaniamentul sau neinclus in
conturile nationale.

Relativizarea  acestei  demarcatii  ingreuneaza  vizibil ~managementul
macroeconomic.

Structurile economice nu pot functiona in conditii autarhice, intrucat articularile
inter-structurale date de contracardrile instabilitatii civilizatiei si culturii permit
fluidizarea fluxurilor de productie si consum in pietele dominate de globalitate. in
context, apare fenomenul integrarii mai mult non-culturale, doar pe baze financiare.

In Uniunea Europeana (inclusiv in Romania) procesul de integrare financiard
parcurge urmatoarele faze: 1) erodarea monedelor nationale; 2) dez-dolarizarea

economiilor nationale si 3) euronizarea (introducerea moneda Euro).[1] Din perspectiva

28

ACADEMIA ROMANA



UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European  Instrumente Structurale OIPOSDRU ACADEMIA ROMANA

POSDRU 2007-2013 2007-2013

culturala, paradigmatic se schimba si comportamentul actorilor culturali, sociali si
economici.

Prin extensie, rezulta ca auto-integrarea culturala, sociala, economico-financiara
n structurile civilizatiei moderne influenteaza comportamentul din interiorul structurilor

economice, determinand permisivitate insa nu si unitate de actiune.

1.6. Dimensionarea si difuzarea cognitivi a managementului general in
conditiile globalizarii. Noua dimensionare a deciziilor (decizii ,,mari”/
decizii ,,mici”)

Decizia contribuie la infitisarea socialitatii valorilor. In continuare, preluand
concluzii textuale relevante din lucrarea Bazele managementului doxastic, (Gaf-Deac I.,
Ed. FMP, Bucuresti, 2013) [49 rd] se evidentiaza prin prelucrare cd decizia nu este
departata de polarizarea culturala, Tntrucét in sistemele productiv - economice se asista
cvasi-permanent la ierarhizarea valorilor culturale organizationale dupa importanta lor
conventionald In firmd/ entitatea conventional conturatd/ organizata/ structurata.

Valorile culturale generale vehiculate cu ajutorul deciziei devin insa efectiv
operationale, instrumentalizate prin functia lor modelatoare si normativa.

Valorile culturale manageriale conventionale asumate dau sens vietii oamenilor,
grupurilor i comunitatilor umane.

Alegerea intre culturd si non-culturd, intre valoare si non-valoare, intre bine si
rau, dreptate si nedreptate, solidaritate si egoism s.a. reprezinta ipostaze de discernere
culturala cu ajutorul deciziei.

Existd valori general umane perene, care poartd in ansamblul lor structural
cultural elemente de istorie si istoricitate. Omul nu are acces la o relevare in absolut,
deci istoricitatea este o permanenta in situatiile sale contextuale.

Valorile, inclusiv cele culturale, pot fi intelese dependent de societate si de
istoria ei.

Autonomia valorilor evidentiaza faptul ca diversele domenii ajung sa se auto-

determine prin conditiondri endogene, In timp ce continuitatea istoricd este specifica
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existential prin logica internd a dezvoltarii aliniamentelor respective.

Fiecare tip de creatie valorica infatiseaza ireductibilitate fata de alt tip de
adaugare a valorii. Specificitatea fiecarui tip al creatiei valorice marcheaza autonomia
valorilor, ca principiu axiologic fundamental.

Procesualitatea decizionala este reprezentatdi de momentul cultural creator,
avansat de manager in operatiile de organizare si conducere.

Creatia culturald manageriala este sustinuta de elementele intelectiv-emotionale
ale managerului, regasite intr-un mecanism psiho-fiziologic al creatiei.

Informatia este un concept calitativ care se referd la Insusirea realitatii de a fi
organizatd. Realitatea tinde Tnsa spre organizare, respectiv la conservarea starii sale de
organizare.

In esenta, informatia reprezinta o masura a organizarii realititii culturale.

Reflectarea subiectiva a calitdtii unui proces, fenomen sau obiect, se regaseste la
nivel cognitiv prin perceptia diversitatii calitative a diferitelor contexte, inclusiv a celor
culturale.

Asupra acestora trebuie asezatd/ directionatd/ indusa organizarea si conducerea.

O valoare reprezintd o informatie codificatd, insd nu orice informatie are o
valoare culturala.

Managerul, este prin excelentd o fiinta informationald, cu capacitate de colectare
si prelucrare a datelor prin inter-comunicare.

Sub raport informational i comunicational, managementul in care se regaseste
si managerul, este un sistem deschis, cu valori culturale neingradite, integrate si
coerente.

Actul managerial contribuie la deschiderea culturala, respectiv la descifrarea
codului informational.

Managerii sunt preocupati de reactiile pe care le produc prestatiile lor
decizionale. O decizie neinteleasd este un non-sens.

Informatia manageriala dobanditd prin receptarea deciziei este superioara

informatiei potentiale initiale, continutd in decizia proiectatd §i emisd. Sporul
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.....

receptorului de decizie (executantul).

Informatia culturald manageriala obiectivd continutd in decizie este virtuala,
intangibila. Ea devine activa si actuala prin receptare, integrandu-se n universul cultural
subiectiv al celor ce asimileaza decizia.

Nici o decizie nu se comunicad de la sine. Decizia nu are valoare dacd nu este
receptata.

Managementul se exprima potential prin contactul decizional dintre decidenti si
receptorii de decizii.

Managementul poate fi interpretat ca ,,un sistem de semne”, asemenea culturii,
care pentru structuralisti reprezinta ,,un sistem de semne, organizat intr-un mod
determinat”.

Managementul este semiotic si verbal. [10 rp]; [49 rd]. Modelele manageriale au
la bazd sisteme independente, insd ierarhizate, precum si sisteme semiotice, de formatie
istorica.

In unele perspective, informatia manageriala poate rimane in memoria colectiva,
societald in folosul culturii si Invatarii organizationale prin decizii ,,mari” sau decizii
,,mici”.

Principiile directoare fundamentale ale culturii sunt, deasemenea, contributive la
dimensionarea si difuzarea cognitiva a managementului general in conditiile globalizarii

(figura 1.11).
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Fig. 1.11. Cultura conceputa ca forma de exprimare a umanului regasit

conceptual si actional prin managementul general

Prin 1nsusirea de reguli, modele, norme de organizare si conducere se formeaza

comportamente culturale manageriale. Pe langa comportamentele innascute, naturale,

comportamentul managerial se

dovedeste a fi dobandit.

Este posibila distingerea diferitelor tipologii manageriale moderne, intrucét

diversitatea modelelor determina subunitati structurale ale managementului cultural

contextual.

Se identifica si o anumita socio-dinamica a managementului, in masura in care

prin operationalizare culturald se evidentiazda dimensiunea sa socio-istoricd si

comunicationala.

32



SR, K\ y MINISTERUL
- | YUCATIEI §1
* * [« R 1
* o x @ ) f e ‘ ) ¥ CERCETARII
i J STIINTIFICE
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European  Instrumente Structurale OIPOSDRU ACADEMIA ROMANA
POSDRU 2007-2013 2007-2013

In acest cadru, influenta tehno-stiintelor, respectiv a tehnologiilor moderne
revolutionare, determind dimensiunea epistemica (a cunoasterii stiintifice) a
managementului.

Managementul manifesta deschideri virtuale spre actul general de universalizare tempo-
spatiala a comunicarii sociale, din aliniamentele conceptuale ce vizeazd organizarea si
conducerea culturala a actiunilor umane.

Modelul general managerial nu are in vedere focalizantd cristaliziri cognitive si
valorice, ¢i mai degraba institutionalizari si functionalitati care sa serveasca atingerii pe cale
culturala a obiectivelor propuse.

Difuzarea managementului, in conditiile globalizarii, reprezinta conditia formala
a exprimarii/ infatisarii valorii sale culturale.

Evenimentele manageriale accidentale fac parte dintr-o asa-numita ,,piata
manageriald culturala”.

Managementul apare ca o multime de elemente structurale, caracterizatd de o
cantitate enorma de mesaje.

Mijloacele moderne de comunicare manageriald modifica deprinderile
perceptuale ale managerului, inclusiv structura spirituala a acestuia, independent de

continutul comunicat (figura 1.12.).

-—-[de deplasare 100% e Rt 2010

Capicic _-Lde transmitere a informatiei I | 100% ]lde 10.000 de miliarde de °ﬁ, 2010
tatea

umani _{de distrugere | 100% de 10.000 de ori ~ 2010
—alde mobilizare a energiei J 100% ][ de 10.000 deori 2010

l multiplicare de 15 ori

2010

Fig. 1.12. Multiplicarea capacitatii umane si a comportamentelor sale [10 rp]

(adaptare dupa M. Beaud, ,,Le basculent du monde®, 2008)
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Consideram ca la inceput de secol XXI se asistd la tranzitia de la o cultura
manageriald bazata pe scriere la un alt tip de cultura manageriala, bazata pe digitalizare.

Tn 2020-25 este posibil ca ordinatorul/ calculatorul si atinga limita fizici a
atomului, Tn continuare, trecand la dimensiuni subatomice, ajungand la ordinatorul
cuantic.

Cultura manageriala este un proces de ,,umanizare” a mediului ambiant,
managerii fiind personalitati creatoare, individualizate, personificate.

Civilizatia, printre altele, este un mod de a fi al culturii manageriale, in sensul ei
activ si functional, intrucat cultura manageriala este o creatie individuala, iar civilizatia
o opera colectiva.

Cultura manageriala se exprima prin valori, iar civilizatia se sedimenteaza prin
bunuri sau valori rezultante, care intrd in circuitul activ, transformator al vietii
productiv-economice si sociale.

In acest context, cultura manageriald se manifesta intr-un ciclu primar al creatiei
si instituirii valorilor obiective necesare pentru organizare si conducere, urmata de un
ciclu al circulatiei acestor valori prin decizii ,,mari” sau decizii ,,mici”’, ambele avand
importata cvasi-egala

In acest cadru, in planul individualititii, managerii realizeazi prin cultura

manageriald unitatea dintre instruire si educatia organizationala.

1.7. Noua cultura bazata pe noua economie
1.7.1. Elemente conceptuale/ nofionale de bazd pentru exprimarea noii
economii a culturii

Gandirea (DEX '09, 2009, http://dexonline.ro/definitie/gandire) (18.01.2015)
este o facultate superioara a creierului omenesc, care reflectd in mod generalizat
realitatea obiectivd prin notiuni, judecati, teorii etc. Ea poate fi un factor ideal care
constituie reflectarea realitatii obiective, spirit, constiinta.

Gandirea mai este idee, cuget, meditare, reflectie, imaginatie, fantezie, suflet, for

interior, cunostinta ori stiinta.
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Firesc, a gandi Inseamna $i a-si forma o idee despre un lucru, a patrunde ceva cu
mintea, a reflecta, a medita, a cugeta, a chibzui la ceva, a concepe, a crea ceva (abstract
sau concret).

A lua in considerare (ca...), a-Si da seama (ca...), a gasi de cuviintd sau a crede, a
socoti, a avea n intentie, a intentiona, a dori ori a fi constient (de ceva), a-si da seama,-
toate acestea consolideaza notional gandirea.

Tn acest cadru, gandirea — ca judecats, este chibzuire, concentrare a activitatii
psihicului asupra unui lucru si capacitatea de a-si inchipui ceva Tn mod creator;
Imaginatie creatoare.

Experienfa (Op.cit. ldem DEX '09, 2009); (21.01.2015) reprezinta totalitatea
cunostintelor pe care oamenii le dobandesc Tn mod nemijlocit despre realitatea
inconjuratoare in procesul practicii social-istorice, al interactiunii materiale dintre om si
lumea exterioara.

Totodata, experienta este o verificare a cunostintelor pe cale practica, prin
cercetarea fenomenelor din realitatea inconjuratoare.

Alt inteles ramificat al acestei notiuni este de practicd, rutind, ispita Si ispitire
intr-un ansamblu de cunostinte, intr-un domeniu de activitate prin cunostinte
achizitionate in procesul practicii indelungate.

Rezultatul interactiunii omului cu lumea obiectiva, reflectat in constiinta este
experienta.

Provocarea intentionatd a unui fenomen pentru a-i studia fazele de dezvoltare,
incercarea, proba facuta personal cu un lucru, fac parte dintr-un ansamblu al practicii
sociale care formeaza baza cunoasterii si criteriul adevarului $i care se creeaza mai ales
in procesul productiei materiale.

Cunoasterea vietii si a oamenilor, ca rezultat al unei participari active $i al
contactului ndelungat cu lumea, este alaturatd incercarilor spre a cunoaste cum se

petrece un lucru, mizand pe cunostinta lucrurilor castigate prin observatie si practica.
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Conventional (Op.cit. Idem 1;2; DEX'09, 2009), (23.01.2015) este ceva stabilit,
acceptat, admis prin traditie, Tnvechit sau practicat mecanic (si rupt de realitate),
artificial.

Tntelesul corespunde unei conventii sociale invechite, in conformitate cu o
conventie perimata.

Neconvenfional (Op.cit. Idem 1;2;3; DEX '09, 2009), (23.01.2015) inseamna

ceva care nu se supune conventiilor, canoanelor si este original.

1.7.2. Folosirea incertitudinilor ca “materii prime” de bazd pentru cresterea
culturala
Cultura, inclusiv cultura romanesca, Vvietuieste, in principal, intre noile teorii ale
cresterii care 1si dovedesc menirea in a explica rolul cunoasterii si tehnologiei in
privinta cresterii economice.
Cunoasterea si tehnologiile devin incorporate in functia productiei neoclasice, insa
si In cea a productiei moderne si post-moderne care domina cultura, o influenteaza, o
transforma si adapteaza cutumial, cvasicontinuu.

Acestea, in principal, se refera prin similitudine la latura aplicativd a teoriei
sistemelor.

Schimbarile tehnologice si organizationale, prin articulare oferd o perceptie
inovativa asupra schimbarilor culturale, oglindite si in continutul/ corpul, respectiv
calitatea conventionald a culturii.

Este util sa se identifice elementele care sa dovedeasca dinamismul culturii, daca
prezumtiva ,,miscare” ori avansul culturii exista cu adevarat la nivelul, amploarea Si
semnificatia generald pe care le inregistreaza traiectoriile aferente cresterii economice,
pe segmente cat mai lungi de timp.

Nu este pe deplin clarificat dacd ansamblul cultural tangibil si intangibil din
dotarea umanitatii inregistreaza evolutii cvasi-continue si, in asociere cu acest context
evolutionar, au loc schimbarile inovative in cultura care sa rastoarne dominatia actuala

a tehnologiilor.
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In acest fel, daca s-ar realiza rasturnarea aluzivia de mai sus, s-ar obtine
echilibre societale statice.

Teoriile evolutionare nu prevad incorporarea vizibild a cunoasterii in echilibrul
economic si cultural neoclasic, asociat cu functia de traire emotionala/experientiala si cu
realizarile din productia economica.

Fluxurile de cunoastere sunt neliniare; aceasta conditiec este fundamentala,
deopotriva, pentru generarea noutatii economice, insa si a celei culturale.

Daca in economie incertitudinile asociate cu investitiile in cunoastere pot fi
invinse cu ajutorul nivelelor organizationale bine definite, respectiv cele de pe palierul
operational al macro-sistemelor, in culturd incertitudinile sunt “materia prima” de baza
pentru cresterea culturala.

Metacunoasterea (meta-cunoasterea) culturald reprezintd cunoasterea despre
cunoastere. In context, aceasta semnifici o problema sistemici in asociere cu un areal
dependent de cunoastere, caracterizat de independenta cunoasteriiin trdirea emotionala/
experientiala.

Un prim nivel de meta-cunoastere individuala in economie cantoneaza sistemic
modelarea, invatarea si metodele de planificare.

In continuare, in culturd este posibild manifestarea meta-meta-cunoasterii, prin
proceduri, metodologii, strategii de invdtare s.a. care se depdrteaza de trairile
emotionale/experientiale.

Incidenta efectivitatii meta-cunoasterii in culturd se regaseste asupra entitatilor
inteligente (persoane, organizatii, societatea culturala in ansamblul sau).

Cadrul meta-cunoasterii culturale universale devine valid in masura in care se
formalizeaza meta-nivelele manifestarii meta-cunoasterii individuale din trairea
emotionald/ experientiala.

Cunoasterea, ca rezultat din meta-cunoastere, este legata de capabilitatea/

capacitatea actionala umana In economie $i, deopotriva, in cultura.
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Levy A. si Murname A., (How Computerized Work and Globalization Shape
Human Skill Demands, MIT Press, 2006), sistematizeaza capabilitatile/capacitatile
umane, in context economic, in cinci categorii:

1. Realizatorul expert. Acest tip de capabilitate se refera la rezolvarea
problemelor pentru care n mod obisnuit nu sunt formulate solutii. Computerul nu poate
substitui ,,omul economic /cultural”, in schimb el asistd actiunea umana prin procesarea
informatiilor care pot fi accesate, citite si intelese mai operativ.

2. Comunicatorul complex. Se bazeaza pe interactiunea intre oamenii din
economie si cultura, pe aceasta baza fiind indusa persuasiunea actionala.

3. Aplicantul rutinei cognitive. Intentiile actionale sunt pre-formulate mental,
iar regulile operationale se regasesc in procese economice Si culturale rutiniere.

4. Aplicantul rutinei de asamblare. Operatiile repetitive se regasesc in liniile
productive de asamblare, ori in reproducerile in masa a operelor de arta, a actelor
culturale s.a. in care comportamentul actional fizic este prepoderent.

5. Aplicantul non-rutinier de operatii. Actiunile sunt distantate de
cognitivitatea reglementativa. Forta mentald, cea fizicd, aplicate secvential si neliniar
participd la procesarea economica Si culturala.

Noua Economie care induce aparitia Noii Culturi este marcatd de cresterea
ponderilor date de categoriile 1) si 2) (Gaf-Deac 1.1., - Noua economie intre cunoastere
si risc, Ed. Infomin, Deva, 2010). [14 rp]

Se apreciaza ca vizibilitatea ,,Noii Economii bazata pe Cunoastere” este mediata
de traiectoria istorici a economiei reale, prin exprimari conceptuale aferente teoriei
valorii.

In mod asemanitor, ,Noua Culturi bazati pe Noua Economie” sugereazi ci
valoarea, respectiv valoarea culturala adaugatd, se regasesc cvasi-explicate in

epistemologia culturala generala.
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1.7.3. Deconcentrarea culturii in folosul noii culturi bazate pe noua

economie si pe cunoasterea supradisciplinard

Aparitia si recunoasterea functionarii Noii Culturi se reflectd in situatia teoretica
si practica a artelor Si stiintelor, ca sustindtoare a noului continut, a noii configuratii
procesuale si comportamentale din cultura.

Horkheimer M., (Traditional and Critical Theory, Critical Theory, Seabury,
New York, 1972) si Marcuse H., (El hombre organizaciéon, Ed. William H. Whyte,
Packard, Planeta, Buenos Aires, 1993) (1968/1993) au formulat aprecieri prin care
Teoria Critica a stiintelor este distincta in raport cu Teoria Traditionala a stiintelor si a
filosofiei, atacand abstractizarea, care in opinia lor, are rol preponderent in crearea de
granite (delimitari) Intre discipline.

Autorii mentionati aratd ca economia ca stiintd joaca rol constitutiv in toate
procesele sociale.

Intr-un asemenea context conceptual, prin extensie apreciativa si pentru cultura,
se considerd ca este imposibil ca in manierd concretd sa se discute ,,politica” fard a se
discuta ,,economie” $i ,,culturd”, asa precum nu se poate evalua economia in sine fard a
tine seama de rolul pe care il joaca politica si cultura in formarea stiintei §i practicii
economice efective.

Cu alte cuvinte, sunt criticate frontierele intre discipline, fiind la indemana
promovarea teoriei interconexiunilor, care poate fi denumita si a medierii intre stiinte.

Kellner D., (Jean Baudrillard: From Marxism to Postmodernism and Beyond,
Cambridge, Policy Press, 1989), pornind de la , strategiile fatale” (Baudrillard J.) (Les
strategies fatales, Bernard Grasset, Paris, 1983) evidentiaza ca Noua Teorie Franceza si
Teoria Criticad asupra stiintelor se dovedesc a fi perturbatoarele frontierelor intre
discipline.

Se considera ca diviziunea muncii este cea care a motivat separdrile intre
disciplinele academice pe de o parte si 1) economice, 2) stiinte politice, 3) filozofie, 4)

sociologie s.a. pe de altad parte.
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In context, apreciem ca, trans-disciplinar, n discutie intra si evolutiile aferente
apreciativ despre cultura.

In aceastd parte de secol XXI, se apreciazi ci este necesard actiunea
reconceptualizdrii aprecierilor despre culturd i stiinte, intrucat se manifestd un nou tip
de diviziune a muncii, o noud economie $i o0 noud culturd, tot mai vizibil bazate pe
cunoastere.

In esentd, este necesard abordarea 1) epistemologicid si 2) metafizicd a
problemelor ce ar trebui sa vizeze abstractizarea interconexiunilor intre fenomenele
lumii inconjuratoare (culturale, inclusiv economice) si experientele acestora ca expresii
practice.

Este necesard o transgresiune interdisciplinara, situatie in care cu ajutorul noii
culturi pot fi create noi discipline, noi teorii si noi discursuri, mai adecvate noii
economii, caracterizatd de o noua diviziune a muncii.

Acest proces, glisat experiential Tn contemporaneitate, sugereaza ca
interactiunile dintre culturi ocazioneaza constituirea fluxului transnational al culturilor
bazat Tn mod neutral pe interdisciplinaritate si nu atat de radical pe traditia ancestrala,
inchisd, cantonatd in colectivitati umane distincte, regasite totusi in colectivitatea umana

globala. (fig.1.13.).
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fi consideratd o supra-disciplina colectiva a sintezelor, fiind evitata catalogarea de

inter-disciplina.

sustinerea transformarilor socio-politice radicale suferite de sistemul economic mondial

dupad 1989, in masura in care disciplinele nu mai pot fi izolate, separate, autarhizate,
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Tn anii 1930, prin Teoria Critica a stiintelor s-a emis aprecierea ca filosofia poate

In prezent, Noua Teorie Francezd asupra stiintelor este in acordantd cu

-
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Fig. 1.13. Constituirea fluxului transnational al culturilor
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ceea ce corespunde fazei incipiente a aparitiei unei noi teorii de criticd sociala.

Economia este descatusatd de ideologii (critica ideologiilor) care legitimau

superioritatea unui sistem social n raport cu altul.

etapele istorice, evolutive, cu rol inregistrator al iesirilor (outputs) si nu atat cu rol

De altfel, postmodernismul economic este cel ce ocazioneaza frontiere doar intre

diacronic, de marcare a etapelor de dezvoltare.
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Baudrillard J., (1989) subliniaza ca ,productia si proliferarea semnelor
(cunoasterii) — valori determind o anumita semiurgie radicala (Radical Semiurgy), care
ocazioneaza crearea societatii simularii (Society of Simulation), guvernatd de implozie
(Implosion) si de hiperrealitate (Hyperreality).

Similitudinea in plan conceptual cu cei ce proclamd ,sfarsitul istoriei” sau
»sfarsitul democratiei” se intalneste si in acest tip de gandire primordialista: este posibil
sd se emita teze precum: sfarsitul culturii, sfarsitul economiei politice si inchiderea
problemelor prin ,,sfarsitul muncii”, ,,sfarsitul productiei” s.a.

Discursul economic liniar se inchide. Apreciem insa ca discursul cultural abia
acum se deschide n toata plenitudinea sa.

Elementele conceptuale de mai sus ar avansa spre restrangere, concentrare, deci
spre relativa disparitie.

Un fals prototip de culturd ar sta la panda pentru aparitie (fig.1.14.).

Marime Putere

ics Marimea
. economica
economic @) poporului
(%) ()
Viziune formalizatoare
clasica (- - N = izari ice (-
=) [ “Literatura universald Localizari geografice (-)
(Goethe)
Transformarea \
personalitatilor in FALS \ ;Li)rgsaf?;gf{s?mase”

indivizi !
|

prototip de cultura

(K. Jaspers) (K. Jaspers)

Unidimensionalizare

Perspective

ineditea [\ TTTmm=emeT dezagregarea

conditiei Pseudo-model universal de cultura ]
poporului

umane

Dl|nam.|slml Tnoire
dinamicitate

Imboggtire culturala

Fig. 1.14. Pseudo-modelul universal al culturii si posibilul mers spre

imbogatirea culturald universala
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Ceea ce este important in noua culturd bazatd pe noua economie se rezuma in
statutul pe care ar trebui sa-1 dobandeasca orice actiune de deconcentrare culturald, cand
fiecare ,,actionar”, sfarseste prin a deveni ,,un terminal de retea”, implinit functional si
concret, palpabil in iesiri economice si culturale caracterizate constant de valoare
adaugata.

in esentd, este vorba de o ,,determinare economicd” Si, in ultima instanta, de 0
»determinare culturala”, ambele deconcentrate, eliberate, care poate caracteriza cultura

Si economia cunoasterii.

1.5.4. Noi complexitati si incertitudini culturale din pe cunoastere

Posibilitatile digitale/ virtuale de manifestare a sistemelor retelizate cu ajutorul
tehnologiilor informationale reprezinta premise de expresie a sensurilor evolutive ale
economiilor, in conditii de complexitate si incertitudine.

Noile contexte strategice au predispozitia infatisarii tendintelor de crestere a
complexitdtii si incertitudinii generale in mediul societal de ansamblu.

In egala masurd, in culturi este importantd identificarea surselor de crestere a
complexitatii si incertitudinii, avand in vedere persistenta teoriei ca acestea contribuie la
ingreunarea functionarii organizate si conduse a sistemelor.

Elucidarea acestei cerinte generale porneste de la aprecierea conceptuald a
culturii post-moderne.

Se inregistreaza insd $i evolutii in modele culturale de mare scard, ajungandu-se
la noua cultura, regasita frecvent intr-o “furtuna perfecta”.

Cantonarea in teoriile culturale actuale nu poate fi decét tranzitorie.

Noile contexte in care au loc trdirile emotionale/ experientiale sunt acum
caracterizate de complexitate si incertitudine.

Viziunea “centrica” exprima tentative de colectare a experientelor la factori
culturali, aflati in mijlocul structurilor si in multimea de functionalititi inovative

culturale.
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Tendinta este de a se ajunge la arealele care sd nu mai necesite nici macar
autocontrolul. Este vorba de formalizarea sub-sistemelor/ sistemelor culturale situate “in

afara controlului” experiential-emotional.
Cultura este, totusi recunoscutd ca un ansamblu de valori specifice antrenand

comportamente specifice. (fig.1.15).

Identificarea yalorilror
fundamentale

care ofera motivatii
puternice i
centrale
comportamentului

(F. Keesing)

/

Perspectiva actionalista

Raport
intre
valoare si
actiune

Cultura = ansamblu de
valori specifice antrenand
comportamente specifice

(M. Ange)

<—| Abordarea valorii |—>

Definirea valorii

ORIENTARE DE VALOARE
k Conectarea valorii la actiune (D. Bidney)

Caracterul specific distinct al unei culturi particulare din modalitatea de distribuire a
valorilor intr-o anumita ordine

Fig. 1.15. Cultura si orientarea de valoare

Caracterul specific distinct al unei culturi particulare revine insa din modalitatea
de distribuire a valorilor Intr-o anumita ordine, deci din orientarea de valoare.

Raportul 1intre valoare si actiune tine de solutia “centrista” a folosirii
tehnologiilor pentru “o buna imersiune in trdiri experientiale-emotionale cu ajutorul

carora se pretinde a invinge complexitatea si incertitudinea.
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In fapt, complexitatea si incertitudinea in culturd nu sunt in crestere absoluta, Ci
mai degraba se inregistreaza avansul modelului cultural prin mediul caracterizat de
niveluri diferentiate (mai mari) de complexitate si incertitudine, in raport cu nivelurile
cvasi-infinite.

Complexitatea si incertitudinea cresc in masura intriseca in care metodele de
identificare a acestora dobandesc capacitati sporite de operare.

Descriptorii de avans in complexitate si incertitudine contin formulele
modelistice/ ecuationale de scadere a nivelului complexitatii si incertitudinii pana la
momentele n care o structura culturala reintrd pe aliniamentul de avans, ocazionat de

sporirea cunostintelor/cunoasterii.

1.5.5. Géndirea conventionali/ neconventionald in noua culturd

In structurile culturale obisnuite se manifestdi in mod combinat a) gandirea
culturala conventionalda prin  trdiri experientiale-emotionale repetate si b) cea
neconventionald prin cautarea de noiu trairi experientiale-emotionale.

,Imaginile” culturale sunt rezultatul combinativ al elementelor de gandire,
conventionald. Acestea urmaresc inducerea cvasi-stabilitatii structurale si functionale in
procesele culturale.

Totusi, gdndirea neconventionala este cea care contribuie la”destabilizarea”
imaginilor in cauza, in contextul in care elemente ,,neobisnuite” de arsenal cultural se
manifesta in procesele de culturd de ansamblu.

Este vorba de ,,0 deranjare/ deranjament pozitiv”’, prin operationalizarea unor
idei, conceptii, metode, tehnici, instrumente, parghii s.a. ,,noi” intotdeauna, inovative
prin neconventionalul manifestarii si influentelor lor teoretice si pragmatice.

Gandirea culturala neconventionald nu  presupune riscuri ,,mai mari” in

comparatie cu nivelul riscurilor din gandirea conventionala.
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Omul/ persoana, pentru a ajunge la modelele de comportament cultural pe baza
carora sa formuleze politici, conceptii si idei de alegere a felului de a trdi, a fi, foloseste
in mod obisnuit interfete actionale si formulative sisteme/normative inteligente, care
sunt reprezentate de hard-uri si soft-uri din sfera tehnologiilor achizitiei informatiilor
pentru trairi experientiale-emotionale, ori a celor ce ,,creeaza cunoasterea” in acest scop.

In esentd, se urmireste obtinerea/ cuantificarea (cel putin discreti) a limitelor

..........

(fig.1.16).

CP(GC) = ¢, L(e1)

(GO) RwGo)

1(c2)

CNP(GC) = c,

(GNC)

CP(GNC)=n, —» 1)

RGNO)

/

S CNP(GNC) =n, —» 1(m2)

..........

culturale conventionale /neconventionale [14 rp]

(GC)=gandirea culturala conventionald; = CNP(GC) = cai nepredictibile din gandirea culturala conventionald;
(GNC)=gandirea culturald neconventionala; CP(GNC)= cai predictibile din gandirea culturald neconventionala;
R(GC)=riscuri din géandirea culturald conventionald; CNP(GNC)= cdi nepredictibile din gandirea culturald
neconventionala; R(GNC) = riscuri din gandirea culturald neconventionald; CP(GC)= cidi predictibile din gandirea

culturalad conventionald; 1(c;); I(cy); 1(ny); 1(n,)= limite ale predictibilitatii/nepredictibilitatii culturale.

Se constata cd gandirea culturald conventionald ocazioneaza in modelele sale

manifestarea unor riscuri minime {R(GC)} sau nule, de care se tine seama mai mult sau
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..........

{I(c2)}-
In egald masura, gandirea neconventionald este ofertantd in oportunititi de
manifestarea unor riscuri la fel minime {R(GNC)} sau nule, ce influenteaza

nesemnificativ  identificarea limitelor predictibilitatii ~ {l(n;), respectiv ale

Concluzia la care se ajunge [14 rp], se referd la faptul ca riscurile in valoare
absolutd din cultura bazatd pe gandirea conventionald sunt mai reduse decat cele

aferente culturii bazate pe gandirea neconventionala.
|R(GC)|<|R(GNC)| (1.1)

Totodata:

ICNP(GC)| <|CP(GNC)| (1.2)

adica impredictibiliatea din gandirea conventionald este mai redusd decat
predictibilitatea aferentd gandirii neconventionale.

Totusi, ambele tipuri de riscuri sunt minime sau pot fi chiar nule in societatile
real democratice.

Analiza de mai sus reprezinta cadrul prezumtiv al manifestarii noii culturi, in
care ,neconventionalul conventional” predomind gandirea si practica trairilor
experientiale-emotionale.

Rezultda ca 1n privinta formalizarii §i instaurdrii noii culturi, gandirea
neconventionald se produce/ reproduce prin cea conventionald, adica nu se asista la o
deposedare ,,de conventionalul intrisec”.

Pentru procesarea conceptuala de mai sus se apeleaza la ,,orientarea cunoasterii”,

respectiv la concentrarea acumularii acesteia la ,,traitorii experientiali-emotionali”.
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De altfel, se considera ca apelul la ,,neconventionalitate” nu este obligatoriu
pentru a marca reusita aparitiei noii culturi.

Este sesizabila acceptiunea colectdrii de date si informatii culturale care
contribuie la algoritmizarera traseului in ,,gdndire culturalda pre-determinata/ actiuni
predefinite/ iesiri pre-specificate”.

De aceea, in cultura generala folosirea, urmata de refolosirea cunoasterii este
caracteristica a culturii obisnuite.

Crearea de noud cunoastere culturala este specificd noii culturi, in care
gandirea culturalda nestructurata prilejuieste obtinerea de valori comandabile/ asteptate
pentru trairi experientiale-emotionale.

Intre cultura conventionald cvasi-stabilizati si economia bazati pe cunoastere se
manifesta circulatii iterative de resurse, conceptii, proceduri s.a., determinarea marcand
avansul societal general prin alternanta binomului ,,tulburente inalte - cvasi-stabilitate”.

Intotdeauna, chiar si in noua culturd, se va manifesta tendinta generala a oricarui
model cultural nestructurat de a atinge starea structuratd/cvasi-structurata, orice

turbulenta autoimpunandu-se atingerii cvsi-stabilitatii.
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CAPITOLUL I1. NEVOIA INSTAURARII iN CULTURA A
DEZECHILIBRARII CUNOASTERII

2.4. Ordinea-dezordinea si auto-organizarea cultural prin cunoastere

Tn lucrarea Bazele managementului doxastic, (Gaf-Deac I., Ed. FMP, Bucuresti,
2013) [49 rd] se regaseste sub-paragraful intitulat ,,Necesitatea cresterii necunoasterii”,
n continutul caruia se precizeaza ca, in fapt, clasificarea evenimentelor si a materiei in
ramuri, arii, zone s.a. se realizeaza in termeni ce reflectd efectele ordonarii sau
dezordinii conventionale.

Un anume binom “ordine-dezordine” marcheaza ideea ca fiecare termen din
compunerea sa articulata este sesizat subiectiv i conventional.

Perechea notionala duald “ordine-dezordine” chiar ea reprezintd o anumita auto-
organizare.

Preocupdrile din ce in ce mai intese in domeniu se refera la deslusirea tendintei

de concepere a stiintei ca realitate supraindividuala. (figura 2.1).

| Conceperea cunoasteri ca realitate supracrganica

—{ Stiintd si personalitate }—

Culturalism

Teoria culturalista a personalitatii

CULTURA

Conceperea stiintei ca realitate

Conceperea stiintel ca realitate impersonal s

supraindividuald

Ansamblu de forme dobanditesnvatate de comportament si
gandire ale oamenilor

JL ;

Individ purtdtor de culturs : """ Diferente interculturale

Feproducerea uniformitatilor ‘

‘ Qrganizarea diversitati

Determinism cultural Tn definirea si explicarea omului

Fig. 2.1. Cunoasterea si rolul acesteia 1n infatisarea determinismului cultural, in definirea

si explicarea individului in societate
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In context, se precizeazi ci o interactiune notati (I) este mai slaba decat starea
organica a vietii, notatd (SO).

Potrivit lui Makishima S., (2001) [62rd] se pot identifica unele clisee sub tripla
relationare: | <<SO; Auto-organizarea cursului vietii>> Organizarea cursului vietii;
Efectul dezordinii >> Efectul ordinii.

Teza a doua (Auto-organizarea cursului vietii >> Organizarea cursului vietii), nu
recunoaste evenimentele si materia ca fiind parti distinct asamblate, ori situate ntr-o
interactiune, ci mai degraba intr-un tot organic.

Ordinea si dezvoltarea insd pot coexista omogen. De exemplu, dezordinea in
plan microscopic coexista cu ordinea in plan macroscopic.

Este posibila si coexistenta in heterogenitate, cand o anume perturbare afecteaza
in egald masura cei doi termeni §i plaseaza corpusul universal in clase conventionale noi
de fenomene si procese.

Lumea contemporand mizeaza fals pe teza reversibila in continut a binomului
“ordine-dezordine”, fiind subliniatd acceptiunea conventional pozitivd cd “efectele
ordinii>> efectele dezordinii”.

Continuand reproducerea textelor din lucrarea amintita, [14 rp], se observa ca, in
esenta, ,,ansamblul® cu o astfel de teza nu este ,,atins*, afectat sau ,,modelat®.

Ordinea /organizarea este asteptatd din utilitati ce genereaza automultumirea.
Cunoasterea comuna este controlatd osmotic In jurul necunoasterii, rasturndnd din
interior si subversiv logica traditionald a preocupdrilor pentru cresterea necunoasterii
prin cunoastere (Blaga L., 1950). [14 rp]

In sprijinul necesititii de renastere a stiintelor se poate folosi drept proba
nerespectarea angajamentului pentru sporirea cunoasterii fundamentale, pe acest temei
nefiind inregistrata cresterea necunoagterii in sistemul spatiu-timp auto-organizat si
nedefinit (nelimitat).

In contemporaneitate, frontierele cunoasterii nu sunt impinse cu viteza vizibila
pe spatii si aliniamente corespunzatoare, dorite de om din punct de vedere cognoscibil,

ceea ce aduce 1n fata pericolul de a nu creste necunoasterea.
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Contraponderea acestui aliniament se afld in conceperea stiintei ca realitate
impersonala. Stiinta si personalitatea sunt profund legate, intretesute Tntr-o anume
organicitate compozitionala si functionala.

Ca atare, este posibil sd se ajunga la etapa de concepere a cunoasterii ca realitate
supraorganica.

Teoria culturalistd a personalitatii este acum asumatd Si amplasatd in arsenalul
antropologic al culturii ca forma si areal de cunoastere.

Ansamblul de forme dobéandite/ invatate de comportament si géndire ale
oamenilor provine acum preponderent, dintr-un determinism cultural observat in

definirea si explicarea omului in generalitatea sa.

2.2. Stabilitatea stiintei generale $i nevoia instaurdrii dezechilibrarii
cunoasterii

Omul este cvasi-incapabil de a elimina partile din viziunea si experientele sale.
Ansamblul universal consta astfel, in viziune umana, din parti.

Fiecare parte, la randul, sdu devine un ansamblu generic, functie de puterea
vizionara a celui ce colecteaza cunoasterea.

Este posibil sd percepem doar un numar finit de niveluri in ierarhia auto-
organizatd a cursului vietii.

De aceea, se recurge frecvent la combindri, amplasari/repozitiondri in retea,
recompuneri conceptuale si fizice.

Infrastructura psihologica este rezultat al existentei infrastructurii biologice
umane. Schemele (paradigmele) se regasesc 1n aceste infrastructuri prin raportari
constiente, mizand pe constiinta teoretica (sistematizata).

De aici, prin raportari active, se proceseaza ajungerea la expresiile axiologice.
Pe de alta parte, 0 dimensiune este conventional favorabild sau nu.

O multi-dimensiune este, de asemenea, conventional favorabila sau nu.
Totodata, potrivit [14 rp], un anume holism este asociat cu stabilitatea.

Cunoasterea stiintifica este in conexiune cu arealul de cunoastere culturala.
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Obiectele de cunoscut detin codificari intriseci de caracterizare existentiald,
functionald, tangibild/ intangibila s.a. pe acest fundal ontic se resimte nevoia de

decodificari finale de ,,stiinta”din cunoasterea culturala. (figura 2.2).

Explozive Largire Scheme (paradigme)
v (etc.)

Emite informatii

Are initiativa

PROCES

Raportare
Obiect de cunoscut | (Rap )

A T
Raportare
aportare  constienta
activa

R
Rezaultat \
‘ Cunoa,ster_ea
l ‘ Subiect/ om
Cunostinta

Infrastructura psihologica E | Infrastructura biologica

Constiinta teoretica (sistematizata)

Expresii axiologice

Decodificari

' ' '
M v v v
Perceptie Senzatie Reprezentare :> (notiuni) (perceptii) (rationamente) (imagini) (s.a)

Fig. 2.2. Decodificari finale din cunoasterea culturala

Configurarea holisticd este inspiratd §i asumatd ca solutie vizionara pentru
contracararea perturbarilor exterioare si chiar a celor interioare din viata curenta.

Totusi, In prezent, este posibil sa se intrezareascd ideea ca in stiintele moderne
pericolul cel mai ridicat il reprezinta stabilitatea.

Cercetatorii, respectiv cautdtorii de cunostinte de cunoastere (metacunoasterea)
sufera de lipsa de putere generald cu care sa aiba posibilitatea de a dezechilibra, de a
produce dezechilibrarea.

Dezechilibrarea devine esentiala in campul cunoasterii, deoarece este necesara

spargerea invelisurilor, a granitelor, crearea de nise, interstitii §.a. pentru a avansa pe

aliniamente noi de cunoastere ultraavansata.
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Puterea de a dezechilibra inseamna, - procedural si instrumental, ocazia atacarii
a ceea ce este conventional ,rau”. ,Raul”, In acceptiunea de fatd, este stagnarea,
respectiv pericolul de saturare/autosaturare a cunoasterii.

De aceea, se resimte vizibil nevoia unui management al dezechilibrarii
cunoasterii. Distrugerea completitudinii, ca un atac asupra “raului”, reprezinta
incercarea inalt rezolutiva, constientizatd a comunitatii de a invoca elementele reale de
cunoastere aflate (cantonate) n continutul si parcursul vietii, asezate acum intr-0
,.liniste echilibrata®.[49 rd]

Cursul vietii continud inca fara descoperirea antidotului fatd de cancer. Exista
deja o saturare a asteptarii inerte a colectivitatii umane aflate in exasperare, pana cand
hazardul va scoate in fata frontului solutia mult asteptata pentru problema cancerului.

Concluziv, stiinta nu are inca puterea ca in stil metodic, organizat si condus sa
rezolve o problema vitala pentru mentinerea cursului vietii.

Puterea de a incepe sa fim reversibili este o provocare, aldturi de puterea de
dezechilibrare a stiintelor, de a realiza debalantari.

1) Analiza, 2) flexibilitatea, 3) deschiderea, 4) relatiile holistice in cursul vietii,
5) monotonia succesiunii si 6) ireversibilitatea vietii ca fenomen si proces, definesc
instrumentarul de actiuni invocat astdzi pentru obtinerea explicatiilor concrete pentru
diferite situatii in contextul cautarii de cunoastere. [49 rd]

Notiunea de viata imperfecta este necesar a fi grabnic recunoscuta. [14 rp].
Celulele canceroase coexistd cu cele vii, iar viata intr-o astfel de situatie este afectata,
deci este imperfecta.

Viata perfecta este doar o conventie, viata imperfecta este 0 experientd, un
rezultat real al auto-organizarii. Ar fi posibil, astfel, recunoscand existenta vietii
imperfecte sa se atenueze (aplatizeze) sau sa se compuna tristefea Cu bucuria.

Amestecul acesta poate fi un aliaj nou, dar si un compus psiho-societal nou,
respectiv un filon de aur (fericirea) cantonat intr-un masiv de roci inconjuratoare
(nefericirea).

Zacamantul (viata) presupune existenta filoanelor cantonate 1n roci
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inconjurdtoare (mediul inconjurator).

2.3. Fortele procesuale culturale pentru trecerea la noua economie bazata

pe resurse intangibile

Analiza sintetica a inceputului noii economii poate infatisa aspecte aparent
neconventionale ca aparitie fenomenologica si procesuala.

Este posibild varianta tranzitiei ,haotice” spre o noud erd, caracterizatd de
schimbari ,,socante”, competitie globala, rapiditate crescutd a circulatiei informatiei 1n
fluxurile de comunicare, cresterea complexitatii afacerilor si globalizarea de neoprit/de
neinfranat.

Se deschide un nou ,,areal temporal” al noilor tipuri de afaceri auto-ajustate, cu
elemente finite infinitezimale, Tn intregime micro-controlate cvasi-continuu.

In esentd, apare “un nou mediu cultural si economic”, in comparatie cu cel
actual.

Din randul elementelor ce canalizeaza avansul mediului cultural si a economiei
actuale catre noua economie bazata pe resurse intangibile, se apreciaza ca fiind
fundamentale urmatoarele:

a) Schimbarea. Aceasta este rapida, complexi si continua. In fapt, schimbarea/
incertitudinilor.

b) Cunoasterea. In conditiile in care capitalul intelectual devine factor
strategic primordial, decidentii pot ocupa in mod invers suprafata piramidala sau cea din
triunghiul organizatoric ce evidentiazd raportul ,manageri-executanti”’. Aceasta
rasturnare este socanta.

Intdictatea cantitativa si calitativd a structurii poate reveni managerilor fati de
executanti. Cu alte cuvinte, este posibila intoarcerea ,,cu varful in jos” a triunghiului
organizarii.

c) Globalizarea. Este vizibila deja instaurarea in faze incipiente a informatiei

ca factor predominant §i resursad in economie.
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Se manifestd interdependenta tot mai accentuatd a afacerilor,
hipercompetitivitatea globald, precum si atenuarea/stergerea granitelor intre cercetare-
dezvoltare, tehnologii, productie, comert, finante, comunicare si informare integrata.

Ca atare, este justificatd aprecierea ca noua economie nu este o aparitie data, 0
inventie sau un produs inovativ ,,de rupturd”, ci mai degraba reprezinta rezultatul
procesarii actualei economii, intr-o cvasicontinuitate infrastructurala materiala si umana,
schimbata/ dominata de cunoastere si globalitate.

Cele trei forte (Schimbarea, Cunoastere si Globalizarea) orienteaza expandarea

procesuala catre noua economie (figura 2.3.).

Actuala Noua -
economie economie v

i ’

(SHCY(©) S

Fig. 2.3. Fortele de orientare procesuala pentru formalizarea noii economii

[14rp]
(S)= schimbare; (C)=cunoastere; (G)=globalizare;

(Z.")= zona de expandare a noii economii procesate pe actuala economie.

Se constatd ca schimbarea (S), cunoasterea (C) si globalizarea (G), practic se
manifestd procesual pe corpul si continutul actualei economii.
Se apreciaza cd, in fapt, cele trei aspecte conceptuale relatate mai sus pot fi

incluse 1n randul ,,fortelor culturale” ce ghideaza actuala economie spre noua economie.
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CAPITOLUL I11. EXPERIENTA CONCEPTUALA NECONVENTIONALA iN
NOUA ECONOMIE A CULTURII ROMANESTI

3.4. Sustenabilitatea si autoorganizarea inovativa pentru Economia Culturii

In noul context complex in care se manifestd evolutia societitii contemporane
se deduce ca este tot mai mult necesara revizuirea/ reconsiderarea ,,economiei culturii”
ca formula configuratd teoretic si practic pentru tipurile de culturi depasite in timp de
noile modele culturale europene din tarile dezvoltate.

Beneficiul aderarii Si integrarii Romaniei in Uniunea Europeana este dat de
consolidarea unui sistem legislativ si institutional modern in conexiune cu asistenta
financiara care permite accesul culturii romanesti In structura oficiala a mediului
cultural European avansat conceptual si experiential.

Sunt, astfel, astfel prefigurate premisele sincronizdrii cu gandirea si valorile
spirituale multivalente occidentale, dar si oportunitatea ca Romania sa fie contributiva
la constructia economica unitd, participand la noul la mers cétre un model cultural al
Europei unite.

Gandirea economica avansata trebuie sa ajute sistemele operationale
comportamentale din cultura roméana spre un referential societal avansat, sa identifice
posibile segmente economice tintd pe noile aliniamente modelistice culturale europene.

Rezultatele societale economice pozitive, ulterior deservsc prin valoare adaugata
conceptuald si practica, eficientizarea culturii generale europene, spre a fi apta sa ofere
raspunsuri la intrebarile si problemele de interes evolutiv cate bunastare Si
sustenabilitate.

Un obiectiv general subordonat elucidarii aspectelor din gandirea economica si
experienta conventionald/ neconventionald in noua economie a culturii romanesti,
surprinde elemente dintr-o multime de variabile epistemologice si meta-epistemologice
dupa cum urmeaza: Noua economie a culturii (EC) - abordari teoretico-metodologice;
Modelele culturale europene si EC - abordédri comparative; Identificarea institutiilor

nationale si europene, a actorilor implicati in derularea programelor si produselor
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culturale prin promovarea conceptului de EC si analiza activitatii acestora; Analiza
gandirii si experientelor conventionale/ neconventionale in noua economie a culturii
inregistrate pe plan national si european; Studierea interdependentelor intre EC,
curentele de gandire si experientele conventionale/ neconventionale de masurare a
capitalului intelectual in cultura romana si modelul de finantare/ autofinantare publica-
privata a activitatilor in domeniu, in raport cu tendintele de europenizare. [10rp]

In fond, devine important demersul de a reliefa oportunititile existente pentru
mediul cultural romanesc si modalitdtile de sustinere economicd a acestora,
valorificarea avantajelor competitive ale valorii adaugate spirituale din tara noastra.

Instrumentarul pentru cercetare ar avea caracter profund inovativ, prin faptul ca
va determina pe de o parte, directiile profunde pe care poate avansa cultura roméana
sustinutd prin mijloace economice particulare, specifice domeniului, dar si o strategie
de orientare/reorientare a gandirii §i experientei spre alte surse in noua economie a
culturii, care sa ofere un potential competitiv mai ridicat produselor culturale, decat cele
provenind din actualele modele culturale europene.

Insa, intr-o prima fazi, este necesard identificarea potentialului pe care il au
elementele de gandire si actiune conventionale §i neconventionale, de natura economicd
specifica, particulara, derulate in Romania, asupra culturii si,- prin extensie, asupra
societatii romanesti.

Pe un aliniament general, se petrece stabilirea unor alternative economice
practice, fezabile de crestere a capacitatii de autofinantare a activitatilor de realizare a
produselor si serviciilor culturale romanesti in cadrul legislatiei actuale, in corelatie cu
legile finantelor publice, a bugetului de stat si a administratiei publice locale, in context
comparativ cu modele economice aplicate pe aliniamentele culturale in tari membre ale
Uniunii Europene.

Problematica structurilor culturale in conexiune cu cele economice constituie
domeniu de maxim interes pentru factorii de decizie macropolitica.

.....

neregenerabile, poluarea subsolului, solului, apei si aerului, agravarea starii de
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subdezvoltare s.a., au condus la sporirea preocupdrilor pentru identificarea unor
elemente de culturd reglementativa izvoratd din cultura existentialistd a omului, vizand
crearea de structuri economice care sa asigure rezolvarea interesului individual si a
celui colectiv, a atingerii obiectivelor economice si a celor ecologice, a satisfacerii
necesitatilor generatiei actuale si ale generatiilor viitoare.

Edificarea dezvoltdrii durabile se bazeaza, 1n esentd, pe identificarea si
operationalizarea unor noi structuri culturale si economice.

Se avanseazd constatarea ca structurile culturale sunt primele implicate in
crizele economice mondiale care, Tn fapt, sunt crize ale structurilor cultural-economice.

Dezvoltarea economica dupa principiul ,,ansamblul conteaza, structurile nu spun
nimic” trebuie sa fie Tnlocuitd cu un nou tip de evolutie cultural-economica, bazat pe
acele structuri culturale distincte care garanteaza pe termen lung, fara a neglija orizontul
apropiat, atingerea unor obiective spirituale, intelectuale, sociale, ecologice si
economice In concordantd cu interesul general uman.

Complexitatea tot mai ridicatd a structurilor economice nationale $i a
interconexiunilor lor la nivel mondial creaza probleme suplimentare in procesul de
adaptare la cerintele noului model de dezvoltare economicd, sociald si culturala,
operationalizat in plan local si regional.
unora de a tine pasul cu transformarile tot mai accelerate. Se simte practic miscarea
structurilor, a ordinei existente.

Tranzitia de la economia centralizata la economia de piatd intr-o serie de téri a
creat probleme suplimentare in procesul de adaptare a structurilor lor economice, insa
si a celor culturale la noile cerinte de operationalitate productiv- ecoomonica si sociald.

Se precizeaza cd sunt necesare, intr-o abordare sistemica, clarificari asupra unor
aspecte teoretice legate de noul rol si de locul structurilor cultural-economice in
dezvoltarea colectivitdtilor umane.

Cunoasterea  factorilor s§i  mecanismelor schimbarilor structurale, a

interconexiunilor dintre structurile culturale nationale si cele mondiale, a modalitatilor
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de edificare a noului tip de structura cultural-economica aferent noii economii globale
constituie necesitate obiectiva, practica.

Exemplificativ, se considera cd, in context pentru economia romaneasca este
necesar sa se contureze o posibila noua structurd cultural-economica la orizontul anilor
2025-2035.

Dificultatile legate de identificarea si implementarea unei structurii cultural-
economice optime sunt amplificate de faptul cad nu existd recunoscutd o structura
culturala ideala, fie ea si numai din punct de vedere teoretic, care sa poata fi aplicata
tuturor tarilor, regiunilor sau in plan global.

Diversitatea factorilor care influenteaza structurile (factori naturali, sociali,
politici, economici, ecologici) precum si traditiile, religia, nivelul cultural si
educational s.a. 1si pun amprenta asupra structurilor economice existente si a celor
viitoare.

Diversitatea conditiilor a condus la aparitia In timp a unei mari varietati de
structuri culturale si economice, care vor coexista i in viitor.

Uniformizarea continuturilor si formelor structurale culturale precum si
incercarea de a copia o structura care 151 demonstreaza eficienta intr-o situatie data, sunt
sortite, dupa aprecierea marii majoritati a specialistilor, esecului.

Se apreciazd in primd instantd ca identificarea i realizarea practicd a unei
structuri cultural-economice eficiente in Romania este ingreunatd de necesitatea de a
imbina cateva elemente esentiale, revenite din:

- structura existentd in momentul declansarii tranzitiei la economia de piata;

- interesul national manifestat in scadere §i cresterea participarii Romaniei la
schimburile mondiale de valori, inclusiv culturale;

- complementaritatile cu structurile existente in tarile Uniunii Europene in care
Romania este integrata;

- edificarea unei structuri compatibile cu cerintele dezvoltarii durabile;

- interesele politice si de grup (contextuale, conjuncturale, subiective).

59



MINISTERUL
JUCATIEL $1

¥ CERCETARII
STIINTIFICE

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European  Instrumente Structurale OIPOSDRU ACADEMIA ROMANA

POSDRU 2007-2013 2007-2013

Evolutia configuratiei cvasi-structurilor economice din ultimele doua decenii
demonstreaza ca Romania este inca in cautarea propriei structuri cultural-economice,
care sd fie caracterizata de optimalitate si eficienta.

Modificarile produse in aceastd perioada se considera ca au fost, in general, sub
influenta unor factori contextuali si mai putin ca urmare a aplicirii unor viziuni
culturale economice, a unor strategii pe termen lung, care sa poarte amprenta evolutiilor
obiective ale mediului extern cat si a conditiilor concrete din tara.

Tn domeniul structurilor economice, modelele economico-matematice au valoare
practica, iar scenariile pot fi utile factorilor de decizie macro si micro-economica.

De asemenea, este utild analiza sistemului economic si a structurilor sale din
perspectiva teoriei generale a sistemelor complexe.

Universalitatea structurilor este cea care conduce la aparitia i dezvoltarea teoriei
generale a sistemelor, oferind noi modalitati de analiza.

In sens traditional, structura culturala trebuie priviti ca un sistem de relatii ce
conduce la atingerea obiectivului global al sistemului productiv-economic general, bazat
pe culturalitate organizationala si sociala.

Pe baza unor legitati generale, modificarea unui element cultural antreneaza
modificari la nivelul celorlalte elemente, noile relatii dintre acestea conducand la
modificarea structurii.

Daci acest proces are loc in directia atingerii obiectivelor stabilite, se apreciaza
ca structura cultural-economica se autoregleaza.

Sunt de evidentiat insusirile de baza ale unei structuri, mentionate de J. Piaget,
[14 rp] respectiv: 1) de totalitate, 2) de transformari si 3) de autoreglaj.

Pentru domeniul economic sunt specifice doud acceptiuni ale conceptului de
structura:

- in sens restrans, in care structura unei economii (nationale, de exemplu), este
interpretatd ca sistem al relatiilor dintre ramuri aflate in interactiune, ca proportii ale

activitatilor, caracterizand o anumita etapd de dezvoltare;
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- in sens larg, in care structura unei economii nationale semnificd unitatea
dintre structurile factorilor de productie si ale rezultatelor finale, respectiv infatiseaza
structurile organizatorice si manageriale, structura formei de proprietate si structuralor
informationala.

Se intalnesc diverse tipuri de structuri in evolutia societatii si economiei
mondiale, impreund cu factorii care influenteaza modificarile structurale pe baza
legilor obiective sub care functioneaza.

Se considera cd pentru Romania este necesara analiza structurilor cultural-
economice viitoare ale economiei din perspectiva dezvoltarii durabile.

Regéandirea structurilor de tip cultural-economice, de ramura, identificarea unor
politici adecvate de aplicare a masurilor capabile sd garanteze raspunsuri rapide si
eficiente la cerintele diverselor tipuri de dezvoltare impun modificari esentiale 1n
alocarea investitiilor si in procesele de educatie, de formare a unei constiinte cultural-
economico-productive, de distributie si consum corespunzatoare noului tip de societate.

Pe baza teoriei generale a sistemelor se pot elabora scheme cibernetice ale
spatiului national, din perspectiva dezvoltarii durabile.

Analiza evolutiei macrostructurilor economiei romanesti in perioada de tranzitie
se poate realiza cu ajutorul metodelor si indicatorilor pentru aprecierea eficientei.

De exemplu, prin metodele vectoriale se pot analiza modificarile structurale la
nivelul valorii adaugate brute, indicator relevant pentru evolutia la nivel
macroeconomic.

Aceeasi metoda este aplicabila si la nivelul industriei, utilizand ca indicator-
cadru productia industriala.

Rezultatele exemplificative pentru Romania n ultimii 25 ani, evidentiaza
caracterul conjunctural al evolutiei structurilor culturale, precum si faptul ca procesul de
restructurare economicpd, mai ales in industrie, a fost lent si a avut o eficienta culturala

organizationald scazuta.
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Necesitatea si utilitatea folosirii modelelor cultural-economico-matematice
pentru analiza si previziunea indicatorilor economici se concretizeazd in construirea
modelelor.

Dinamica teoriilor, in abordare globala contine o teza care reapare in forme
diferite si in viziuni succesive, avand o asemanare evidentd cu ideea succesiunii teoriilor
potrivit principiului de corespondenta (Bohr, Heisenberg).

Teza in cauza arata ca odata confirmata suficient, o teorie devine o componenta
permanentd a imaginii stiintifice asupra lumii. Ea este mereu valabild in limitele
domeniului initial, constituind baza unor noi extinderi i generalizari, niciodatd insa
abandonata.

Teoria economica standard In privinta structurilor economice poate intra sub
incidenta criticilor atata timp cat:

a) se inregistreaza ,,progrese” de ordin cultural, teoretico-metodologic ale altor
discipline stiintifice, ale stiintei in general,

b) persistd unele abateri majore intre comportamentul sistemelor economice
reale si cel descris de teoria standard, si

c) explicarea unor fenomene si procese importante este nesatisfacatoare (Albu,
L.-L., 1995). [14 rp]

Cand se vorbeste despre o “teorie stiintificd extinsd” se are in vedere 0
constructie culturala si nu o realitate empirica nemijlocita.

Pentru conectarea teoriei la date culturale organizationale este necesara
determinarea combinatiilor posibile de informatii discrete si finite, compatibile cu
teoria.

In evolutia functiilor teoriilor despre structurile cultural-economice se manifesta
un proces caracterizat prin doud trasaturi: 1) aparitia si recunoasterea discontinuitatilor
si 2) manifestarea continuitatii specifice.

Se apreciaza ca noile tipuri de functii cultural-economice le integreaza pe cele
anterioare, devenind elemente componente ale unor unitdti de ordin superior, sporindu-

le eficacitatea, dar modificandu-le in acelasi timp rolul si statutul.
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Trecerea la teoriile cultural-economice structural-organizationale reprezinta o
tendintd dominantd a stiintei generale actuale, ceea ce impune edificarea unei
epistemologii pe baze interdisciplinare cu o ‘“relevantd empirica” superioara
momentelor ei anterioare.

In plan teoretic existd conceptia potrivit cireia lumea este fundamental continud,
insd n egala masura este vehiculata si conceptia ca lumea este fundamental discontinua.

Daca in literatura de specialitate curentul principal din gandirea neoclasica pune
accentul pe continuitate (de exemplu, modelul standard al echilibrului general
presupune continuitate la baza comportamentelor si tehnologiei) (Albu L.-L., 1995), [14
rp] Tn noua economie se manifestd echilibrele instabile si dinamicile discontinue in
modelele economice.

In analiza teoriei echilibrului general si in spetd a echilibrului in structurile
economice se au in vedere, in principal, doua curente: 1) apriorismul radical si 2) ultra-
empirismul.

Apriorismul radical sustine ca teoria economica este un sistem de ecuatii logice
pe seama unei serii de postulate derivate prin introspectie.

in contrast cu apriorismul radical se afla ultra-empirismul, care nu admite orice
postulat sau idee ce nu poate fi verificata interdependent; acesta invita sa se inceapa cu
faptele si nu cu ideile.

Economia reflectd uneori conditiile culturale, sociale, alteori preocuparile
politice ale timpului, dar aproape intotdeauna subliniazd ori sugereaza sintetic
aprecierile metafizice si prejudecatile ideologice.

Scopul oricarei cautari economice constd in a gasi ceva mai bun, in a trece de la
0 anumita stare cultural-economica la alta mai buna.

Preocuparea pentru realizarea concordantei dintre resursele disponibile, limitate
de o serie de factori §i nevoile structurate pe o diversitate de scopuri a existat inca din
faza in care au apdrut la nivelul societatii primele elemente ale unei economii primitive.

Prin structura cultural-economica se poate intelege un mod de organizare

culturald interna, de alcatuire a unui sistem economic.
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Componentele din sistemul cultural-economico-productiv aferent unui interval
istoric de timp dat se regasesc intr-un mod de asociere a intregului cultural organizat,
caracterizat prin forma si dimensiunile fiecarui element din alcatuire, cum §i prin
aranjarea lor unele fata de altele.

Tn plan cultural-economic general structura reflecti modul de asezare si
asamblare a partilor sistemului productiv/reproductiv, alcituirea i conformatia
acestuia.

Structurile cultural-economice ar putea fi expresii ale modului de organizare, de
intocmire a societdtii din punct de vedere economic, aldturi de alte tipuri de expresii
(social-politice, culturale s.a) care reprezinta o oranduire.

Tn plan cultural-economic concret, structura infitiseazi modul de organizare a
unei ramuri de productie, a unui domeniu de activitate economicd, a unei multimi de

institutii, organizatii sau entitdti economice.

3.5. Premise conceptuale economico-culturale si managementul economiei
culturii
Diferitele situatii ce reflecta realitatile dintre variabilele obisnuite din mediul
conventional se regasesc si in exprimari conceptuale economico-culturale.
In practici apar, frecvent, cerinte ce vizeazi necesitatea identificirii marimii
relative a parametrilor dintre variabilele de meta-managementului economico-cultural.
Totodatd, aspectele teoretice enuntate sau formulate intr-un anume continut,
respective Tntr-n mediu/cadru economic, trebuie testate pentru ca intr-o etapa urmatoare,
imediata, relatiile confirmate sa fie folosite pentru predictii cantitative si calitative [49

rd] in cadrul unei asa numite organizari si conduceri economico-culturale. (figura 3.1.)
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Fig. 3.1. Premise pentru formalizarea in Romania a economiei culturale cu un nou tip

de comportament managerial predictiv din perspectiva calitativa si cantitativa [49rd]

Prin analogie, Samuelson P.A. (1954) [14 rp] arata, de exemplu, ca econometria
este "aplicarea statisticii matematice pentru a furniza suport empiric modelelor
construite cu ajutorul economiei matematice i pentru a furniza estimari numerice."

Matematica, statistica si economia in interferenta lor compusd dau atribut
complex economiei culturii, preponderent fiind studiul cantitativ al realitatii micro sau
macroeconomice culturale.

Tn sens extins, In managementul economico-cultural, noua abordare propusa prin
lucrarea de fatd confera largirea/ largimea semnificativa a problematicii organizarii si
conducerii, respectiv viziunea inter- transdisciplinara asupra limitelor extreme pentru
actiunile de masurare a organizdrii si conducerii ce pot prezenta interes decizional
economico-cultural.

Obiectul, domeniul si metodele economico-culturale sunt subordonate derivarii
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sistemelor complexe, respectiv stabilirii elementelor decizionale pentru managementul

comportamentului cultural romanesc in contextul integrarii europene [49rd] (figura 3.2).

Plan global
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-
|

Managementul
cantitativ

Fig. 3.2. Elementele decizionale pentru managementul comportamentului

cultural romanesc in contextul integrarii europene [49rd]

Apreciem ca inregistririle nivelurilor manageriale primare sunt urmate de
evaluari intuitive, cautand legaturile intre continutul si valoarea datelor provenite din
observatii si cele ale dimensiunilor si calitatilor masurate prin modelare pentru
organizare si conducere culturald reinterpretatd sprea servi optimizarilor in economia
culturii.

Astfel, in context general, pentru managementul economico-cultural, se identifica
raporturi structurale reale pe baze cauzale, deterministe.

Unele valori dintr-o serie delimitatd de dimensiuni si calitati de organizare si
conducere economico-culturala sunt determinate probabilistic de valori antecedente.

Deslusind mecanismele de transformare a variabilelor ntre ele se pot preciza
relatiile functionale aferente structurii reale a procesului sau fenomenului managerial
studiat.

Evidentierea modului §i a formei sub care o variabild economico-culturala
influenteaza altd variabild, reprezinta demers de infatisare a complexitatii actionale,
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respectiv a cercetarii organizarii si conducerii generale in Noua Economie bazata pe
Cunoastere.

De regula, se urmareste reducerea pe cat posibil a cercetdrii la relatii manageriale
de forma liniara.

Mecanismul de transformare manageriald este descompus prin demersuri
epistemologice pana la obtinerea seturilor de date considerate a fi adevarate, atunci cand
se demonstreaza verosimilitatea maxima a organizarii si conducerii.

Tntre realitatea cultural - manageriala si modelul imagistic, de tip ,.cliseu, la un
moment de timp dat pentru organizare si conducere a economiei culturii = Se
inregistreaza un anume izomorfism, [10rp] in continutul caruia persista contradictii
ntre:

1) structura si procesul managerial cercetat;
2) cauze si manifestarile stochastice, si intre
3) situatiile empirice si cele reale-rationale de organizare si conducere.

Constatarea de mai sus marcheazd diferentele Intre managementul economico-
cultural si managementul matematizat, respectiv Intre tratarea cantitativd, empirica a
fenomenologiei si statistica problemei organizarii si conducerii, ori cercetarea rationala
a structurii organizarii/conducerii, ceea ce devine contributive la identificarea mai clara
a cauzelor problemei manageriale generale.

Tn sine, managementul economico-cultural prin faptul ci "mdsoard”, deci induce
cuantificari credibile ale informatiilor, determind "cunoastere despre organizare i
conducere” in inteles general, cognitiv. [14 rp]

Modelele manageriale economico-culturale reconstituie mecanismele manageriale
in imagini care, sub procesari statistice duc la noi rezultate-imagini, folositoare
managementului credibil al comportamentului sistemelor complexe.

Dintr-un model rational economico-cultural este posibilda construirea, deci

ny

generarea, unui model empiric care "impinge" cunoasterea managerial generalda in Noua
Economie bazata pe Cunoastere in noi areale evolutive cu ajutorul rezultatelor-imagini

[14 rp] (figura 3.4).
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Rezultate

imagini

Fig.3.4. Realitatea cultural-manageriald si modelul imagistic de tip ,,cliseu’

bazatd pe Cunoastere sunt generate de statistici specifice, cu ajutorul carora se
experimenteaza intreg setul de modele alternative manageriale pana la stabilirea celui cu
verosimilitate maxima. [14 rp]

Statisticile reprezinta intrarile (inputs) principale in procesele manageriale
cercetate.

Reductibilitatea poate afecta insa predictia Tn mdsura in care concentrarea sau
simplificérile operate prin statistici pierd din calcule variabilele cu potential permanent

In fapt, modelul rational economico-cultural reprezinti o extensie imagistici sau o
dezvoltare ulterioara credibila a organizarii si conducerii matematizate, niciodata caracterizate
de credibilitate ideala.

Intre micro §i macromanagement sunt marcate raporturi dimensionale, respectiv
este formalizat un dualism necontradictoriu.

Aplicabilitatea modelelor de formalizare a modelelor rationale economico-
culturale este urmaritd prin imagini—rezultat, concomitent in cele doua niveluri,
respectiv micro si macro-managerial.

Ajustarea  manageriald  economico-culturala si, deopotriva, estimarea
predictie cu grad cat mai 1nalt de verosimilitate in organizare si conducere.

Apreciem cd ipotezele simplificatoare nu trebuie sa influenteze tendinta de

crestere a identificarii verosimilitatii manageriale.
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3.6. Extensii aplicative

Contextul european actual este caracterizat de o criza conceptuald, cu semne de
incapacitate manageriala mai coerenta, ori de celeritate evolutiva economica 1in spatiul
comunitar.

Se asteapta raspunsuri la intrebari precum: Europa incotro, cultura incotro, se
cautd clarificari si asertiuni privind desuveranizarea, omogenizarea sau dainuirea
identitdtii culturale, national versus european, descentralizare versus centralizare pe
areale dezenclavizate, finantarea publica sau privatd a culturii, controlul individual si
colectiv, daca spiritualitatea, arta, cultura nationald si europeand au nevoie de o
economie a culturii, daca se asistd la industrializarea culturii, multiculturalitate, nevoia
de modele culturale etc. [49rd]

Apreciem ca asistam la deconcentrarea culturii si stiintelor in folosul Noii
economii bazate pe Cunoasterea supradisciplinara.

Aparitia s1 recunoasterea functiondrii Noii Economii se reflectd in situatia
teoretica si practica a culturii, ca sustinatoare a noului continut, a noii configuratii
procesuale si comportamentale din societate.

Digitalizarea culturala a dobandit prioritate in raport cu tehnicile
computationale de analogie.

Cu alte cuvinte, se inregistreaza climatul post—structural economic, generator de
noi orizonturi culturale n teoriile economice pragmatice.

Dezvoltarea este acum expresia extrem de simplificatd, esentializata a lumii
(mediului Tnconjurator si a colectivitatii umane generale).

Simplificarea formalizeaza insa o imensd complexitate a Noii Economii, pe
masura cregterii vitezei de migcare a informatiei in fluxul cunoasterii generale.[49rd]

Complexitatea este rezultatul interactiunii tot mai inalte a agentilor economici
inteligenti (in sensul de detinatori/generatori de informatie/cunoastere).

Comportamentul si calculabilitatea modelelor economice contemporane se
identificd din nivele corespondente de complexitate, asociate ierarhiilor aferente

activitatilor economice.
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Comportamentul economic complex subliniazd miscarea nepredictibila a
activitatilor economice spre diferite stdri de echilibru, ori spre comportamente
periodizate.

Se constatd ca sistemele economice dominate de complexitate sunt nedefinit
senzitive fata de conditiile initiale si formal nepredictibile.[10rp]

Fata de situatiile mentionate, doar gandirea curajoasa, neconvenionald, inovativa
este cea care fundamenteazd experientele culturale ca resurse pentru sustenabilitate
economica, societala.

Modelele economice si cele culturale, inalt formalizate, au comportament
general complex.

In acest context, »rationalitatea de frontierd” este cea care oferd cele mai la
indemana cai de avans spre ,,realismul economic” al Noii Economii.[10rp]

Fata de aceastd dimensiune ampla pe care a capdtat-o economia in culturd si
influenta culturii asupra economiei, constatam ca in literatura de specialitate globala,
aspectele din demersul prezent, desi nu au fost neglijate, au fost tratate prin mai mult
gandire conventionald, obisnuitd si mentionate mai mult descriptiv.

In Roménia, economia culturii si influenta culturii asupra economiei, a fost un
subiect tratat secvential, prin studii exhaustive, la nivel macroeconomic ori
macrocultural si/sau sectorial, iar principala preocupare in aceastd directie avut-0
cateva colective de cercetare, dintre care de remarcat sunt cele ale Institutului European
din Romania (IER) si ale INCE/Academia Romana.

Cu toate acestea 1nsa, nu au existat preocupari pentru comensurarea impactului
actualei culturi roméane asupra gandirii economice contemporane, in conditiile in care
perpetua criza economico-financiara si dificultatile structurale din economia Romaniei,
in ultimul sfert de veac au produs efecte negative in tara si in randul populatiei.

In structurile economice obisnuite se manifestd in mod combinat a) gandirea
productiv- economica si culturald conventionald si b) cea neconventionala.

Gandirea conventionalda exprima “opinii sau convingeri care sunt detinute sau

acceptate de cei mai multi oameni” (J.K. Galbraith, Affluent society, 1958, cap. 2).
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Este asumat faptul ca teoria economicd generald mizeazd pe identificarea de
»clisee” conventionale pentru productie/ reproductie si distributie/ consum, care
combinate ofera ,,modele” si ,,imagini economice” cvasi-finale, reprezentative pentru
colectivitatile umane angajate in supravietuire.[10rp]

»lmaginile” sunt, asadar, rezultatul combinativ al elementelor de gandire,
productiv-economica si culturald conventionald. Acestea urmaresc inducerea stabilitatii
structurale si funtionale in procesele productiei economice si culturale globale.

Totusi, gdndirea neconventionala este cea care contribuie la “destabilizarea”
imaginilor in cauza, in contextul in care elemente ,,neobisnuite” de arsenal productiv-
economic si cultural se manifesta in procesele de cunoastere de ansamblu.

Este vorba de ,,0 deranjare/ deranjament pozitiv”’, prin operationalizarea unor

A

idei, conceptii, metode, tehnici, instrumente, parghii s.a. ,,noi” intotdeauna, inovative
prin neconventionalul manifestarii si influentelor lor teoretice si pragmatice.[49rd]
Gandirea economica si culturala neconventionald presupune riscuri ,,mai mari”
in comparatie cu nivelul riscurilor din economia culturii bazatd pe géandirea
conventionala.
Din acest motiv, sunt necesate raspunsuri la intrebarea: care sunt costurile si
beneficiile concrete ale gandirii neconventionale si a experientelor inovative? Aceasta

tema nu a fost abordata cu suficientd in tara noastra, desi la nivel european exista

diverse publicatii care trateaza acest subiect la nivelul altor culturi.
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CAPITOLUL IV. GANDIREA SI EXPERIENTA CONVENTIONALA/
NECONVENTIONALA iIN NOUA ECONOMIE A CULTURII ROMANESTI

4.1. Metoda si modelul - instrumente pentru explorarea gandirii si
experientei in economia culturii

A “cunoaste” in culturd inseamna a cuprinde si intelege ratiunea operationala a
obiectului si subiectului ca factori supusi procesului de transmitere cu ajutorul
codurilor de comunicatie specifice.

Cercetarea problemei cunoasterii Tnh economie §i, in general, in societatea umana,
sub aspect metodologic si gnoseologic, este legatda de cercetarea culturii propriei
persoane intr-un mediu cultural.

Socrate emite judecata ca adevarurile salasluiesc in persoana (om), insd pentru a
le patrunde este necesar ca mintea sd se supund unui proces, ale carui etape $i norme
impun (determind) esenta si evolutia insasi a gandirii.

Principiul ~ fundamental al gandirii  culturale pentru contracararea
neeconomicitatii in culturd este metoda.In context cultural, metoda este o imagine a
procesului de cunoastere culturala statica $i dinamica.

Constatam ca falsele rationamente si pedantismul cultural afecteaza metodele.
In schimb, inlantuirea oranduitd si metodicd de Intrebari si raspunsuri, de argumente $i
demonstratii reprezinta premisa pentru consolidarea gandirii culturale.

Cultura (termen provenit de la cuvantul latin colere, - "a cultiva"/"a onora" se
referd, in general, la activitatea umana.

Diferiti autori si unele institutii Tn domeniu, considera cultura ca "o serie de
caracteristici distincte a unei societdti sau grupd sociala in termeni spirituali, materiali,
intelectuali sau emotionali”. (Achim Mihu, -Antropologia Culturala, Editura Dacia,
Cluj-Napoca, 2002)

Cultura reprezintd o mostenire ce se transmite cu ajutorul codurilor de
comunicatie specifice cum sunt gesturile ori cuvintele, scrisul si artele, mass media,

~

media interactiva, ritualurile, cunostintele teoretice, normele abstracte, religia s.a. In
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fapt, cultura este Tnsusita prin forme ale memoriei subiective (reflexe, cuvinte, imagini)
si ale memoriei obiective (obiecte, peisaje,carti, numere, reguli).

Conceptul de "culturd", in apreciere exthaustiva, este Inca insuficient examinat,
cel putin din perspectiva psihologica trans-culturala, nefiind definite limitele de
interferenta ale sale cu alte areale, precum "sistemul social" si/sau "societate".

Declangarea formalizdrii unei teorii culturii pe baze euristice oferd sansa
eventualei conceptualizari preliminare a acesteia.

Pot fi identificate cel putin doua cai previzibile de conceptualizare, Si anume: a)
sistematizarea contrastelor/diferentelor intre cultura, -ca sistem al comportamentelor, in
raport cu ceea ce este definita cultura ca set de semnale de /ale gandirii, respectiv b)
ceea ce este scolastic, livresc, prin atribute ce reflectda independenta existentei culturii in
raport cu vederile subiective din partea nominalistilor in legatura cu asa numitul
“construct uman”.

Cultura consta in scheme conventionale (pattern-uri) ce privesc actiuni, activitati
si artefacte transmise de la o generatie la alta. (Ronald P. Rohner, -Toward a Conception
of Culture for Cross-Cultural Psychology, University of Connecticut, Journal of Cross-
Cultural Psychology, June 1984, vol. 15 no. 2, pp.111-138)

Etimologic, artefactul cultural este o structurda de origine artificiala sau
accidentald aparutd Si asumatd in timpul observarii sau experimentarii asupra unui
fenomen natural de sorginte culturala.

Definitii mai recente pentru cultura evidentiaza distinctii mai clare intre
comportamente si valorile abstracte, credinte si perceptii.

Oamenii folosesc interpretari experientiale pentru a genera comportamentele lor
personale. (William A. Haviland, -Cultural Anthropology, Thomson Learning, 6th ed.,
1990, p.30)

Gandirea si experienta, in cadrul generic/ general conceptual, sunt apropiate
procesual de potentialul de manifestare a metodelor. Ele pot fi insertate cu/ in teorii,
respectiv “se vad” formalizate prin cercetarea “cantitativd/calitativa", Tn maniera

metodologica.
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Tentativa de a examina gandirea si experienta in noua economie a culturii
romanesti este contributivd la edificarea caracteriald/ metacognoscibild a "realitatii
noastre"/ “realitafii romanesti” prin: semnificatii experientiale si valorice izvorate din
lumea tangibila pe teritoriul /spatiul temporal local, activitati intuite din lumea
intangibila din acelasi areal, descoperind identitati relationale specifice, perene,
sustenabile, pe céat posibil hipertextuale pe suprafata tarii incércata cu sarcini societale.

Observam ca vorbirea, scrierea, gandirea si experienta, - toate,- simultan, sunt, in
esenta, elemente ale unei multimi de conexiuni care parametrizeaza deciziile privind
politica de distributie/distribuire de bunuri sociale si cultural/spirituale pe teritoriul
national.

Metoda, (DexOnline, DEX '09, 2009) este un mod (sistematic) de cercetare, de
cunoastere si de transformare a realitatii obiective.

Totodata, intelesul termenului este si de procedeu sau ansamblu de procedee
folosite in realizarea unui scop; maniera; modalitate; mijloc. in fapt, metoda este 0
sistemd, un mers sistematic ca sa se ajunga la un scop, mod de a lucra, mers rational al
spiritului pentru a ajunge la descoperirea adevarului.

Metoda poate fi consideratd principiu fundamental al gandirii culturale
conventionale. (Gaf-Deac I.1., - Noua economie intre cunoastere si risc, Ed.Infomin,
Deva, 2010, pp.30-31). [14 rp]

A “cunoagste” in culturd inseamnd a cuprinde si intelege ratiunea operationald a
obiectului §i subiectului ca factori supusi procesului de transmitere cu ajutorul
codurilor de comunicatie specifice.

Cercetarea problemei cunoasterii Tn economie §i, in general, in societatea umana,
sub aspect metodologic si gnoseologic, este legatd de cercetarea culturii propriei
persoane intr-un mediu cultural.

Socrate emite judecata ca adevarurile sdlasluiesc in persoana (om), insd pentru a
le patrunde este necesar ca mintea sd se supund unui proces, ale carui etape $i norme

impun (determind) esenta si evolutia insdsi a gandirii.
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Principiul ~ fundamental al gandirii  culturale pentru  contracararea
neeconomicitatii in cultura este metoda.

Tn context cultural, metoda este o imagine a procesului de cunoastere culturali
staticd $i dinamicad. Constatdm cd falsele rationamente si pedantismul cultural afecteaza
metodele.

In schimb, inlantuirea oranduitd si metodicid de intrebari si raspunsuri, de
argumente si demonstratii reprezinta premisa pentru consolidarea gandirii culturale.

Reminescentele (anamnesis) marcheaza accesul la adevarurile culturale, readuc
in atentie trecutul (“candva”) si spatiul (“undeva”). “Nimic nu invatam, arata Platon,
intrucat cunoasterea este o aducere aminte”.

Teoria reminiscentei este asociatd cu teoria conceptelor, prin care se stipuleaza
ideea cad adevarurile din care se nasc experiente si cunostinte culturale sunt eterne,
similare conceptelor, respectiv esentelor cu care se surprinde si se cuprinde viata,
respectiv moartea.

Teoria conceptelor culturale poate fi considerata ultima treapta a gnoseologiei
conventionale.

Prin deslusirea conceptelor in culturd se creaza oportunitatile de a inalta ideile
particulare la notiunile generale de cunoastere, respectiv de trecere de la descriere la
definitie, si, in continuare, la metoda.

Conceptul cultural inseamna reprezentarea intelectuald a unui obiect cultural
supus cunoasterii, iar definitia culturalad inseamna enuntarea continutului reprezentarii
in cauza.

Metoda culturala pentru contracararea necunoasterii reprezintd calea ce trebuie
urmata in culturd pentru a descoperi adevaruri din gandire Si experiente.

Cunoasterea culturala devine, in egala masurd, infelepciune $i virtute, catalogata
drept fundamentul intelepciunii sub toate aspectele ei.

Pe de alta parte, modelul, (DexOnline, DEX '09, 2009) 1in intelegere obisnuita,
este ceea ce poate servi ca orientare pentru reproduceri sau imitatii, insa in aliniament

reprezentativ intangibil este un sistem teoretic sau material cu ajutorul caruia pot fi
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studiate indirect proprietatile si transformarile altui sistem, mai complex, cu care primul
sistem prezinta o analogie.

De fapt, reprezentarea simplificatd a unui proces sau a unui sistem (inclusiv a
unui sistem economic sau cultural) nu este Tn contradictie cu elaborarea si existenta unui
sistem ideal (logic-matematic) sau material, cu ajutorul caruia pot fi studiate, - prin
analogie, proprietatile si transformarile unui alt sistem mai complex.

Schemele teoretice elaborate in diferite stiinte pentru a reprezenta elementele
fundamentale ale unuia sau mai multor fenomene sau lucruri, servesc,- implicit,
explordrii gandirii §i experientei in economia culturii.

Contextual, in contemporaneitate, este tot mai vizibil recunoscut rolul mediului

cultural in sporirea capacitatii omului in a crea “prelungiri” ale organismului sau.

(fig.4.1).

Mediu de fintare a
omului T

Mediu de formare a
omului

L Mediu de implinire a

omului

Cultura

Capacitatea omului de
a crea "prelungiri” ale
arganismului sau

Modelare

Ansamblu
de
rezultate
(artefacts)

Mediu! natural
{natura preexistents
OrLiL)

Fiinta
umana
socializati

"Cultivare”

Transformare

Mediu cultural = mediu secundar vital

Fig. 4.1. Rolul mediului cultural Tn sporirea capacitatii omului in

a crea “prelungiri” ale organismului sau

Mediul natural (natura preexistenta omului) gazduieste fiinta umana socializata.

,»Cultivarea/ cunoasterea”, impreund cu modelarea, asigurd cadrul pentru continue
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schimbari/ transformari ale mediului natural, glisdnd spre/printr-un mediu de sorginte
culturala.

Este sesizabil, in acest cadru, un ansamblu de rezultate, - preliminar considerate
drept artefacte.

Un mod conventional de intelegere a culturii este prin definirea acesteia in
functie de partile ei componente: valori (idei), norme (comportamente) si artefacte
(lucruri, sau parti ale culturii materiale).

Capacitatea omului de a crea “prelungiri” ale organismului sdu se exprima
conventional, metodic si intrisec metodologic, prin potentialul mediului cultural/ de
cunoastere de a formaliza un mediu secundar vital.

In fapt, apreciem ca pe acest tip de mediu, pe structura sa este grefata Cultura,
care, pana la urma, ofera efectiv, practic mediul de fiintare, formare si implinire a
omului.

Masurarea indicelui de dezvoltare umana este un demers care tine de
reprezentativitatea dependentei omului de mediul sau inconjurator, de mediul natural.
(Partha Dasgupta, - Human Well-Being and the Natural Environment, Oxford Press
University, 2001)

Dezbaterile in diferite cercuri, evidentiaza incapacitatea formalizarii
delimitarilor cantitative Si calitative referitoare la imersiunea/ incorporarea omului in
determindrile sistemice reale, “adevarate” economice, culturale, de gandire ori
experientiale (“cat” si “cum”?).

Pe acest fond, nu lipsesc asertiunile antropocentriste, potrivit carora, este
asumabila credinta cd oamenii trebuie considerati a fi deasupra tuturor celorlalte aspecte
ale realitatii. (Merriam-Webster Dictionary, - Anthropocentrism), (www.merriam-
webster.com Port 80/2015)

Este la indeméana sia se asume ideea cad realizarea, elaborarea, formularea,
conturarea, conceperea etc. unui model, Tn acceptiune conventionald inseamna

,,modelare”.
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Insi, recurgerea la transformari modelistice este asiguratorie pentru precedenfa
iconica a modelului, respectiv pentru posterioritatea existenfei formalizate a acestuia (a
modelului), care intra in procesul de modelare.

Modelele aplicate structurilor economice sunt pasibile de expresie de interes si
pentru modelele culturale, Tnsé acestea din urma au largime/ generalitate exponentiala,
mult mai reprezentativa decat cele economice, urmare a continutului lor consistent de
semnificatii semnificante.

Exemplificativ, pentru similitudinea invocatd mai sus, se precizeaza ca exista
numeroase tipuri de modele economice.

Unele dintre ele au o singurd ecuatie, recunoscute de cele mai multe ori sub
denumirea de indicatori; sunt si altele, cu mai multe ecuatii.

Apreciem ca modelele culturale nu sunt chiar numeroase, insa eventuala lor
parametrizare este extrem de complexa/complicata, vizand existenfa idealizatd a n-
dimensionalitatii cantitative si calitative a variabilelor de gandire si experienta.

Modelele (chiar si cele culturale) trebuie sa aiba o serie de proprietati
(senzitivitatea - vizeaza variatia rezultatelor obtinute prin aplicarea modelului la variatia
valorilor variabilelor de intrare; caracterul necatastrofic - se referd la absenta unor
valori particulare care fac imposibild obtinerea unei valori a variabilei endogene;
caracter necompensatoriu - atunci cand la variatii simultane ale unor variabile exogene

nu lipseste variatia variabilei endogene s.a.) (fig.4.2).
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Fig. 4.2. Areale si aliniamente de formalizare a modelelor culturale

Tn structurile economice este imposibild realizarea de modele care si satisfaci
simultan, la nivel maxim, cele trei proprietati (senzitivitatea, necatastroficitatea si
necompensarea).

Emitem insa teza ca in structurile culturale este fezabila elaborarea de modele
culturale care sa satisfaca simultan, la nivel maxim, proprietatile amintite.

De altfel, in cultura,- bazat pe o anumita economie a culturii, consideram ca
edificarea, construirea, inducerea, aplicarea, implementarea s.a. de modele culturale pe
structuri culturale preexistente, nu intra procesari posibile, predeterminate in intervale
definite de timp.

Mai degraba, construirea Si aplicarea modelelor culturale are loc sub forta
autodefinirii, autoorganizarii, in mediul natural in care se manifesta cresterea capacitatii
omului de a crea “prelungiri” ale organismului sau.

Modelele culturale implicite/ explicite sugereaza existenta culturilor implicite/

explicite.

79



UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European  Instrumente Structurale OIPOSDRU ACADEMIA ROMANA

Z

S ¥

POSDRU 2007-2013 2007-2013

Noua cultura explicit-implicita se bazeaza pe pre-definirea intrarilor, in timp ce
in noua culturd a cunoasteriiare sprijinul operational, prin re-inventarea oricaror intrdri
posibile, spre a deveni ,,intrari reale, efective” de gandire si experienta culturala.

Protejarea consistentei unei culturi nationale intra sub incidenta auto-controlului
pentru creatie/creativitate.

Cunoasterea culturald acum este pre-specificatd, relativ staticd, Tnsad ea poate
deveni dinamica si ,,structural construitd”, distinctiva in sine, ca resursd dominanta pe
un teritoriu bine definit (national, european, global).

Cultura informatiei trebuie sa devina disciplina/disciplinara. Nu sunt suficiente
numai fluxurile de informare culturald in sine, ci mai degraba este necesara
metodologizarea folosirii si re-folosirii cunoasterii pentru substantivarea/ materializarea
culturii. Prin aceasta, se realizeaza tangenta cu procesul de ,creatie/ creare de
cunoastere”.

Cultura, economia culturala, experientele, actiunile, activitatile etc. puse n
miscare sub imperiul gandirii conventionale/ neconventionale, se regésec in economia
culturii.

Sunt observabile relatii Tntre normativ si existentialism in cultura si, ca atare, se
petrece concretizarea dorintelor, intereselor si aspiratiilor subiectului axiologic pentru

devenirea bunurilor culturale (figura 4.3).
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Conceptia unui individ

Afirmarea unitati
dintre existenta si
valoare

{C. Kenckhohn)

"Ceea ce
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"Ceea ce
trebuie s& fie”

Conceptia unui grup

Relatii dintre normativ si existentialism Tn culturd

Fig. 4.3. Orientarile de valoare bazate pe relatiile dintre normativ si

existentialism in cultura

Structurile culturale dinamice pot dezinhiba initiativa §i creativitatea, intrucat
oamenii nu mai sunt indirect tangenti cunoasterii, pe frontiere, ci chiar se regasesc in
regim imersiv n continutul propriuzis al cunoasterii.

Daca modelarea economicd are ca obiectiv analiza corelatiilor dintre factorii de
influentd si1 variabilele rezultative, din care se obtin forme analitice ale dependentelor
identificate, modelarea culturala s-ar putea referi la afirmarea unitatii dintre existenta si
valoare. (Alfred Kroeber, Clyde Kluckhohn et.al., -Culture. A Critical Review of
Concepts and Definitions., New York, 1963)

O valoare se poate cantona intr-o conceptie distinct formulata, - explicit sau
implicit, aferentd unui individ sau unei colectivitati $i care influenteaza alegerea
modurilor, mijloacelor si scopurilor diferitelor actiuni dorite de cunoastere.

Exista o mare diversitate de modele aferente structurilor economice, insa
constatam o varietate relativ redusa de modele aferente structurilor culturale, in termeni

comparabili puternic delimitati.
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Toate situatiile exemplificative de mai sus conduc la necesitatea identificarii
unor tehnici si metode de stocare, respectiv de gestionare a diversitatii de modele pentru
structurile economice, insa pentru structurile culturale acest demers de compexitate
aproape de nestapanit, apreciem cd nu este atractiv, intrucat poate crea conditii
conceptuale de normare/ introducere a normativitatii in mersul acum liber al gandirii si
experientelor culturale.

Totusi, esenta co-investigarii gandirii Si experientelor culturale se referd intrisec,
obligatoriu/ conditional si conditionat la recunoasterea existentei economiei culturii.

Dimensiunea spatiului valoric este datd de cunoasterea valorilor, prin masurarea
amplitudinii si calitatii manifestarilor lor, plecand de la atitudini si comportamente.

Conexiunile dintre valori si elementele constitutive culturii sunt concretizate in
norme societale institutionale si functionale.

Valorile dominante dintr-o societate se reflecta in/prin valorile culturale.

Modurile de afirmare a valorii, mijloacele, scopurile sunt selectate, induse n
conceptii individuale sau de grup, apoi grefate pe “ceea ce este”, urmdrind calea spre

“ceea ce trebuie sa fie”.

4.2. Trans-individualizarea culturali. Sinteza specificului cultural national.

Carcteristicile contradictorii/ potential conflictuale ale culturii sunt: (1)
Continuitatea si schimbarea; (2) Standardizarea si diferentierea; (3) Deschideri si
frontiere /limitari. (Demorgon J., Molz M., -Bedingungen und Auswirkungen der
Analyse von Kultur(en) und interkulturelle Interaktion. In: Thomas, A. ed.: Psychologie
interkulturellen Handelns. Goéttingen/Bern, 1996, pp. 43-80, in German)

Individualizarea culturala ocazioneaza investigatiile care se refera la
interdisciplinaritate si transdisciplinaritate.

Discursul si limbajul pot fi artefacte sociale. Prin ele se creeaza situatii $i context
culturale.

Subiectul axiologic pe un teritoriu (de exemplu, national) penduleaza intre

interese si aspiratii. (figura 4.4).
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Fig. 4.4. Concretizarea dorintelor, intereselor si aspiratiilor subiectului

axiologic pentru devenirea bunurilor culturale

ACADEMIA ROMANA

Pe aceasa baza, cultura poate dobandi interpretari conceptuale, pe aliniamente

metodologice vizand:

a) Teoria “materiala” a culturii, fundamentata pe semiotica $i artefacte din

gandirea societala reald; (Semiotica marcheaza modul in care opereaza diferite sisteme

de simboluri si forme de cunoastere prin care sa fie percepute gandirea si experienta.);

(James P. Gee, -An Introduction to Discourse Analysis: Theory and Method, Routledge,

London, New York, 1999, p.12.)

b) Teoria “mentalista”, bazata pe antropologia cognitiva, considerand cultura ca

fiind “ceva” imaterial (percepte, concepte,...,memoria culturald);

c) Teoria
Interkulturelle Wirtschaftskommunikation, In: Walter, R.
Wirtschaftswissenschaften. Eine Einfiihrung.

German)
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Noile contexte culturale (de exemplu, in Romania si in UE), au predispozitia
infétisarii tendintelor de crestere a complexitdtii si incertitudinii generale in mediul

societal de ansamblu.

ajutorul tehnologiilor informationale reprezintd premise de expresie a sensurilor
evolutive ale culturilor, 1n conditii de complexitate si incertitudine.

In egali masurd, este importanti identificarea surselor de crestere a
complexitatii si incertitudinii cunoasterii, avand in vedere persistenta teoriei cd acestea
contribuie la ingreunarea functiondrii organizate si conduse a sistemelor culturale.

Intr-un astfel de cadru, se inregistreazi evolutii in cultura de mare scari,
ajungandu-se la imersiunile omului intr-o “furtuna perfecta”.

Tendinta este de a se ajunge la arealele culturale care sd nu mai necesite nici
macar autocontrolul. Este vorba de formalizarea sistemelor culturale durabile, situate
“In afara controlului”.

Modul de incorporare a dorintelor/intentiilor societale conduce la valorizari $i
obiectualizari culturale.

Etapa pseudo-finald a acestui demers de concretizare a dorintelor, intereselor si
aspiratiilor subiectului axiologic, pentru devenirea bunurilor culturale, se refera la
devenirea efectiva, propriu-zisa n bunuri culturale (actiuni, procese, persoane, lucruri,

relatii s.a.). (figura 4.5).

84



R K\ MINISTERUL
= JUCATIEI $1
* * [+ . 1
ko @ f e ‘ ¥ CERCETARII
i J STIINTIFICE
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU

POSDRU 2007-2013 2007-2013

MaErfuri Echipamente

Norme de

Acte juridice
Spete

— Morme

‘«—— [nstitutii Statice

Tehnici

Tehnologii ~—
Principii

Axiome

[~ tablouri

" Bunur*
culturale

- cari

- cladiri
|- filme

Dinamice

jeatru

- concerte

- spectacaole
Sisteme ~_

f norme

traditii

Institutii Dogme

Conceptii

actiuni
obiceuri

etc

Fig. 4.5. Multimea de bunuri culturale cu potential de cuprindere in modelele

culturale

Un discurs despre gandire si, in egald masura, un discurs despre experienta,
impreund nu pot deveni ,,unitate”, intrucat frontierele acestora nu sunt limitative, ci doar
conventional delimitative.

Esentialitatea exprimdrilor despre gandire si1 experientd este oglinditd in
"recunoastere”. (James Paul Gee, -An Introduction to Discourse Analysis: Theory and
Method, Routledge, London and New York, 1999, p.18.)

Civilizafia inseamna un nivel de dezvoltare materiala Si spirituald a societatii
dintr-o epoca data, a unui popor, a unui stat etc. si, in egald masura cultura (materiala
sau spirituala). (DexOnline, DEX '09, 2009)

In acelasi cadru, civilizatia reprezintd ansamblul valorilor de naturd utilitard

susceptibile de a fi aplicate totalitatii Speciei umane Tn vederea satisfacerii unor nevoi
materiale, de confort si securitate. (figura 4.6).
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Fig. 4.6. Elemente de sinonimie semantica $i opozitii

intre cultura si civilizatie

Pe ceeasi linie conceptuald, trans-individualizarea este actiunea de a
individualiza si rezultatul ei, alaturi de adaptarea si aplicarea unei conceptii, a unei legi
etc. la cazuri culturale particulare, contribuie la conturarea modelelor culturale.

Intruchiparea ideii artistice in imagini concrete, individuale se alitura
intruchiparii unei tendinte, a unei relatii (sociale) etc. in figuri individuale tipice.
(DexOnline, DEX '09, 2009)

Spatiul de tras-individualizare culturala include modelele culturale, stilul de

viata si determinatiile interioare ale claselor sociale. (figura 4.7).
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Fig. 4.7. Relatiile cultura — clasa sociala si transindividualizarea culturala
BM = baza materiala a clasei sociale; Bi = baza ideologica a clasei sociale;

C = Conformare; NC = neconformare

Civilizatia implica un ansamblu de cunostinte si tehnici necesare pentru a stapini

umana in societate.

natura si a organiza viata sociald, ideea de progres material si cultural, un ideal de viata

Ansamblul fenomenelor sociale, morale, religioase, artistice, stiintifice si tehnice

proprii unui popor, transmise prin educatie si culturd, completeaza notional civilizatia.

Desigur, n civilizatie dezindividualizarea descrie operatiunile prin care se

pierde individualitatea, deci are loc depersonalizarea pe un teritoriu national.

Vorbind de sinteza culturald, apreciem ca nasterea acesteia este acompaniata de

articularea dintre individualitate, personalizare, dezindividualizare si depersonalizare.

Formarea civilizatiei nationale este si sub incidenta compunerilor dintre

asimilarea culturala si difuzarea culturii/diseminarea culturala.

succesive).

Firesc, schimbarea axului de “gravitatie” a unei culturi este in ciocnire cu

transplantarea formei de cultura, oricare ar fi ea (prelucrarea formei prin adaptari
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Introducerea brusca, integrala, fara selectie a unor valori culturale “avansate in

cultura nationala” se poate face doar prin ,,imitare”.
In context, are loc difuzarea imitatiei. (Eugen Lovinescu, -Scrieri, 6. Istoria

literaturii romane contemporane. 1900—1937. Ed. si postf. E. Simion, Ed. Minerva,

Bucuresti, 1975) (figura 4.8).

Unificare culturala

Imitatie

Introduceraa brusca,
integral, fara selectie a unor
valor culturale "avansate’

Schimbarea axulul de
"gravitatie” a unsi culturi

(Dn

Difuzarea
culturald

Asimilares culturala

Formarea civilizatia)
nationaie
(E .Lowinescu)

SINCROMISM CULTURAL

Transplantarea
formei

Prelucrarea formei prin adaptar
succesive

Fig. 4.8. Caracterul unificator al sincronismului cultural

(Di) = difuzarea imitatiei

Caracterul unificator al sincronismului cultural duce la o anumitd unificare

culturala, premergatoare sintezei specificului cultural national.
Acum putem avea de-aface cu intelesuri situate/regasite in "modelele culturale",

respectiv in modelul cultural national.
Desigur, in limba roméand, precum in celelalte limbi ale globului paméantesc,

sensurile cuvintelor nu sunt stabile si generale.
Cuvintele au sensuri multiple si mereu in schimbare, adaptate la specificul

contextului de utilizare.
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Sensurile cuvintelor sunt legate insa de grupurile sociale Si culturale, iar
specificul/specificitatea se reflectata in sinteza culturii nationale, care izvoraste din felul
n care ele (cuvintele) transcend mintea individuala.

Sensul unui cuvant variaza in diferite contexte. Semnificatiile arata ca, in fapt,
cuvintele sunt conectate la diferite modele culturale.

Modelele sunt legate de grupuri sociale specifice si de discursurile lor
caracteristice.

Diferite grupuri sociale sunt, adesea, in concurenta unele cu altele, peste
intelegerea lucrurilor (puterea, bunastarea, "dreptul" de a pretinde ca stiu).

Modelele culturale ajuta la invatarea sensurilor cuvintelor. Odata sesizate
sensurile cuvintelor, oamenii recunosc anumite modele comportamentale in experienta
lor in lume.

Totusi, este observabil ca, in fapt, cuvintele implica mai mult, in plus, fata
implicarile date/presupuse de modele; explicatiile prin cuvinte sunt mai implicative
decat explicatiile prin modele. (Anglin J.M., - Word, object, and conceptual
development., Norton, New York, 1977)

Modelele culturale, fiind "teorii" a domeniului, sunt necesare si pentru a
determina sensuri referitoare la cauze-efecte.

O expunere de motive de teorie culturala prilejuieste adaugarea de noi
semnificatii semnificante discursului conventional.

Diferitele grupuri sociale si culturale au diferite "teorii explicative™ despre
lucruri/aceleasi lucruri. Mai mult decat atat, pe un teritoriu national toate aceste teorii se
incorporeaza in puncte de vedere.

Unii oameni impartasesc in comunitatea lor o “teorie”, mai mult sau mai putin
tacit, dintr-un domeniu sau altul.

Enuntam teza ca o teorie "de ordin superior" contine concepte care dau sens

modelelor culturale.
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Situatia "de ordin superior" conduce la ceea ce inseamnd “a discerne”
cunoasterea prin modele culturale / prin modele cu semnificatii mai profunde sau mai
complicate.

Astfel de teorii Tsi au originea Tn practicile grupurilor socio-culturale de care
apartin oamenii in cauza.

Grupurile se influenteaza reciproc in timp, iar teoriile sunt inradacinate in
practicile care definesc socio-culturalul national.

Practicile culturale setate si setarile grupurilor culturale permit inlocuirea
"modelelor culturale” cu "modele de discurs".

Cuvantul "cultura" dovedeste conectdri/articulari puternice,
multiple/multiplicate, insd termenul este difuz, ceea ce ocazioneaza Si unele aprecieri
precum cele legate de diferite semnificatii controversate.

Tn acelasi timp, teoriile culturale / modelele culturale, sunt adesea conectate la
grupuri nu atat de mari sau fixe precum se dovedesc a fi conectate "culturile.”

Nu este lipsit de interes demersul de a introduce expresia de "schema culturala",
asociata compensatoriu, contextual cu expresia de "model cultural”.

Ca atare, acum fiecare cuvant poate fi asimilat /asociat cu un model cultural.

Cel mai adesea, in colectivitatile umane suntem in fafa unui “limbaj social”
(social language). (Gee J.P., - Social linguistics and literacies: Ideology in Discourses.,
2nd edn., Taylor & Francis, London, 1996, p.25)

Continuand compunerile notionale si conceptuale in domeniu, recunoastem ca
stiinfa este componenta fundamentala a culturii.

Ipotezele, notiunile si conceptele, organic asamblate in teorii de configurare a

stiintei, fac din aceasta element esential operator in cultura.(figura 4.9).

90



SR, K\ MINISTERUL
= YUCATIEI 81
* * g -
* o * @ ] f e ‘ ¥ CERCETARII
i J STIINTIFICE
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European  Instrumente Structurale OIPOSDRU
POSDRU 2007-2013 2007-2013

Legi
‘ Cauze ‘

Coerenta t Stringenta logica

4’{ Explicare fenomene, procese, relatii intre ele }‘7

Cunoastere . . |, Cunoastere
eorefica Cunoastere a existentei }“obiectivé

STINJA=

componenta
fundamentala a
culturii

‘Qmm@_{ Valoare nou creata }_CamlmnaLe_m_.

scop educativ scop instructiv
Tehnici “Stapanirea realitati’ Tehnici subiective
obiective T -

Metodologii
ASAMBLARE ORGANICA

Notiuni [ __,| Concepte

(S)

Fig. 4.9. Ipotezele, notiunile si conceptele organic asamblate in teorii de configurare

a stiintei drept componenta fundamentala a culturii

(S) =sistem

In cultura nationald limbajul social, amintit anterior, are inteles de who-doing-
whats (cine/cel-ce-face), de aici derivand specificitatea culturala. (Bakhtin M.M., -
Speech genres and other late essays., University of Texas Press, Austin, 1986)

Mintea umana, in contextul imagistic de mai sus, este un "reglator de imagini
urmatoare", un dispozitiv care lucreaza abstract cu modalitati generale de exprimare
culturald intangibila, transcedenta.

In egald misurd, mintea umana are semnificatiile operationale ale unui "model
de recunoastere”, fiind un fel de dispozitiv care functioneaza, in primul rand, prin
stocarea experientelor si prin amplasarea acestora in modele de experiente.

Mintea umana fiind regasita individual (la fiecare om, - in unicitatea si
singularitatea sa) este pasibild de intangibilitate articulatd, mizandu-se pe trans-

individualizarea culturala.
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Sinteza specificului cultural national o vom regasi atunci cand, la un moment
istoric dat, pe un teritoriu al mintilor (national), se inregistreaza cvasi-echilibrul trans-
individualizarilor culturale.

Imaginile acestui cvasi-echilibru se cantoneaza cvasi-insatantaneu, cvas-
infinitizimal —continuu, Tn modelele de experiente culturale, care nu sunt intotdeauna
ceea ce acceptam conventional a fi abstract sau general.

Toate acestea se petrec deoarece mintea umand stocheaza doar experientele
noastre ulterioare.

Pornind de la tentativa de deslusire, de cunoastere a existentei, se deduce ca,-
procesual, se compune cunoasterea generald/ culturala obiectiva cu cea teoretica.

Orice valoare culturald nou creatd presupune iradieri/comunicare instructiv-
educationala (invatarea culturald), care, in continuare, serveste dorintei de ,,stapanire a
realitafii”, mizand pe operationalizari ale tehnicilor culturale obiective/subiective.

In fond, se intrezareste configurarea metodologiilor culturale.

Consistenta asertiunilor secventiale de mai sus se obtine din asamblarea culturala
organica. De aici se nasc notiuni si concepte, care devin contributive la explicarea
fenomenelor, proceselor si relatiilor culturale ntre ele.

Coerenta si stringenta logica evidentiaza cauze culturale generice $i ocazioneaza
ivirea unui camp decizional pentru recunoasterea diferitelor legi/legitati culturale pe

ntinderea unui teritoriu national. (figura 4.10).
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Fig. 4.10. Elemente de sinteza ale specificului national

Specificul national, in acceptiunea asertionala de fata, poate fi o sinteza a unor
elemete (aptitudini, manifestari psihologice, morale, artistice, filosofice, religioase $.a.),
care contribuie la formalizarea unei vieti comunitare indelungate pe un teritoriu comun,
fiind observate trasaturi etnice proprii, cvasi-distincte.

Un astfel de ansamblu de particularitati vizeaza atitudinea fata de viata unei
natiuni, sensibilitatile etice si artistice, sistemul de valori.

Cadrul geografic se intersecteaza cu cadrul istoric de formare culturald societala,
impreund cu organizarea politica.

Din perspectiva investigationala culturald, stadiul de nafiune se atinge posterior
existentei comunitatii entice. EXxistenta etnicd, la un moment dat, ocazioneaza

constituirea istorica a natiunii. (figura 4.11).
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Fig. 4.11. Locul culturii nationale dincolo de particular

Se ajunge, astfel, la un ansamblu de valori repetitive de cunoastere, pe
aliniamentul caruia se formalizeaza cultura nafionala.

In continuare, are loc obiectivarea culturala, care tine seama de rezonanta
spiritului unui popor, idealurile comune, aspiratiile comune, modalitatile specifice de
creatie, constiinta de sine ca unitate spirituala.

Elementele de globalitate umana sunt articulate cu tendinta de dominare
valorica a proprietatii.

Intr-un alt unghi de vedere, referitor la trans-individualizarea culturala si sinteza
specificului cultural national, constatim ca specialistii de pe orice teritoriu national
petrec o lunga perioada de timp a vietii lor in propriul context profesional, in lumea lor
de specialitate.

O parte a vietii culturale este “colonizatd” de stiintd; in realitatea obisnuita,

itemuri socio-culturale specifice impun discursuri pentru oamenii-specialisti din diferite
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grupuri sociale, care vorbesc "zi de zi" in calitate de tehnocrati, insistand pe anumite
moduri de gandire care valideazd culturi organizationale ce servesc
productiei/reproductiei economico-sociale.

Oamenii-specialisti recunosc pattern-urile lor experientiale, iar gandirea lor
asamblata este delimitata in contururile unei Stiinte sau a alteia.

Aceasta cale duce spre areale culturale cvasi-statice. Tentativele din partea
stiintei de a "coloniza" viata culturald si de a eroda oportunitatile curente de noua
cunoastere cultural, marcheaza angajamentul i modul in care functioneaza gandirea.

Nu se mai achizitioneaza sensuri largi de cuvinte; Stiintele precise, de exemplu,
sugereazd neasocierea cuvintelor cu alte concepte generale, fiind indemnata
concentrarea uzuala pe sensurile ce insotesc metodologiile, instructiunile, tehnicile,
procedurile, metodele s.a. déja validate.

Sensurile multiple sunt conectate, mai imtotdeauna, la un "model cultural”, iar
semnificatiile multiple sunt arondate la o teorie. In aceasta situatie, putem spune ci o
"teorie formald" este substantd pentru un "model cultural".

Crearea de contexte certe de cunoastere pare a fi demers aprope imposibil
pentru orice model, fie el chiar cultural.

Schemele se extrag din experiente culturale, iar regulile decontextualizeaza.

4.3. Modelarea neutral — inclusiva a obiectivelor in economia culturii prin
gandirea si experienta patternistica neconventionala
4.4.1. Rolul patternurilor in procesul de modelare culturala
O culturd poate fi reprezentata ca un sistem de lucruri Si idei interdependente, o
organizare de elemente interconectate, repetitive si transformate in pattern-uri.
Tn cadrul culturii, Intre pozitiv si negativ se instaureazi o tensiune normald,
intrucat In lumea umanad fara o diferentd precedenta (prin extensie, heraclitiand) este de

neconceput un eveniment de organizare si conducere ideatica.
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Ca atare, un pattern cultural constientizat, in spirit hegelian, are comportament si
atitudine dialectica, respectiv inlocuieste logica ideatica clasica cu una dinamica, apta sa
descopere si sa depdseasca, in fapt, contradictiile din lumea umana.
recunoasterii relativismului cunoasterii in sine Si despre sine.

Cultura devine si revine din realitatile concrete ale lumii umane si din gandirea
celor ce o organizeaza si o conduc intru devenire.

Procesul acesta se afla in concordanta, dar nu in armonie, cu miscarile cultural-
ideatice vii.

Contradictia intre tezele si antitezele culturale se rezolva /autorezolva cu ajutorul
sintezei, care la randul sau este consideratd o noua realitate in raport cu elementele ei
precedente.

Cu atare, o cultura este ,,un dinamism al devenirii”.

H. Bergson propune metoda si instrumentul formalizate prin intuitie.

Prin extensie, in culturd este vorba de o intuitie particulara, frecvent superioara
inteligentei pattern-istice.

Tn modelele culturale clasice si neoclasice predomini cunoasterea statica si, in
fapt, inteligenta ideatica este operabild cu ajutorul conceptelor considerate imagini
abstracte, provenite din realitate.

Tn cultura patternistici se manifesti cunoasterea ideatica dinamica prin care se
intuieste profunzimea procesului cultural, avansand metafizic pas cu pas impreuna cu
realitatea.

Cultura prin infatisarea sa patternistica nu refuza continua devenire a organizarii
si conducerii sale ideatice.

Realitatea lumii umane se regéaseste, in fond, in devenirea sa continua.

Esenta gandirii cultural patternistice este devenirea omului, nu omul propriu-zis.

Adeviarata cunoastere culturald este pe altd cale, traversand ecranul fizicii, in
planul metafizic, prin transcendentd organizatorica ideatica.

Gandirea culturala avanseaza pentru ca exista adevarurile patternistice.
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Cunoasterea culturala pragmatica, sensibila a faptelor, evenimentelor si obiectelor
culturale este completatd cu ajutorul pattern-urilor spre a se implini in cunoasterea
intelectuala, care indica drumul spre adevaruri culturale proprii pe un teritoriu, fie el
chiar national, cvasi-fixe, de natura abstracta, cu radacini totusi concrete.

Dacd in filozofie principiul universalitatii este mult mai important decat cel al
individualitatii, in cultura (care cuprinde si filosofia) patterul joaca rol de intdietate
actionala spre universalitate.

Avem de-aface cu structurarea culturii in regularitati, care se pot manifesta prin
transmiteri trans-geometrice, regularitati obisnuite ale comportamentului uman,

respectiv prin acceptia culturald descriptiva. (figura 4.12).

STRUCTURAREA CULTURII IN
REGULARITATI

Forme specifice impuse de
cultura comportamentului uman

Comportament general

Transmitere trans
geometrica

i

Regularitati obisnuite ale
comportamentului uman

I

Acceptia culturala
descriptiva

PATTERN
cultural

Modelare
culturald

Sens Di ) N hinaril Jtural Ordine
distinctiv iversitatea Tntrucl iparilor culturale distinctiva

Aranjament relativ stabil de trasaturi / concepte culturale

Acceptia culturala formala

Elemente constitutive ale unei culturi

Forma specifica

Fig. 4.12. Prezenta patternurilor culturale in procesul complex de modelare culturala
Aparitia §i instaurarea noii economii a culturii bazate pe cunoastere poate

determina schimbarea caracterului si metodelor/ procedeelor de formalizare si

Operationalizare a pattern-izarii.
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Cunoasterea culturala va ocaziona manifestarea unei varietati cvasi-nelimitate a
interpretdrilor din actele de cultura si, in fapt, inducerea formularii de alte principii
ideatice, de gandire neconventionala.

Este posibil ca un pattern cultural sa se bazeze cantitativ pe mai multe principii
decat cele delimitate si arondate in prezent culturii conventionale. Adeziunea la un
principiu sau altul, sau la mai multe principii se va punctualiza mai accentuat.

Pentru noua cunoastere culturald conditia esentiald, originard este de
cheltuiala/depunere de effort pattern-istic.

Observam ca directionarea eforturilor patternistice este in bi-sens, urmand ca in
viitorul societal uman sa se instituie orientarea cultural multi-sens.

Bi-sensualitatea observata prin analiza de fata se refera la efortul de cunoastere
culturala aplicativa cu sens concentrator spre interior, respectiv la efortul de cunoastere
cultural pur intangibila, cu sens deconcentrator spre exteriorul lumii umane.

Folosirea cvasi-exclusiv instrumentala a culturii patternistice sugereaza existenta
acesteia ca limitd, drept cunoasStere privilegiatd, confirmata de experiente din acte
culturale.

De-mistificarea disciplinara a culturii patternistice se poate realiza prin
masurarea comparativa a continutului cultural general in contextual utilitatii sale in
sufletul uman pentru scopuri bine definite de devenire.
astfel de demers ar legitima starea statica disciplinara in creatia culturala generala.

Realitatea cultural nationald, de exemplu, este observabild cu ajutorul
informatiei si cunoasterii despre pattern-urile cultural.

Dezvoltarea de noi retele si noi fluxuri de comunicare culturald determina
impact operational/organizational in lumea umana.

Ca atare, apar noi forme de actiune culturali anteprenoriala in lumea sociala. In
fapt, se ivesc noi forme de interactiune a culturii patternistice cu “lumile mici” (Small

Worlds), insotite de noi tipuri deschise pentru comunicare.
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Formele simbolice de interactiune ale culturii patternistice presupun cu intaietate
modificarea cvasi-continua a starilor ideatice culturale. Acestea devin insd produse
/reproduse pe scari in crestere, asigurand accesibilitate largd la operationalitate pentru
asumare $I consum.

Schimbul cultural simbolic in lumea modern anatiunilor sprijind organizarea
culturii pattern-istice, in situatia in care are loc contextualizarea mijloacelor de
comunicare.

Totusi, dimensiunile simbolice ale culturii patternistice sunt pe cale de a fi
eludate, pierdute.

Apare preocuparea asidud pentru trasdturile tehnice ale mijloacelor de
organizare si conducere a actelor culturale, inclusiv pentru comunicare.

Se constatd ca deja In noua economie cultural incipienta este restructurat modul
in care entitdtile organizationale cultural sunt legate unele de altele.

Oamenii au deja abilitatea, capacitatea si disponibilitatea de a crea pentru ei
retele de semnificatie culturala.

Tot mai mult devine comund comunicarea cultural imediata, care este
infinitezimal fixatd pe o multime de substante/ texturi materiale, fizice, de un anumit tip
in cadrul culturii pattern-istice.

Daca, in fapt, comunicarea culturala este o forma de actiune umana, atunci este
fireasca recurgerea la analiza actiunilor din cultura patternistica.

Oamenii, indifferent carei tari apartin, nu mai rdméan prizonierii actului vorbirii,
al descrierilor, ci au fluxuri strabatute de o fibra patternistica tacutd, care exprima
convingerea virtual vizualizata a drumului si obiectivelor de atins intru devenire umana.

Contextele culturii patternistice devin astfel campuri de actiune. Seturile de
reguli, resurse si relatii din cadrul unei culture nationale au un anumit grad de
durabilitate.

Rolul culturii patternistice este de a formula campuril preexistente de actiune in

cadrul actelor culturale.
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Puterea simbolicd a culturii patternistice nu poate fi coercitiva, insa ar putea fi
economicd, tehnologicd, politica s.a. conturdnd conceptual si in substantd capitalul
cultural si cel simbolic dintr-0 tara, in cadrul unei natiuni.

De altfel, cultura in generalitatea sa, din interiorul capitalului sdu simbolic, poate
fi asimilata cu substratul material special al multimii formelor/ formulelor simbolice de
actiune umana pur generalizata.

Cultura patternistica favorizeaza procesele de schimb simbolic permitand ca o
forma simbolicd de cunoastere sa fie fixatd in baza convingerii ca aceasta isi dovedeste
utilitatea asteptata, conventionala intru devenirea omului.

Cultura conventionala si cultura patternistica/ neconventionala, ,.fata in fatd” au
grad redus de durabilitate si o slaba fixare, fiind dependente de facultitile memoriei
rostite, operationalizate.

Viziunea patternistica/neconventionald devine insa fixatoare mai relevantd a
formelor simbolice de devenire culturala.

Mecanismul de stocare a viziunii patternistice/ neconventionale poate fi folosit
ca resursd pentru exercitarea diferitelor modalitdti de putere culturala.

Puterea omului cultural este mai densa atunci cand gradul de reproducere
verificatoare a diferitelor stari de cunoastere este mai rezervat, mai redus.

Reproductibilitatea frecventd a formelor de cunoastere induce redundanta in
organizarea culturala.

Cultura patternistica ingaduie distantarea spatio-temporala a verificabilitatii
organizarii si conducerii cultural intru devenire umana.

Totusi, este de constata ca, in fapt, cultura clasici nu permite distantarea
suficienta spatio-temporald a metodelor si tehnicilor de cunoastere, datorita impunerii
co-prezentei omului $i mediului sau exterior infinit.

In cultura patternistica, omul si mediului sdu impartasesc acelasi statut de
referintd spatio-temporald, cand schimburile/ transformarile sunt disponibile tuturor sau

numai celor din proximitatea omului si mediului sau.
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Are loc, in fond, sedimentarea viziunii culturale cu ajutorul mijloacelor
conceptuale avansate de sistemul cultural pattern-istic/neconventional.

A cunoaste ,,patternistic” si a cunoaste “omul” Inseamna a cuprinde si intelege
ratiunea obiectului si subiectului supus cunoasterii supreme.

Cercetarea problemei cunoasterii cultural sub aspect metodologic si gnoseologic
este legatd de cercetarea propriei persoane.

Socrate emite judecata cd adevarurile se cantoneazd in persoand (om), insd
pentru a le patrunde este necesar ca mintea sa se supund unui proces ale carui etape si
norme impun (determind) esenta si evolutia Insdsi a gandirii.

Pentru cazul omului cultural, startul personal este subiectul (omul insusi). In
continuare se manifesta efortul, respectiv ascensiunea reflexiva, pentru ca, in final, sa se
dovedeasca a fi necesar un instrument patternistic care sa indrume (orienteze), respectiv
sa conduca efortul.

Principiul fundamental al bunei gandiri cultural este metoda patternistica. Se
avanseaza ideea cd, in egala masura, non-metoda patternistica este operationala efectiv.

Tn context cultural general, metoda pattern-istica este o imagine a procesului de
cunoastere culturala.

Falsele rationamente si pedantismul sunt frecvent instrumentate Tn metodele
cultural conventionale. In schimb, inlantuirea oranduiti si metodici de intrebari si
raspunsuri, de argumente §i demonstratii reprezintd premisd pentru consolidarea
gandirii patternistice.

Tn cultura patternistici cunostintele clasice si neoclasice de organizare si
conducere devin substanta pentru operationalizarea intrumentelor de reminiscente fizice
prin demersuri de meta-cultura.

Reminescentele (anamnesis) marcheaza accesul la adevarurile culturale, readuc
in atentie trecutul (“céndva”) si spatiul (“undeva”). Nimic nu invatam, arata Platon,
intrucat cunoasterea este o aducere aminte.

In cultura generali, se apreciazi pe baze pattern-istice cd existd in omul cultural

anumite idei dinainte de a imersiunea Tn acte culturale.
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Teoria reminiscentei este asociata cu teoria conceptelor, prin care se stipuleaza
ideea ca adevarurile din care se nasc cunostintele culturale sunt eterne, similare
conceptelor, respectiv esentelor cu care se surprinde si se cuprinde devenirea umana.

Teoria conceptelor culturale patternistice poate fi considerata ultima treapta a
gnoseologiei culturale.

Cultura pattern-istica operand cu concepte se dovedeste a fi partea de operatiune
care cuprinde in ea esentialul substratului si obiectului supus cunoasterii.

Prin cultura patternistica se creaza oportunitatile de a inalta ideile particulare la
notiunile generale de cunoastere, respectiv trecerea de la descriere la definitie si, in
continuare, la metoda.

Conceptul managerial patternistic inseamna reprezentarea intelectuala a unui
obiect cultural supus cunoasterii, iar definitia manageriala patternistica inseamna
enuntarea continutului reprezentarii in cauza.

Metoda culturala patternistica reprezinta calea ce trebuie urmatd in cunoastere
pentru a descoperi adevaruri culturale.

Cultura patternistica poate fi catalogata, in egald masura, drept infelepciune si
virtute, iar cunoasterea culturala drept fundament al intelepciunii sub toate aspectele ei.

Pe aceasta baza este sesizatd, de fapt, cultura si formele supreme de exprimare a

umanului. (figura 4.13).
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Fig. 4.13. Cultura si formele supreme de exprimare a umanului

Se apreciaza cd lumea de (exemplu, mediul ambiant cultural) trebuie sa fie
accesibilda omului.

Arealul exterior culturii reprezintd co-locatia functionala a patternurilor
economice culturale consideratd ca alternativa epistemicd pentru omul care aspira sa

devina om cultural. In fond, alternativa in cauza este pur patternistica.

4.3.2. Gandirea culturald neconventionala prin obiective neutral — inclusive

“Oamenii de culturd”, de regula, nu se lasa antrenati comportamental pe baze

normative de neutralitate spre indeplinirea obiectivelor aferente actelor lor culturale.

Orientarea activitatii culturale ,,pe obiective”, in general, este consideratd
»rationala”.

De aceea, modelul acceptat pentru operationalizarea culturald in acest context
este cel al obiectivelor cultural neutral- inclusive.
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Cautarea obiectivului  cultural adevarat, respectiv neutral, monopolar
corespunde identificarii realitatii in care predictia se bazeaza pe circumstante
perceptibile si controlabile.

Actiunea culturald sub riscuri cunoscute de cunoastere este sustinutd de un
anume subiectivism probabilistic, inteles ca asteptare cultural patternistica.

In gandirea culturali neconventionald prin obiective neutral — inclusive
subiectivismul are sens patternistic non-epistemic, iar asteptarea culturala este rezultatul
cand implicit derularea sa aduce un beneficiu (valoare adaugata).

Atitudinile culturale neutraliste rezida din principiul indiferentei. In acest caz,

Este urmadrita intotdeauna utilitatea cultural asteptata maximad, rezultata dintr-un
mediu cultural cu asteptare neutra (neutralizata).

In fond, este confirmati acceptarea, respectiv angajamentul in continutul
principiului ,,de maximum” general.

Natura neutralitatii cunoasterii cultural neconventionale se manifesta in simetrii.

In sfera probabilititilor cu care se opereaza in teoria patternurilor apare notiunea
de ,, simetrie a probabilitatii”.

Indiferentismul cultural, in acest caz, nu este combatut, ci mai degraba este
utilizat ca instrument de partajare a probabilitatilor cultural simetrice.

Pe acest fond se intalnesc legaturi intre valoarea culturald si cea sociald (figura
4.14).
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Fig. 4.14. Legaturi intre valoarea culturala si cea sociala

Tntr-un mediu ambient paternistic in continui schimbare buna functionare a
institutiei “omul cultural” nu mai poate fi asiguratd exclusiv bazat pe conceptia
disponibilitatii de resurse de cunoastere, inclusiv culturale.

Se constatd cd este necesar un asa numit “reengineering” al oricarui model
cultural, prin care se trece cvasi-succesiv la reconstructia procesului propriu-zis de
cunoastere culturala.

In acest cadru se petrece regindirea fundamentald si reproiectarea radicald a
proceselor cultural trivializate, fiind urmaritd obtinerea de imbunatatiri cultural
patternistice.

Demersurile reproiectdrii procesului cultural catre cultura patternistica se
declanseaza fara premise si fara certitudini.

In principal, in faza initiala se stabileste “ce anume trebuie si faci oamenii de
cultura”, si abia apoi, intr-0 faza ulterioara “cum anume trebuie sa procedeze”.

Este astfel ignorat “ceea ce este deja” si se formalizeaza concentrari pe “ceea ce

ar trebui sa fie” in sfera cunoasterii culturale.
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In acest fel, cultura “este reinventatd” pe alte baze, fiind evitate actiunile

obisnuite de cunoastere cultural doar pentru modificare, imbundtatire sau dezvoltare.

Nu se realizeazd Tmbunatatiri treptate sau marginale in devenirea umana, ci

dimpotriva “vechiul” ar trebui inlocuit cu “noul” cultural.

In cultura traditionald oamenii de culturd 1si concentreazd intentiile lor pe

activitati, pe oameni §i structuri.

In schimb, 1n noua viziune, in noua economie aculturii, atributiile si intentiile

sunt focalizate pe procese pattern-istice.

Reproiectarea culturald patter-istica nu este “o noud manevra”, ci o filozofie

actionala efectiva In cunoasterea intru devenirea umana.

Cultura ca totalitate si patternurile culturale (figura 4.15) permit diferentele de

particularizate in randul oamenilor de culturd aflati in relatii colaborative.
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deschise / explicite
D Structurii

culturale
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comportamentului cultural
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f
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Monoteism, etc.
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\

Reliefarea tendintei culturii de a se structura n trepte de
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Fig. 4.15. Cultura ca totalitate si patternurile culturale
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Interconexiunile sunt cele care domina relational lumile culturale.

Dezvoltarea economicd a culturii este un proces care nu are un scop final,
semnificativ concret de atins, de ideal/imuabil, indeplinit de o colectivitate sau de
societate in ansamblu, Tn baza cdruia sa se opreasca evolutiile spre noi orizonturi.

In permanenta, desfasurarea operationald a sistemului uman, a societatii umane
se Intalneste intre imperativele economice percepute in cereri si oferta de gazduire inter-
relationatd a existentei cu mediul Tnconjurator complex.

Identificarea, respectiv luarea in considerare a cat mai multe variabile cultural
determina complexitatea in crestere a sistemului economic $i a oricarui Sistem, in
general.

Examinarea oricarui sistem cultural este raportatd nemijlocit rezultatelor
(outputs) vizibile dupa procesarile care se petrec in interiorul acestuia.

O astfel de situatie prezintd avantaje in privinta accesului mai simplu
/simplificat la esentele din domeniu, patrunderile in arealele cunoasterii cultural
specifice fiind mai deschise, larg destructurate.

In fond, interdisciplinitatea se obtine prin trecerea peste frontierele disciplinare
culturale. Cultura patternistica indeplineste rolul instrumental de sprijin pentru
transversari disciplinare culturale.

Odatd cu cresterea conventionald a complexitatii sistemelor de cunoastere
examindrile inter-relationale si interdisciplinare patternistice sunt din ce in ce mai
necesare.

Complexitatea sistemelor cultural moderne este infatisatd de gradul lor de
organizare.

In logica organizationala, cu ct un sistem este mai complex cu atat el este mai
organizat, intrucat structurarea sa provine din compuneri organizate previzibile.

Pe de alta parte, este de asteptat ca un sistem cu cat este sau devine mai complex
trebuie sd consume/transforme mai multd energie, informatie §i mai multe

materiale/reduse.
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Sistemul cultural patternistic poate fi mentinut cvasi-continuu n lucru, in
operare. Intr-o astfel de viziune are loc un metabolism cultural care, asemenea celui din
sistemele umane este mai mult sau mai putin functionabil, eficient sau conventional
acceptabil.

Cresterea culturald, respectiv dezvoltarea cunoasterii, presupun amplificarea
,,metabolismului cultural”.

Cultura patternisticd marcheaza oportunitatile explicative ale ,,metabolismului
cultural”, In conditiile cresterii cunoasterii ,,fard sfarsit”.

Ca atare, se poate petrece o adevirata patternizare modelistica a culturii. (figura
4.16).

Pattern-ul universal al culturii

Modelarea
“modelarii”

Areal cultural

Modelarea culturii

Modelarea arealului
cultural
Multime de pattern-uri culturale

CULTURA

Patterning |

Modelarea inconstienta culturald

Configuratii de pattern-uri

Fig. 4.16. Paternizarea modelistica a culturii

In principal, se au in vedere urmitoarele:
— explicarea relatiilor cultural intre om §i mediu, in contextul imperativ al rolului
jucat de sub-sistemele patternistice In transformarile culturale;
— vizualizarea sistemelor culturale patternistice prezente in formele de ,,sisteme

deschise™;
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— acreditarea tezei ca sunt necesare noi formule epistemologice (inclusiv cultural
patternistice) pentru elucidarea formei i continutului oricarui sistem cultural complex;
— captarea datelor empirice referitoare la evolutia sistemelor culturale patternistice
complexe cu ajutorul carora sd se sistematizeze incipient aspecte obiective evolutive
referitoare la sustenabilitatea cunoasterii in retele culturale.
Pana la urma, regésirea culturii sociale in valoarea totald culturala are natura

intrinseca in sistemul cultural patternistic complex. (figura 4.17).

CULTURA SOCIALA
(ansamblu de bunuri culturale)

“Judecéti de valoare “
Manifestari
psihice
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economice

STRUCTURA |
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Valori <+——
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Valori Valori Valori
biologice istorice religioase
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politice Valoarea totald

culturalé

—
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Elemente ™ ale vietii
sociale”
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Fenomene . ; . s
cosmic (timpul) Viata biologica

juridice

Fig. 4.17. Regasirea culturii sociale 1n valoarea totala culturala

De aceea, in arealul cultural patternistic se poate intdlni semnificatia ,,realizarii
viitoare a sfarsitului”, in conditiile in care se manifestd auto-mentenanta si dezvoltarea
cultural generala.

Descrierile mecanico-deterministice ale sistemelor cultural actuale nu afecteaza
rolul datelor/ informatiilor empirice in elaborarea si aplicarea deciziilor prin cunoastere,
insa suferd de autosuficienta.

Se avanseaza aprecierea ca formulele culturale patternistice regasite in sistemul

oricarei colectivitati umane si eco-sistemul general cultural sunt dintre cele mai
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structurate concepte ierarhice, Intrucdt oamenii $i natura se regasesc in ierarhii
operationalizate la scari spatio-temporale multiple/n-dimensionale.

O componenta a sistemului ierarhic aferentd culturii pattern-istice este
considerata cunoasterea, care are dubla semnificatie sistemica: a) este parte a sistemului

cultural, si b) ea insasi este un ,,intreg” distinct in ,,intregul” sistem cultural pattern-istic.

4.5. Modele pentru masurarea activelor intangibile si a capitalului

intelectual

Pentru conceptualizarea modelelor de masurare a activelor de cunoastere este
necesara identificarea elementelor-cheie ale acestora.

Pana in prezent, activele intangibile sunt considerate ,bunuri” si, ca atare,
practica din contabilitatea clasica ia in considerare capitalul intelectual in aceecasi
categorie a ,,bunurilor asimilate/similare cu cele vizibile”.

Potrivit lui Malhotra Y. (2004) modelul de masurare a cadrului si a
marimii/calitatii activelor de cunoastere reprezinta optiuni metodologice extrem de
diversificate, practica In domeniu fiind influentatd de metode din economie,
contabilitate, resurse umane, proprietate intelectuala s.a.

Se constatd ca, In principal, preocuparile pentru evaluarea activelor de
cunoastere (a capitalului intelectual) este mai concreta la nivel microeconomic (in firme,
organizatii, companii, intreprinderi §.a.).

Concluzia conexd este cd la nivel national (al unei tiri, precum Romania),
preocuparile pentru conceptualizarea modelelor in domeniu sunt restranse, fara impact
teoretic sau practic semnificativ.

Cele mai multe modele de masurare a capitalului intelectual se bazeaza pe
indicatori nefinanciari, insa acestia nu sunt folositi cu exclusivitate sau in aliniamente
singulare, ci doar asociati cu indicatorii financiari.

Adeseori, elementele cheie ale modelelor de masurare a activelor de cunoastere,
a capitalului intelectual au statut complementar ih metodologiile economice generale de

analiza prin inlaturarea nedeterminarilor.

110



UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European  Instrumente Structurale OIPOSDRU ACADEMIA ROMANA

Z

S ¥

POSDRU 2007-2013 2007-2013

Tn cel mai bun caz, indicatorii nefinanciari participa semi-integrati, neosmotici la
calculul economic general, ponderea lor de influentare a aprecierilor fiind inca
insuficienta.

De aceea, apreciem ca, in fapt, practic noua economie este mult mai avansata ca
formalizare si introducere, functiondnd in realitate mai semnificativ si efectiv in fazele
sale incipiente (2015), insa un decalaj de conceptualizare (ramanere in urma in stiinta
teoreticd a noii economii) nu permite infatisarea marimii efectivitatii aferente.

Este utila integrarea aspectelor derivate din activele de cunoastere in analizele
strategice si in cele de executie in campul productiv-economic, intrucat atributele si
influentele concrete date de cunoasterea specificd fiecarui domeniu pot conduce la
luarea lor in considerare si la cuantificare/masurare.

Pe de alta parte, se constatd ca activele financiare nu sunt cuprinse in capitalul
intelectual, in modelele de masurare a cunoasterii.

In cele mai frecvente cazuri, modelele de masurare a activelor de cunoastere/a
capitalului intelectual se bazeaza pe expresii articulate de evidentieri compuse din: a)
masurari/masuratori stiintifice si b) judecati de valoare.

Se avanseaza teza cd modelele in cauza contribuie la descrierea mai completa a
performantelor in firmele individuale private si a celor din sectorul public.

In egala masur, este in crestere interesul sectoarelor publice si a guvernelor din
tarile dezvoltate pentru cautarea diferitelor formule de mdsurare a activelor de
cunoastere/ a capitalului intelectual, iar la nivelurile nationale si regionale sunt lansate
programe si cerinte de evidentieri, pentru a obtine motivatii si legitimitdti de angajament
competitiv/ de obtinere a avantajului competitiv in context global.

Din cercetarile efectuate rezultd ca literatura de  specialitate, in privinta
masurdrii activelor de cunoastere/ a capitalului intelectual, atdt in Romania cat si pe
plan mondial, nu este suficient de largd si nu oferd multimi finite semnificative,
»puternice” 1n privinta clasificarilor semantice, de continut si calitative a problematicii

din domeniu.

111



UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European  Instrumente Structurale OIPOSDRU ACADEMIA ROMANA

POSDRU 2007-2013 2007-2013

Frecvent, se apeleaza la studiul empiric al masurarii inglobarii §i regasirii in
efecte a cunoasterii, mizand pe situatii specifice si pe aplicatii, indeosebi la nivel
microeconomic (firme, organizatii s.a.) si in termeni relativi redusi la nivel national sau
global.

O tentativa relevantd in domeniu, in plan regional, se intdlneste in Strategia
Lisabona a UE (2001) lansata pentru formula de ,,e-Europe” din ratiuni de competitie cu
alte zone si regiuni dezvoltate ale lumii (precum SUA). [14 rp] Acesta a aparut in
contextul in care cunoasterea este folosita ca factor decisiv de punere in miscare a
mecanismelor social-productive si economice pentru obtinerea avantajelor competitive.

In lucrarea de fati, se sistematizeazi modele si metodologii de masurare a
activelor de cunoastere/ capitalului intelectual, cu scopul de a folosi rezultatele la
explicarea formalizarii noii economii bazate pe cunoastere si riscuri.

Pentru fiecare model/metodologie este redata expresia grafica de logica,
relationare s1 conditionare a elementelor cheie constitutive, acest demers avand
intaietate Tn literatura de specialitate din domeniu.

Pe baza cercetarilor efectuate, [14 rp], modelele si metodologiile de masurare a
activelor de cunoastere/a capitalului intelectual sunt clasificate in grupe, dupad cum
urmeaza:

- Grupa A — Modele bazate pe fise balantiere iterative;,

- Grupa B — Modele bazate pe metode de estimare directa a capitalului
intelectual;

- Grupa C — Modele bazate pe esStimarea capitalizarii pietei cu potential
intelectual;

- Grupa D — Modele bazate pe estimarea veniturilor din activele de
cunoagtere.

Este de asteptat ca in intervalele de timp urmatoare (5-8 ani) sd apara noi
modele/ metodologii care sa fie atasate grupelor de mai sus, contribuind la completarea
arsenalului de masurare/ cuantificare a cunoasterii la nivelurile micro si

macroeconomic, respectiv in plan national si zonal/regional/global.

112



MINISTERUL
JUCATIEL $1

¥ CERCETARII
STIINTIFICE

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European  Instrumente Structurale OIPOSDRU ACADEMIA ROMANA

POSDRU 2007-2013 2007-2013

e Modele bazate pe fise balantiere iterative (Grupa A)

Modelele din aceasta grupa (A) se bazeaza pe formule de ,,scor” cuprinse pe fise
balantiere, iterative.

Indicatorii si indicii identificati, respectiv evaluati/masurati se raporteaza tabelar,
matricial sau grafic, in termeni comparabili.

Nu se obtin, de obicei, exprimari financiare, insa la ultima apreciere este posibila
»conversia” sau ,,echivalabilitatea” valorica a activelor de cunoastere, redatd generic in
unitati financiare.

Modelele din aceasta grupa au relevante particulare, prin aplicatii diferentiate, specifice pe
diferite entitati detindtoare sau generatoare de active de cunoastere/ de potential intelectual.

Trasaturile definitorii ale modelelor din Grupa A revin din explicatiile analitice,
posibile de oferit pentru estimarea activelor de cunoastere la nivel national, vizand
performantele reziduale ale acestora pentru cresterile viitoare.

Aceste trasaturi sunt componente sau elemente complementare de legitimare a
tendintelor retinute in stiinta economica traditionald, prin modelele financiare metrice.

In esentd, aceasta categorie de modele evidentiaza mai semnificativ marimile
intrarilor (inputs) din economia contemporana, deja intratd pe aliniamentul formalizant
al noii economii — si, deopotriva, iesirile (outputs sau valorile comandabile), subliniind
cum anume procesul ,.input-transformare-output” ar putea fi accelerat cu ajutorul
cunoasterii.

Activele de cunoastere/potentialul intelectual au predispozitie mai
accentuatd/eficientd de detectare a erorilor transformative a factorilor de intarziere (a
obstacolelor) si furnizeaza cadrul operational mai liber pentru corectii.

Se apreciazd ca prin masurare activele de cunoastere/potentialul intelectual ofera
cadrul, contextul mai nuantat pentru ,,0 vizibilitate mai buna” a rezultatelor economice,
cand datele, informatiile si cunoasterea, in general, servesc elaboratorilor de politici si
strategii.

Totusi, influentele contextuale nu sunt luate intotdeauna in calcul corectiv direct, mai ales

atunci cand schimbaérile in continutul cantitativ si calitativ al economiei sunt radicale.
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In principal, se desprind urmatoarele aspecte constitutive/de elemente-cheie:

Al.) Modelul Skandia Navigator (Al)

Acesta se bazeaza pe Intocmirea de ,,foi balantiere” cu ,,date statice”, surprinse
la un moment ,,t” dat.

Reiterarea masuratorilor, (folosind 164 unitati metrice, din care 91 pentru
caracterizari ,,intelectuale”, 73 um referindu-se la formule/imagini traditionale de
examinare) determind alcdtuirea unui ,,raport holistic” de ansamblu, referitor la evolutia

activelor de cunoastere in cadrul firmei (figura 4.19.). [14 rp]

Financiare
Clienti / consumatori o |
! = .
L © 1
A N |
o : P 1
= Procese productiv A roaia  — Foaia :

H O

z economice = o !
> balantierd o !
o balantiera '
A . . pres) |
Reinoire si dezvoltare = :
Resurse umane : ! :
+— . | |
S Comparatii ' Comparatii
1 1
Lo

Fig.4.19. Reprezentarea principala schematica a modelului Skandia Navigator

(SN) (Al) pentru masurarea activelor de cunoastere
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Modelul trateaza managementul si cultura firmei/ organizatiei ca parti ale
capitalului uman.

Tn cadrul modelului Skandia Navigator (A1) concentrarea eforturilor se
regaseste pe masurarea internd a capitalului intelectual, pe baza caruia se
conceptualizeaza valoarea organizationala si performantele.

Capitalul intelectual supus analizei, in acest caz, este impartit in trei forme: a)
uman; b) structural si ) aferent clientilor/consumatorilor (vanzari).

In privinta capitalului uman, cu ajutorul celor 164 de unitati metrice de masurare
se examineazad: capabilitatile, sarcinile, experienta lucrdtorilor si a managerilor,
creativitatea si inovativitatea dovedita de manageri si executanti, competenta colectiva.

Capitalul structural este cel ce oferd suportul operational pentru capitalul uman
si cuprinde masurarea proceselor organizationale, a tehnologiilor, procedurilor, surselor
de informare/informatii, inregistrand drepturile de proprietate intelectuala.

Capitalul aferent clientilor/consumatorilor se refera la valorile existente in firma,
care asigura relatiile acesteia cu clientii, distribuitorii, canalele de piatd sau cu alti
parteneri asociati.

Caracteristica de baza a modelului este legatda de faptul ca in masuratori nu se
lau Tn considerare elemente de dinamism (fluxurile dinamice ale entitatii), ci rezultatele
din utilizarea efectiva a acestora (de exemplu, Tnh mod eronat dotarea cu tehnologii de
informatizare-computerizare ar da impresia detinerii de capital intelectual in cadrul
organizatiei, cand in fapt, doar rezultatele folosirii tehnicii respective conduc la

competitivitate, bazatd pe active de cunoastere).
A2.) Modelul Value Chain Scoreboard (VCS) (A2)

Se bazeaza pe folosirea indicatorilor ne-financiari, aferenti ciclului de

dezvoltare (figura 4.20.). [14 rp]
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" Indicatori
Dezvoltare/invatare

nefinanciari de

invdtare Matrice

Indicatori

Implementare nefinanciari de L

implementare cu indicatori Rapoarte

Comercializare | Indicatori

nefinanciari de

comercializare

CICLU DE DEZVOLTARE

Fig. 4.20. Reprezentarea principiala schematica a modelului Value Chain Scoreboard

(VCS) (A2) pentru masurarea activelor de cunoastere

Acestia sunt organizati in trei categorii, infatisand tendintele din a)
descoperire/invatare, b) implementare si ) comercializare.
Dispunerea matriciald a indicatorilor In cauzd ofera rapoarte ce exprima

nivelurile de performanta atinsa, bazata pe activele de cunoastere.

A3.) Modelul Intangible Asset Monitor (IAM) (A3)
In prim planul examinarilor se pun competentele personalului firmei /organizatiei, care, in

fazele primare, reprezinta sursa unica generatoare de profit. (figura 4.21) [14 rp]
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Personalul din firma / organizatie

Competente

|

(A1)

Elemente de externalizare

(A1’

(3)

(2)

(similaritati cu capitalul
e pentru clienti /

(similaritati cu .
consumatori)

l

Obiectivele strategice ale firmei/organizatiei

Selectarea indicatorilor strategici
Rezultate

\ 4
Constatare:

Crestere Tnoire Eficienta Stabilitate

Fig. 4.21. Reprezentarea principiala schematica a modelului Intangible Asset Monitor

(AM) (A3) pentru masurarea activelor de cunoastere

Pe masurd ce are loc convertirea competentelor in elemente structurale de

externalitate (produse, servicii, bunuri pentru distributie/consum), se consolideaza setul

de obiective strategice ale firmei/organizatiei

In esentd, se masoard 1) cresterea, 2) innoirea, 3) eficienta si 4) stabilitatea n

cadrul firmei/organizatiei, insa este pus in evidenta distinctd rolul jucat de cunoasterea

detinutd de personalul uman angajat, care initializeazd generarea profitului.

In context, se constati existenta a trei tipuri de active intangibile: (AI)1 = active

intangibile reziduale, constdnd din competentele individuale ale angajatilor
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(necontabilizate in lista de valori ale firmei/organizatiei); (AI)>= activele intangibile
aferente expresiei structurii interne a firmei/organizatiei si (AI)°= activele intangibile
aferente expresiei structurii externe firmei/organizatiei (de externalitati).

Modelul trateazd managementul si cultura firmei/organizatiei ca parti ale
structurii interne ale acesteia.

In cadrul modelului oamenii sunt considerati singurii subiecti in afaceri si, ca
atare, toate elementele structurale interne si externe (de externalitdti) se supun actiunilor
umane.

Indicatorii de masurare a activelor de cunoastere sunt adesea descriptori polari
(,bun” sau ,rau”, ,1” sau ,,0”), ceea ce conduce la rapoarte finale de apreciere
diferentiata a entitatilor productiv-economice.

A4.) Modelul Human Capital Intelligence (HCI) (A4)

In principal, in cadrul firmei/ organizatiei, resursele umane (RU) ocazioneazi

costuri specifice, iar pentru obtinerea performantelor se iau in calcul contributiile la

reducerea acestor tipuri de costuri (figura 4.22.). [14 rp]

Retinerea datelor de performantd

Diferen-| Active [€
Resurse Reducerea v
) Contributii tert umane
Umane (Costuri) Costurilor
- «—] la reducerea l— | S0C€iale (de
(RU) |  Co(RU) . P
costurilor <+
personal)

f

Colectare date

Fig. 4.22. Reprezentarea principialda schematica a modelului Human Capital Intelligence

(HCI) (A4) pentru masurarea activelor de cunoastere
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Avand in vedere potentialul de cunoastere (,,dotarea” cu cunoastere) diferentiat,
de la persoana la persoana, in cadrul firmei/organizatiei se masoara scara de salarizare,
diferita in randul resurselor umane, ocazie cu care se retin datele de performanta.

In acest fel, activele de cunoastere participi diferentiat la atingerea

performantelor si obtinerea avantajului competitiv.

A5.) Modelul Balanced Scorecard (BS) (A5)

In noua economie firmele/organizatiile au preocupari pentru glisarea activitatilor
lor in zone de interes strategic, fiind necesarda aplicarea managementului strategic si
incadrarea in indicatori specifici de performanta strategica.

Modelul Balanced Scorecard se focalizeaza pe doua directii de masurare: a) a
obiectivelor financiare (ca suport esential pentru formalizarea capabilitatii firmei

/organizatiei) si b) a achizitiei de active de cunoastere pentru viitoarea crestere (figura

4.23.). [14 rp]
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Performantele firmei /organizatiei sunt masurate din urmétoarele perspective: 1)
a proceselor interne previzibile /previzionate; 2) financiara; 3) a clientului
/consumatorului, pentru distributie /consum si 4) Invatare (organizationald, procesuala,
manageriala s.a.).

Capabilitatea de achizitie a activelor de cunoastere pentru cresterea viitoare este
conditionatd de formarea/acumularea de resurse financiare, mizand pe seturi de
indicatori de performanta regasiti din obiectivele si managementul strategic al firmei.

Activele de cunoastere intrd in calcul cu ajutorul indicatorilor nefinanciari
(figura 4.24.), [14 rp], iar masurarile interne si externe determind aprecieri relativ

obiective ale iesirilor si judecatii subiective asupra marimii performantelor.

Management ] [ Contabilitatea traditionala

| Indicatori
financiari

Indicatori
| nefinanciari
ACTIVE %
|
INTANGIBILE g Frocee
interne

|

invi@are

Echilibru (-)

Echilibru (+)

Inovatie si invatare Proliferarea proceselor de Relatiile cu clientii / Crearea

afaceri consumatorii valorii

F %

Termeni Termeni
financiari intangibili

Fig. 4.24. Obtinerea echilibrului intre contabilitatea traditionald/managementul activelor
generale ale firmei/organizatiei si perspectivele complementare de largire a acestora cu

active de cunoastere
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echilibrului pe baze instrumentale, actionale si valorice.

A 6.) Modelul IC — Index (IC-I) (A6)

Se urmareste concentrarea tuturor (cvasi-totalitatii) indicatorilor individuali de

capital intelectual intr-un ,,index unic” (figura 4.25.). [14 rp]

Misurarea schimbérilor

MINISTERUL
JUCATIEL $1

¥ CERCETARII
STIINTIFICE

OIPOSDRU

respectiv intre marimile rezultatelor masurdrilor din

Schimbari ( +)

|
L -
I
I
I
|
|
I
I
I
1
|
Capital de relatn .
, AA AA A A

| ' . .

! : Schimbiir1
2 Capital de o| Proprie-

infrastructura tate

ilci .
et T ; intelec-

! H tuala
3 Capital uman »

; i

i H

Capital de inovare >

Valoarea de

piatd in firma /
organizatie

Fig. 4.25.. Reprezentarea principiala schematica a modelului IC-Index (IC-1) (A6)

pentru masurarea activelor de cunoastere

i(Cl) = indicatori de capital intelectual; (U) = reunire de indicatori Intr-un index unic.

(Sp) = schimbiri ale pietei;
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In principal, se evidentiaza dinamica indicatorilor de capital intelectual {i(CI)},
reuniti intr-un tablou unic de tip ,,index”.

Luand in considerare schimbadrile pietei (£ Sp), rezultd ca acestea sunt in
corelatie cu schimbadrile de capital intelectual si invers.

Un numar de patru indicatori principali (capitalul de relatii, de infrastructura, de
inovare si cel uman) se urmaresc la nivel individual, intrand sub incidenta consolidarii.

Schimbaérile suferite Tn index (modificari) atenueaza specificitatea si amplaseaza
firma/organizatia intr-o ,,universalitate” comportamentald in privinta acumuldrii si
folosirii cunoasterii.

Maisurand  schimbarile in indexul wunic, respectiv in activul de
cunoastere/capitalul intelectual, formalizat indicatorial de indicii de capital enuntati, se
deduc modificdrile in valoarea de piata aferentd firmei/organizatiei, fiind relevata

participatia cunoasterii la performantele si in valoarea generald a entitatii.

e Modele bazate pe metode de estimare directa a capitalului
intelectual (Grupa B)

Prin identificarea diferitelor elemente componente ale activelor de cunoastere
este posibild determinarea variatiei influentelor acestora, prin comparatii intre ele insele
si in raport cu variatia fiecdreia in sine.

Alocand o valoare unitard financiard fiecarui element in cauza se obtin semnale valorice
specifice capitalului intelectual.

In conexiune cu fisele balantiere iterative se poate formula un ,,standard compozit”,
estimat financiar sau numeric, pentru un anume activ de cunoastere.

Tréasaturile principale ale modelelor din Grupa B se refera la oportunitatea
combindrii evaludrilor financiare cu cele nefinanciare in privinta estimarii marimii $i
calitatii activelor de cunoastere.

In acest fel se obtin imagini de stare aferente firmei/organizatiei bazate pe

»evenimente de masurari directe a activelor de cunoastere/capitalului intelectual”.
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In principal, se desprind urmitoarele aspecte constitutive/ de elemente cheie:
B1.) Modelul Total Value Creation (TVC) (B1)
In cadrul firmelor/organizatiilor se intilnesc activitati planificate notate {(AP)g;

(AP)p; ..., (AP)n} si diferite fluxuri de tip ,,cash flow” notate {(CF);; (CF),; ..., (CF).}
(figura 4.27.). [14 rp]

A A
‘ /N (cHT \ ____________
|:> (AP)™!

Evenimente (e,) (AP), i

N :
|:> |:> ey
Evenimente (ey) (AP), i i

Firma/organizatia

7y
T N
|:> |:> | ey
Evenimente (e,) (AP), i i

Fig. 4.27. Reprezentarea principiala schematica a modelului Total Value Creation

(TVC) (B1) pentru masurarea activelor de cunoastere
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Creatiile {(Cy)a; (C))p; ..., (C/)n}contribuie prin evenimentele {(e.); (ev); ..., (en)}
la reducerea eforturilor de ,,curgere a fluxurilor cash”, fiind posibile modificari ale
activititilor planificate cu ajutorul marimilor de creatie/cunoastere adiugate {(Cy)a"
Cp™ .. (Con"}

In acest fel, se obtin noi activitati planificate {(AP)s"; (AP)y™; ..., (AP),"}, care
influenteaza performantele firmei/organizatiei.

Se constatd ca valoarea totald creatd, in fapt masuratd, cuantificatd, prin

suplimentarea cunoasterii marcheaza pozitiv evolutia entitatii productiv-economice.

B2.) Modelul The Value Explorer (TVE) (B2)
In cadrul unei firme/organizatii se intilnesc competentele de baza {(Cy); (Cy):...,
(Cn)} (figura 4.28.). [14 rp]

(NCy)
Procese de
management

Cunoastere explicita

(NCy)

Procese de
_ executie
Noi valori

calective

(NC,)

Noi norme
Colective

7 Noi sarcini

Noi active . o
Noi finalitati

Fig. 4.28. Reprezentarea principiald schematica a modelului The Value Explorer (TVE)

(B2) pentru masurarea activelor de cunoastere
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Procedand la ,,infuzia” de noi elemente in firma, din randul carora se evidentiaza
cunoasterea explicitd si cea tacitd, se constatd formarea/aparitia de noi competente
{(NCy); (NC2);..., (NCn)}-

Masurand diferentele de competente (intre cele noi si cele vechi, existente)
rezultd elemente ce cuantificd determinari ale cunoasterii in acest proces transformativ,

marcand reconfigurari sau cresteri ale activelor de cunoastere/a potentialului intelectual.
B3.) Modelul Accountig for the Future (AFTF) (B3)

Orice firma/organizatie inregistreaza operationalitatea unui flux ,,cash-flow”,
care exprimd potentialul sdu de functionare in atingerea scopurilor, Indeplinind
misiunea pentru care a fost Infiintata.

Adaugarea de cunoastere (Kj), respectiv cresterea activelor de cunoastere, pot fi

urmarite secvential, pe segmente calculate pe perioade (timpi) (t;) viitoare (figura 4.29.).

[14 rp]
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d . |-
- Ll Lad

(to) (t1)

(tfm)

Firma / organizatia

A

Ny ___"=

(+Ky) (+Kz) (+Kn)
(Ko)
(Kfm)
Fig. 4.29. Reprezentarea principiala schematica a modelului Accountig for the Future

(AFTF) (B3) pentru masurarea activelor de cunoastere
(to); (tm) = timp initial, respectiv timp final de méasurare;
(Ko; (Kfm) = volum de cunoastere/marimea activelor de cunoastere de pornire (initiald), respectiv

finala de masurare
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Cash-flow-urile segmentate {(c-f)1; (c-),, ..., (c-f)n} sunt astfel operationalizate,

incat la nivelul firmei/organizatiei sa se producd valoare adaugata de cunoastere:

n (Kn)
(Km) =| Y K3 4.2)
i=1 (Ko)

Adaugarea de valoare (cunoastere) pe fiecare perioadd de cash-flow segmentat
faciliteaza procesul de masurare a cunoasterii prin diferenta Intre marimile finale fata de

cele initiale, de pornire.

B4.) Modelul Citation Weighted Patents (CWP) (B4)

In cadrul firmei/organizatiei se constati existenta unui numar initial de patente
(Np), obtinute din cercetare-dezvoltare (C-D), pe baza costurilor (C,). Acestea oferd
starea de performanta de baza (P,) a entitatii respective.

Realizdnd noi cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare (Clp) se obtine
suplimentarea numarului initial de patente, care ajunge la nivelul (Nlp). La randul lor,
acestea oferd starea de performantd superioard (Nlp), prin diferenta aditionata (AP;).

Acest proces de inovare, exprimat prin cresterea numarului de patente in cadrul
firmei/ organizatiei, este generator de impact (Ic.p) de tip (C-D) asupra procesului
general de dezvoltare a firmei/organizatiei (Dy).

In principal, se urmireste strict analitic volumul veniturilor obtinute la etapa (1),
respectiv la etapa (2), influentate de aparitia si operationalizarea volumica a patentelor

suplimentare rezultate din (C-D), vizand maximizarea performantelor (P,) (figura 4.30)
[14 rp]:

(N',) — (N°%) = + N, — max P, (4.2)
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P, = (P + AP))

(IC_D)

Fig. 4.30. Reprezentarea principiala schematica a modelului Citation Weighted

Patents (CWP) (B4) pentru masurarea activelor de cunoastere

Generalizand, exprimarea modelistica este:
| Vip> Vgl > |C'p> C%| (4.3)

AN', — P',
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Veniturile obtinute, mai mari decat costurile de cercetare-dezvoltare, arata
normalitatea recuperarii cheltuielilor.

Diferentele intre valorile finale si cele initiale, sau de etapa, infatiseaza marimile
cunoasterii adaugate, masurate cu ajutorul complexului de indicatori, care semnifica

dezvoltarea prin marimea noud a activelor de cunoastere.

B5). Modelul Technology Broker (TB) (B5)
In cadrul firmei/organizatiei, capitalul intelectual este ,,pus in miscare” pentru a
influenta proprietatea intelectuald, resursele umane si activele fizice (infrastructura)

(figura 4.31.). [14 rp]

v

20 intrebari privind ,,cerinte/nevoi”

CAPITAL

INTELECTUAL (CD) @ & &3] @ - »

g5

- =

g ACTIVE FIZICE 178 intrebari B S

N (INFRASTRUCTURA) ~ g

. . . . W0

g (AF) pentru evidentierea rezultatelor calitative = a2

7 [RESURSE UMANE (RU) =%

o 5 &

E Z 2
=

PROPRIETATE l

INTELECTUALA (CI) cunoastere i

v

Fig. 4.31. Reprezentarea principiald schematica a modelului Technology Broker (TB)

(B5) pentru masurarea activelor de cunoastere

Se delimiteaza 4 grupe (1; 2; 3; 4) de capital intelectual (categorii) asupra carora
se pun 20 de intrebari referitoare la necesitdti/ cerinte/ nevoi de crestere a acestuia.

Odata obtinute raspunsurile (solutiile), operand cresterea capitalului intelectual
cu proportii cunoscute (masurate), acestea vor determina influente asupra celorlalte

componente activale ale firmei/organizatiei.
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Asupra acestora se aplica un chestionar cu 178 de intrebari pentru evidentierea
rezultatelor calitative (a noilor rezultate, din influente).
Se compard ,,piata” cu ,,noua piata influentata pozitiv de cunoasterea adaugata”,

care, in context este masurabila in activele de cunoastere favorabil reconfigurate.

B6). Modelul Inclusive Valuation Methodology (IVM) (B6)
In cadrul firmei/organizatiei se intalneste o valoare totald/de ansamblu a acesteia

(VF/y), care marcheaza valoarea de afacere (Va), operationala a acesteia (figura 4.32.).

[14 rp]
{Rsi}

/ w

v

Firma /[ organizatia /\i )
""" > 2
-
(%]
S
L
% =
> — (*) E
_ =
g &
3 5] Eln]
a k=1
s |z S
‘EEANE
(ve) o -
© $
el
« 3
w
e
— g
2
g

_____ g “n-:} >
{V:i} {V’!‘} {Vb}

Fig. 4.32. Reprezentarea principiala schematica a modelului Inclusive Valuation

Methodology (IVM) (B6) pentru masurarea activelor de cunoastere
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Totodata, exista o valoare a capitalului intelectual (V¢)), rezultatd din evaluarea
marimii influentelor date de capitalul intelectual (CI).
In cadrul entititii se cunosc in formule clasice, obisnuite) marimile/ masurile/
masuratorile monetare (Mp).
Din toate aceste elemente descriptive, se poate evidentia multimea de tipuri de
valori ale entitatii, respectiv:
- valoarea intrinseca a firmei/organizatiei (Vip), din rezultatele de efectivitate
interna a entitatii (Rej);
- valoarea extrinseca a firmei/organizatiei (Ve), rezultata din ce ofera entitatea
catre interiorul/exteriorul sau (Re);
- valoarea instrumentala a firmei/organizatiei (Vis), care este determinanta
pentru impactul asupra mediului ambiant competitiv (Im¢) dat de entitatea in cauza.
In baza celor de mai sus, in cadrul firmei/organizatiei se formalizeaza ,,cash-

flow”-uri compuse, cu influentele date de capitalul intelectual:
Vag = VT * Viad (4.4)

incare: Voy = valoarea adaugata de ansamblu;

V™4 = valoarea adiugata din exprimirile monetare;

Va = valoarea addugata din exprimadrile intangibile (de cunoastere).

Noile active de cunoastere, imbogatite cu valoare addugatd, exprima
determinarea valorii adaugate de ansamblu, prin influenta masuratd a cunoasterii

suplimentare.

B7.) Modelul Intellectual Asset Valuation (IAV) (B7)
Proprietatea intelectuala (P;) existentd in cadrul unei firme/organizatii (F/o0)

poate fi modificata (crestere) prin adaugarea valorilor cuantificate (+AP;) (figura 4.33.).
[14 rp]
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M(P;)* (+AP;)

A
\ 4

Fig. 4.33. Reprezentarea principiala schematica a modelului Intellectual Asset

Valuation (IAV) (B7) pentru masurarea activelor de cunoastere

Multimea elementelor de proprietate intelectuala M(P;), completata cu
suplimentul de cunoastere (+K;), prilejuieste dezvoltarea firmei/organizatiei (D), prin

reconfigurarea dimensionala pozitiva a activelor de cunoastere.

e Modele bazate pe estimarea capitalizarii pietei cu capital intelectual
(Grupa C)
Modelele din aceasta grupa (C) se bazeaza pe capitalizarea pietei, folosind
cunoasterea drept ,,substanta capitalizatoare”.
In competitia dintre firme, pe piatd se pot identifica diferentele intre firmele

care sunt capitalizate diferit din punct de vedere al cunoasterii (figura 4.34.). [14 rp]
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Firma (F) Firma (Fy)

Fig.4.34. Modelul evaluarii diferentelor pe piata intre agentii economici detinatori de
capital de cunoastere (active de cunoastere) si capital fizic-material in proportii diferite,

variabile

Rezulta ca, intre activele fizice-materiale (Arm);i dintre firme se pot inregistra
(masura) diferentele/diferentierile + (Apm)x, iar intre cele de cunoastere (AC);j se observa
valorile + A(AC);.

Totodata, diferentele se pot exprima ca ponderi/proportii intre activele fizice-
materiale si cele de cunoastere din interiorul firmei.

Expresia modelistica a diferentierilor (d; A) se regaseste 1n sistemul:

5 (Arm)i > A (Arm)k

3 (AC)y — £ A(AC)

(Arm)i —>(Arm)ix1 (4.5)
(AC)i _, (AC)int

O (F; F2)) — . +(Ay)

Prin compunerea dimensionald a mediului economic pe areale (clusteri sau

subretele), care gazduiesc entitdti productiv-economice si de distributie/consum, se
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obtin date agregate in privinta capitalului intelectual si a activelor de cunoastere, cu
relevanta la nivel national.

Metodele din aceasta grupa ofera o buna ilustrare a valorilor financiare ale
capitalului intelectual, ocazionand obtinerea de comparatii intre agentii economici, din
perspectiva capitalizarii si operationalizarii cunoasterii.

In schimb, nu se obtin suficiente sau relevante date/informatii despre
componentele contributive la conturarea valorii capitalului intelectual, din cauza
concentrarii preponderente asupra elementelor financiare/monetare Tn procesele de
masurare.

Sistematizarea in premiera a modelelor bazate pe estimarea pietei cu potential

intelectual este redata in figura 4.35. [14 rp]
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In principal, se retin urmitoarele aspecte constitutive/de elemente-cheie ale
modelelor in cauza:
C1). Modelul Investor Assigned Market Value (IAMV) (C,)
Se constata cd o firma/organizatie (F/o) are o valoare reald (V) insd aceasta

variaza in raport cu piata (valorile de piata + V) (figura 4.36). [14 rp]

Raportare la:

I —
-~ (AR/(CT) |

\
\ 4

(capital

/, \\ _________ (Rl)

Raportare la:

| (R:)
i +(AR)

v

(R)

v _( (AcD) \._!

Fig.4.36. Reprezentarea principiald schematica a modelului Investor Assigned Market

Value (IAMV) (C;) pentru masurarea activelor de cunoastere

In context, modelul prevede raportarea valorii reale a firmei/organizatiei ca
suma constituita din activele fizice-materiale (capitalul tangibil) (AF)/CT), capitalul
intelectual realizat (Cl),, capitalul intelectual consumat/erodat (Cl)e si avantajul
competitiv durabil/sustenabil (ACD).

Totodata, se realizeaza si varianta raportdrii valorii de piata la suma elementelor

mentionate.
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Se obtin valori ale raporturilor respective (R;), iar Intre acestea se retin
diferentele dimensionale si calitative + (AR;).

In acest fel, pe baza diferentelor cuantificate se infiptuieste inliturarea
nedetermindrilor in privinta participdrii cunoasterii la constituirea activelor totale ale

firmei/organizatiei, inclusiv a activelor de cunoastere.

C2). Modelul Market to Book Value (MBV) (C2)

Intotdeauna o firma/organizatie are o valoare contabild reald (Vo). Aceastd
valoare, aproape niciodatd nu este cunoscutd in mod real, cu precizie/exactitate cvasi-
perfecta.

Fata de aceastd valoare contabild reald se poate intilni varianta valorii contabile

v, depaseste

excedente a firmei/organizatiei, in care capitalul tangibil {(AF)/(CT)
contururile reale ale valorii contabile calculate.
In egald masurd, pentru capitalul tangibil, se poate intlni situatia de exprimare

prin valoarea contabild de deficit {(AF)/(CT)}", (figura 4.37.). [14 rp]

Calcul contabil

AR/

Fig. 4.37. Reprezentarea principiala schematica a modelului Market to Book Value

(MBYV) (C2) pentru masurarea activelor de cunoastere
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Pentru capitalurile intangibile, calculate in formuld excedentard sau de deficit,
notate {(AC)}"1, respectiv {(AC)}"),, calculele contabile aratd diferentieri fata de
valoarea contabila reala.

Exprimarea modelistica generalizata este:
Veor =+ A [{(AP/(CT)};; {(AC)™i} (4.6)

In acest fel, are loc contributia la inliturarea nedeterminarilor in cuantificarea
activelor de cunoastere.
C3). Modelul Tobins’s O (T’sQ) (C3)
Se constata ca intr-o firma cresterea capitalului intelectual, respectiv a activelor
de cunoastere (maximizarea valorii), concomitent cu reducerea costurilor activelor
fizice-materiale (tangibile) (minimizare) determind aparitia unei valori contabile

suplimentare fata de valoarea contabild reald a firmei/organizatiei (Vor) (figura 4.38.).

[14 rp]

Calcul contabil

/! (+Vco) _}T\_’{PrOflt}

B

Fig. 4.38. Reprezentarea principiala schematica a modelului Tobin’s Q (T’sQ) (C3)

pentru masurarea activelor de cunoastere
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In esentd, se urmareste obtinerea profitului mizind pe cresterea capitalului
intelectual, respectiv a influentei generate de activele de cunoagstere in rezultatele finale
(iesiri), concomitent cu operationalizarile obisnuite, cunoscute ale capitalului tangibil
intrat sub incidenta reducerii (minimizarii) costurilor aferente.

In acest fel se evidentiazi in mod determinat mirirea si rolul cunoasterii/

activelor de cunoastere in procesul de productie/reproductie si distributie/consum.

e Modele bazate pe estimarea veniturilor din activele de cunoastere
(Grupa D)
Modelele din Grupa D vizeazd compararea veniturilor din activele de cunoastere

in articularea lor operationala cu activele tangibile (figura 4.39.). [14 rp]

(Rﬂ)

(Cor

v
chlun din , langlbllc

/ ’ e K Vind

(£4)

Alocatii
financiare

(Cc)in

| (Ryin)

Fig. 4.39. Algoritmul estimarii veniturilor din influentele activelor tangibile si

intangibile

Procedand la operationalizarea alocatiilor financiare 1in cadrul unei

firme/organizatii se constatd ca activele tangibile (AT) si cele intangibile (Ain)
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caracterizeaza semnificativ costul general al capitalului, respectiv (Cc)t din tangibile si
(Co)in din intangibile.

Corespunzator se obtin venituri din tangibile respectiv intangibile, regésite in
veniturile industriale (Ving), a caror variabilitate dimensionala (£ A) este asigurata de
variabilitatea participarii capitalului intelectual/activelor de cunoastere/a cunoasterii la
productie/reproductie si distributie/consum.

Rata valorilor obtinute din venituri tangibile (R\;) se compara cu rata valorilor in
cresterea economica obtinuta din venituri intangibile (Ryip).

Modelele din aceastd grupa sunt potrivite pentru demersurile inlaturarii
nedetermindrii activelor de cunoastere aferente firmelor din unele areale specializate
(clusteri, sub-retele), ele aratand, in principal, valoarea financiara a capitalului
intelectual, folosind formule contabile cunoscute.

In schimb, nu se contureazi date/informatii despre influentele date de
componentele capitalului intelectual si a celor din activele de cunoastere.

Totodata, aceste tipuri de modele nu au relevanta necesara pentru inldturarea
nedetermindrilor prin masurdri la nivel national ale capitalului intelectual/activelor de
cunoastere.

Sistematizarea modelelor de masurare bazate pe estimarea veniturilor din

activele de cunoastere este redata in figura 4.40. [14 rp]
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D1). Modelul Human Resource Costing & Accounting (HRCA) (D1)
In cadrul unei firme/organizatii (F/o) se intalnesc resursele umane (Ry), care

constituie activele de personal de management si executie (ARU) (figura 4.41). [14 rp]

_____

(S) :l

Fig. 4.41. Reprezentarea principialda schematica a modelului Human Resource Costing

& Accounting (HRCA) (D1) pentru masurarea activelor de cunoastere

Este cunoscut faptul ca, In mod obisnuit, resurselor umane le este asociat
intrinsec capitalul intelectual (CI).

Costurile resurselor umane (Cry) influenteaza ,,in negativ” profitul (P), prin
volumul salariilor (S) cheltuite.

In schimb, cresterea capitalului intelectual (acumularea si depozitarea de
cunoastere la ,,acelasi personal”, salarizat fiind la acelasi nivel initial) contribuie la
cresterea profitului.

Aspectul evolutiv enuntat este urmare a faptului ca se obtine valoare

suplimentard pe baza cunoasterii prin operationalizarea productiei/reproductiei si
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distributiei/consumului provenite de la aceleasi resurse umane, Insd Imbogatite cu un

»supliment de cunoastere”.

D2). Modelul Knowledge Capital Earning (KCE) (D2)
In cadrul firmei/organizatiei (F/o) se intdlnesc activele calculate contabil (Aco)

(figura 4.42). [14 rp]

(i) (0)

v

O{p(AT)}

O{p(CN}

Fig. 4.42. Reprezentarea principiald schematica a modelului Knowledge Capital

Earning (KCE) (D2) pentru masurarea activelor de cunoastere

In context, intririle generale au corespondenti in iesirile generale (0).

Se constatd cd se intalnesc iesiri din activele calculate contabil, provenite din
influentele date de activele tangibile O {p(AT)}.

Din capitalul intelectual se determina influentele date de iesiri din ,,partile de

cunoastere” acumulata in cadrul firmei.
D3). Modelul Economic Value Added (EVA) (D3)

Capitalul intelectual (CI) in cadrul unei entitdti organizate se poate manifesta

productiv sau neproductiv (figura 4.43). [14 rp]
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(+)

A 4

A 4

(+o)

A\ 4

Valoare intangibila

Performanta fimei / organizatiei

Neproductiv

Fig. 4.43. Reprezentarea principiala schematica a modelului Economic Value

Added (EVA) (D3) pentru masurarea activelor de cunoastere

Se observa ca practic valoarea intangibild (Vi,) contribuie la obtinerea profitului
(P).

Se deduce cd aceastd valoare, care este rezultatul manifestarii productive a
capitalului intelectual, are influentd pozitiva asupra performantelor firmei, prin reflexia
cunoasterii suplimentare in operationalizari productiv-economice.

in acelasi context, ,,neproductivitatea capitalului intelectual” afecteaza negativ

performantele entitatii.

D4). Modelul Value Added Intellectual Coefficient (VAIC) (D4)
Capitalul intelectual (CI) se aflda in articulari (A;j) cu cel ,structural”, ,in
angajament” cu cel ,,uman”, care la randul lor se regasesc in relationari specifice (R;)

(figura 4.44). [14 rp]
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Capital
/ structural Cock (1)
()~ I
-~
Coef (2)
— =2 »

Capital in
+—()—m  .angajament”

N

Eficientd

X)' Capital
Coef (n)

uman

Fig. 4.44. Reprezentarea principiala schematica a modelului Value Added Intellectual

Coefficient (VAIC) (D4) pentru masurarea activelor de cunoastere

Din articuldrile si relationdrile mentionate, cu ajutorul unei multimi de
coeficienti specifici {Coefy); Coef (y),...,Coef(n} rezultd niveluri diferite de eficientd a

firmei/organizatiei (F/0) din influentele date de cunoastere.

D5). Modelul Calculated Intangible Value (CIV) (D5)
In firma/organizatia (F/o0) se identifica activele tangibile de bazi (AT)g, care, in

principal, reprezinta suportul pentru producerea veniturilor (V) (figura 4.45.). [14 rp]

P(AT)

Din active
tangibile I
> T

P(P/o)
(ATp ® T k
Y
Ll 3
*) — J—

Din active

intangibile P(AIT)
T

Fig. 4.45. Reprezentarea principiala schematica a modelului Calculated Intangible

Value (CIV) (D5) pentru masurarea activelor de cunoastere
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Daca se adaugd participatia/participarea activelor intangibile la obtinerea
veniturilor, rezultd ca aceastd influentd poate fi dedusa din diferenta dintre marimea
performantei finale/generale a firmei/organizatiei {P(f/0)} si marimea cuantificata prin

procedee clasice de calcul a performantei din activele tangibile {P(AT)}.
P(AIT) = {P(F/o)} - {P(AT)} 4.7)

Profitabilitatea investitiei in cunoastere {P(AIT)} exprima angajamentul entitatii

in efortul de formalizare/crestere a activelor de cunoastere.
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CAPITOLUL V. GESTIUNEA CORPORATIVA A AVUTIEI CULTURALE
ROMANESTI

5.1. Guvernarea corporativé culturali

Mediul cultural european in spatiile nationale ale tarilor membre dezvoltate
prezinta angajamente strategice in primul sfert al veacului prezent pentru 1) cresterea
economica $i culturald, 2) instaurarea marilor tendinte culturale de sinteza, care cu
ajutorul integrarii europene si a globalizarii devin dominante, asezate peste liniile
culturale nationale si 3) finantarea deficitelor de tendinte programate in sfera culturii.

Autodefinirea culturald regionald incurajata substantial in ultimele decade ale
evolutiei economico-sociald in Europa si Romania este pe cale s fie instauratd ca
sistem operational s§i conceptual 1n conditiile in care controlul economic printr-un
management non-corporativ tinde sd se instaureze pe o bazd de resursemateriale tot
mai redusd, insa pe o noud baza de resurse de cunoastere tot mai larga, odata cu
trecerea la societatea bazatd pe cunoastere si acceptarea rezultatelor/efectelor integrarii
si globalizarii.

In cultura globald contemporand progresul conventional, asimilat identitar cu
avansul, cu mersul Tnainte spre un anume orizont, genereaza complexitate
comportamentald spirituald, uneori derutanta, ceea ce impune o noud manierd de
gandire pentru solutionarea decizionala si transparenta a problemelor de angajament
cultural colectiv, societal.

Schemelor clasice de abordare a complexitatii culturale li se opun in prezent
elementele de gandire, traire Si sentimentalism global, integrativ.

Sistemul cultural romanesc, pe platforma temporalda a anului 2015, este inca
formalizat prin valori identitare, proprii.

Diferite decizii, chiar din sub-domenii culturale autohtone inguste, specializate,
au sanse tot mai mari de a fi generalizate sub impulsul tendintei dominante integrative
n spatiul cultural european, deoarece rezolvarile provin din scheme, tehnici, metode

s.a. care in contemporaneitate sunt caracterizate de capacitatea tot mai inalta de a lua in
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considerare multitudinea de factori interrelationati ce domina sistemele spirituale si
sociale.

Pentru observarea viitorului apropiat, pe termen mediu si lung aferent culturii/
valorilor culturale romanesti, din perspectivele organizarii si conducerii integrative, se
dovedese 1nsa importantd colectia de rezultate ale gandirii culturale si mentalisticii
autohtone pe parcursul istoric al devenirii generale a modelului cultural propriu.

Tn contextul examinativ istoric, R. Bacon (1214 -1292) a formulat ideea stiintei
bazata pe perceptie si observatie directa din natura.

Roger Bacon supranumit "Doctor mirabilis”, a fost unul dintre cei mai importanti
filozofi ai evului mediu timpuriu, aducand contributie la dezvoltarea stiintei prin
promovarea metodei experimentale, afirmand: "Fara experientd nu se poate cunoaste
nimic temeinic. Exista doud maniere de a ajunge la cunoastere: prin rationament si prin
experienta. Numerosi sunt cei ce au dovezi despre ceea ce poate fi cunoscut, dar cum ei
nu fac experienfe... nu pot evita ce este daunator”. "Cel ce doreste sa se bucure fard
nicio umbra de indoiala de adevarurile aflate la baza fenomenelor trebuie sa stie cum
sa se daruiasca experimentului”. (/ro.org/wiki/Roger_Bacon).

J. Kepler (1571-1630) si Galileo Galilei (1564-1642) introduc si obtin recunoasterea

publica a importantei matematicii, care permite abstractizarea realitatii concrete.

René Decartes (1596-1650) evidentiaza intr-o manierd impresionantd imaginea
organismului uman (fiintet), care nu este altceva decét un ,,mare mecanism”.

I. Newton (1643-1727) isi fondeaza viziunile ce pot justifica fizica pe principii legate
de miscare, ceca ce modifica radical maniera de abordare a deciziilor in context dinamic, mai
larg, complex.

P. Laplace (1749-1829) identifica stiinta fata in fatd cu omul (in situatia
contemporana, managerul) ca fiind o ,,masina neinsufletita”.

Tnceputul secolului al XX-lea este marcat de ,,dominatia economicului”, in care
gandirea pentru decizii este matematizatd, mai exactd, cuantificatoare, cauzald, analitica,

mecanica, materialista.
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Ceea ce nu intrd sub incidenta masurarii sau reprezentdrii matematice era sortit sa fie
neglijat in cdmpul cercetarilor.

Era timpul in care fiecare obiect de studiu, fenomen, flux s.a. pentru a fi supus actului
decizional suferea separari in parti infime, fiind cdutate intre ele legaturile cauzale liniare,
unice.

La mijlocul secolului al XX-lea, teoria sistemelor si ecologia, aparute ca ,,stiinte
noi”, au scos in prim plan pluralismul infatisarii aceluiasi raspuns (solutie) de catre mai
multi cercetatori (curente).

Stiintelor reductioniste li se alatura cibernetica, drept instrument explicativ, folositor
in procesul luarii deciziilor.

In fapt, a aparut un nivel stiintific nou, supra-disciplinar, care a condus la complicarea
metodelor de organizare si conducere a sistemelor productiv-economice si sociale, in
ansamblu.

J. de Rosnay (1975) si F. Vester (1980) introduc notiunea de ,,biocibernetica”, drept
argument pentru o dezvoltare mai accentuata a teoriei sistemelor.

Initiativele de dezvoltare culturalda survin, asadar, pe fondul vectorilor
rezultanti/compusi de avans 1impusi de marile entitdti cu mari culturi
retelizate/clusterizate in spatiul european comunitar la inceput de veac XXI.

In esentd, ceea ce se lanseazi ca provocare de studiu in lucrarea de fata,
respectiv “gestiunea corporativa culturala”, semnifica un anume tip de ,birocratie
noud”, insd pe fond spiritual, creativ, organizational si comportamental deviant pozitiv.

In fapt, gestionarea avutiei culturale impune o anumiti re-birocratizare a
domeniului. Debirocratizarea clamatd/ ceruta general si imperativ in mediul
economico-social contemporan, inclusiv in culturd, este favorizantd (prin devianta
negativda) alternativelor dereglementative culturale Tn contrasens cu gestiunea
corporativa.

In fond, nu avansam ideea birocratizarii/de-birocratizarii creatiei, exprimarii,
libertatii S.a, ci clamam re-birocratizarea corporativd a gestionarii avutiei culturale

nationale, ca “materialitate” de cunoastere reald i traire colectiva.
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In mediul cultural si social din tirile - membre dezvoltate ale Uniunii
Europeane, precum si din cele aflate in tranzitie pentru integrare, se intdlnesc deja
situatii strategice si operationale privind cresterea culturald sustenabild, iar aparitia
marilor linii culturale integrative prin proiecte europene lansate Tn domeniu, in
conditiile programarii integrarii europene i a globalizarii, devine dominantd pentru
mediile cultural-spirituale in plan national si regional, international.

Intr-un asemenea cadru, se simte necesitatea de a elabora reguli noi de
functionare a sistemelor de gestionare a avutiilor culturale nationale, nu ca un afront ori
rezistenta in fata noului val de omogenizare, ci ca o varianta de pastrate, ,,conservare
vie” a culturii si avutiei cultuirale autohtone pentru a fi distinct contributiva la cultura
europeana.

In gestionarea organizatiilor culturale (mai ales ale celor considerate
conventional mari), se constatd ca au aparut situatii cu potential de afi catalogate ca
incorecte, uneori neetice ale comportamentului interdominant intre culturile popoarelor
europene. Este vorba de situatii decizionale si de decidenti care, prin atitudini de
autarhizare, secesionisate, de facturd cultural-etnicd exacerbata reprezintd factori de
risc in mediul social-economic general al Europei unite.

De aceea, se resimte puternic cerinta de a stabili noi perspective in legaturd cu
metodele actuale de gestionare a avutiei culturale, luarea de atitudine fata de felul
frecvent incorect de actiune al managerilor culturali din arealele gandirii extreme, in
raport cu mediul cultural competitional global.

Definirea notiunii de gestiune corporativa reprezinta subiectul unor studii si
analize in domeniu, fiind justificate de necesitatea cunoasterii dimensiunilor cat si a
implicatiilor fenomenului deciziilor subiective, care determind disfunctii, dezechilibrari
in sfera avutiei culturale la nivel national, international si european.

Pe aceastd baza are loc infatisarea nevoii stabilirii unor actiuni §i masuri
eficiente de prevenire §i combatere a greselilor in organizare §i conducere a avutiei

culturale.
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Dintre cauzele generice ale aparitiei deranjamentelor de management si a lipsei
operationalizarii gestiunii corporative a avutiei culturale se retin:

1) preocuparea cu precadere a decidentilor din organizatii culturale pentru
propriile interese;

2) proprietarii entitatilor culturale sunt separati de managementul
organizational in domeniu;

3) decidentii actioneaza, frecvent, in numele intereselor proprii si mai putin in
interesul oamenilor si sistemului avutiei culturale;

4) costurile pentru actiunile in cadrul directiilor de interes stabilite
aleorganizatiilor culturale sunt suportate efectiv de planbul local, authton, nu de
decinenti.

Independenta decidentilor culturali nu este Intotdeauna respectatd in
managementul organizatiilor culturale care detin, protejeaza, dezvoltda si/sau
promoveaza avutia culturals iar performantele programate in organizare si conducere in
domeniu nu sunt atinse.

,»rditorii”/ consumatorii de culturd au, frecvent, atitudine pasivd fatd de
problemele si evolutia organizationala a gestiunii avutiei culturale §i, ca atare,
administratorii pot recurge la decizii subiective, nefundamentate, daunatoare bunului
mers al culturii romanesti.

Se constatd ca, in prezent, activitdtile culturale Si ,,bunurile/ materialitatile”
bazate pe cunoastere trebuie organizate si conduse Intr-o manierd diferitd fatd de
formulele traditionale.

Desfagurarea in serie a unor activitati, actiuni culturale s.a. sub forma naturala,
aleatoare nu conduce, de regula, la utilitatea conventionala asteptata a rezultatelor ori
consecintelor actiunii, procesului, fenomenului respectiv.

Aspectele de mai sus faciliteaza contributiv intelegerea proceselor culturale
contemporane, generand alternative si optiuni pentru diferite formule de organizare si

conducere a acestora si a avutiei culturale, de aceastd data pe baze corporative.
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Ca atare, managementul corporativ a avutiei culturale solutioneaza problemele
teoretice specific contemporaneitatii spirituale si asigurd premise practice in procesul
fundamentarii transparente si etice a deciziilor de gestionare, respectiv administrare a
resurselor culturale.

Pe aceastd baza, se obtin formule de gandire sistemica privind comportamentul
transparent si etic a organizatiilor culturale si persoanelor, folosind tehnici si metode de
solutionare specifica, dar referential asumata, a problemelor organizationale si de
conducere a avutiei culturale.

Se identifica urmatoarele aliniamente principale de abordari si operationalizari
care se intrezaresc pentru viitor prin managementul corporative a avutiei culturale:

- conducerea pentru a imprima directie si scop;

- alegerea strategiei sustenabile posibile;

- punerea accentului pe dezvoltare, experimentare si alocarea corespunzatoare,
reald/realista a resurselor pentru cultura;

- constituirea de capacitate multipla pentru conducerea transparentad
multidimensional a avalorilor, avutiei si actelor culturale;

- operationalizarea tuturor resurselor reale posibile de gandire si creatie
culturala;

- invatarea organizationald corporativa in culturd si in sistemul de gestiune a
avutiei culturale.

Prin demersuri de naturd corporativa se are in vedere “destratificarea”

managementului general cultural, invatarea prin analiza, invatarea prin actiune.

5.4. Continutul notional si formele manageriale semnificante aferente
gestiunii corporative a avutiei culturale romanesti
In context, gestiunea corporativa este a) un concept si doar partial (cu
semnificatie si rol redus) b) un instrument. (M. Gaf-Deac, Gestiunea corporativa, Ed.
FMP, 2014)
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Semnalul notional/ definitoriu pentru gestiunea corporativa a avutiei culturale
romanesti are in continut referinte despre 1) arhitecturile de liber, independent si
autonom control in organizatiile culturale, 2) organizare si conducere a avutiei culturale
romanesti, 3) furnizori de avutie culturala romaneascd, 4) consumatori/ clienti ai avutiei
culturale romaénesti, 5) parti interesate (Stakeholders) si 6) angajati/ salariati din
domeeniul culturii si gestionarii a avutiei culturale romanesti.

Continutul notional de mai sus are asociate elemente/forme manageriale
semnificante precum: 1) responsabilitatea financiara, 2) etica, 3) increderea crescuta, 4)
interesele investitorilor in cultura, 5) interesele de ansamblu ale organizatiei culturale si
6) transparenta fata de starea si soarta avutiei culturale romanesti.

Gestiunea/guvernanta corporativa a avutiei culturale romanesti vizeaza o
multime finitd de relatii intre decidenti, managementul entitatii culturale, partile
interesate si mediul spiritual Inconjurator.

Conceptul de gestiune/guvernantd corporativa a avutiei culturale roméanesti
vizeaza formula prin care sunt identificate si asumate obiectivele entitatii/organizatiei
culturale, modalitatile de atingere a telurilor $1 monitorizarea performantelor in
domeniu.

In fapt, gestiunea/guvernarea corporativa a avutiei culturale romanesti vizeaza
armonizarea regulilor, practicilor si legilor din sectorul cultural nationa, regional,
european, international si global, fiind incurajata atragerea de capital cultural, dedicate
atingerii cu eficientd a obiectivelor entitatii/ organizatiei culturale, generand valoarea
culturald pe termen lung pentru o fara precum Romania.

Cadrul logic pentru luarea deciziilor corporative de gestionare a avutiei
culturale roméanesti are in continut manifestarea functiei principale a culturii bazate pe
cunoastere materializata pentru situatii aparute In mediul interior sau exterior acesteia.

Intre a) orientarea de ansamblu a gandirii si b) actiunea practicd de gestionare a
avutiei culturale romanesti, functioneaza metodologii care prevad abordarea reprezentarii
sistemelor culturale supuse deciziilor.

In acest cadru este introdusa actiunea culturala corporativa ca fenomen.
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Deciziile corporative asupra avutiei culturale romanesti se pot supune gandirii
globale, disciplinate.

Elementele principale constitutive ale gandirii globale pentru decizii corporative
asupra avutiei culturale romanesti sunt: 1) intregul si partile sale; 2) reteaua; 3) sistemul si
mediul sdu ambiant (inconjurator); 4) complexitatea; 5) ordinea; 6) directia de avans
(orientarea) si 7) dezvoltarea (evolutia).

Pe un astfel de fond de cunoastere manageriala este de faptul cd gestiunea
corporativa a asupra avutiei culturale romanesti reprezinta un numar de mecanisme
interioare si exterioare de control a organizatiilor si depozitelor de cunoastere culturala,
care determina echilibrul intre echitate si autoritatea managerilor din domeniu.

Ceea ce prezinta interes, In mod esential, este functionarea sustenabila, etica si
transparentd a organizatiilor culturale autohtone in conditiille In care nu exista
programare culturald, ci doar manifestare indicativa in domeniu.

Largirea patrimoniului si a afacerilor culturale determind, practic, un cadru
administrativ, managerial in care se realizeaza noi combinatii protective in privinta
avutiei culturale romanesti.

Unele valorii, domenii strategice si avutia de importanta culturald nationala pot
ramane distinct In sfera actiunii statale.

Managementul corporativ modern a avutiei culturale romanesti reprezinta,
asadar, sinteza dintre stiintd, practica si arta, o stare de spirit ce reflectd un anume mod
de a accepta transparent si etic noutatea culturald, pana la urma decantatd ca fiind
perend, a cauta, a vedea, a dori, a avansa.

Managementul corporativ previzional a avutiei culturale roménesti se refera la
elaborarea strategiilor de dezvoltare sustenabild, in interesul colectivitatii nationale,
materializate Tn planuri pe termen lung sau mediu.

Managementul corporativ dinamic a avutiei culturale roméanesti se bazeaza pe
prospectarea viitorului, pe studii si previziuni de lungad durata, in care prezentul devine

un loc de a pregati viitorul.
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5.5. Metabolismul economic si managementul cultural in sistemele
complexe

Cresterea economica poate fi studiata din perspectivd manageriala, apeland la
exemple. In economia francezi, de exemplu, ,,mega-profiturile” intreprinderilor mari
corporative sunt percepute in mediul productiv ca fiind in sine autogenerate de factorul
dimensiune.

Este avansata teza ca nivelul profitului este ridicat in valoare absoluta, intrucat
provine din mari intreprinderi. Intreprinderile mici realizeaza profituri situate la
niveluri perceptibile medii. Analistii decidenti in strategii si tactici manageriale sunt
marcati de realitatea decalajelor intre cele doud categorii de profituri.

Aceastd viziune cercetatoare se situeaza pe un aliniament al evolutiilor doxastice
pragmatice.

In esentd, profitabilitatea (rata beneficiului raportata la capital) aferenti marilor
companii nu este superioara celei specifice intreprinderilor mici si mijlocii.

Managerii cred sau constatd ca piata muncii ramane incd rigidd (prin afectéri
sistemice date de salarii, somaj, calificari s.a.) in timp ce piata capitalului, din contra,
devine din ce in ce mai fluidd. Aceste tendinte reprezintd premise pentru disfunctii.

Tn anii 1960-70, de exemplu, in Franta a fost incurajati detinerea capitalului de
catre familii, ceea ce a condus la aprecieri referitoare la aparitia consolidata a
»patronilor capitalisti”.

Figura conducatorului ,,creator de intreprindere” era bine perceputa si acceptata,
in opozantd cu tendinta de formare a clasei familiilor de ,,patroni capitalisti”, ca o
contrapondere fata de polarizare si diferentiere sociala.

O atmosferd culturala instrumentatd prin incredintarea ca ,,patronii capitalisti
sunt patronii ,,creantelor de/din intreprindei® a influentat comportamentul organizatoric
st de conducere in profil macroeconomic in tara in cauza.

Crearea de intreprinderi avea menirea absorbirii individualitatilor familiale

concentratoare de capital §i prin acest proces instituirea noii ,,familii antreprenoriale” in
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firme mici si mijlocii. Acestea erau preocupate de rezultate mai integrate, exprimate
reflexiv pentru colectivitati operationale productiv-economice de tipul ,,companiei”.

Tn anii 2000-2015 discursurile strategice ignora locatiile celor ce castiga, deci ale
celor care au profit, indiferent daca sunt ,capitalisti la nivelul de familie”, firme,
companii, intreprinderi, asociatii §.a. mici, mijlocii, mari sau entitdti corporative
tranzitionale /tranzactionale.

Intr-un alt aliniament exemplificativ, rezulti ci in SUA o parte importanti a
populatiei este detindtoare de actiuni.

Un bun randament al pietei bursiere reprezintd pentru detindtori ocazia
evolutiilor pe piata actiunilor. Populatia americand este contaminatd de valentele
culturale in computerul si rezultatele ce pot fi obtinute in postura de actionar.

In Franta insa, situatia de mai sus era caracteristica anilor 1920, cand existau
circa 2,5 milioane de detindtori de titluri de actiuni, pentru ca in anul 1980 numarul
acestora sd fie de numai 2 milioane.

Explicatia evolutiei mentionate se regdseste in viziunea strategica a perioadei
cand 1n Franta ,,cresterea economica a fost asociatad cu centralizarea”.

O astfel de imagine ,,cultural-doxastica”, poate avea un anume cost politic,
intrucat se manifesta tentatia nefasta a cresterii impozitelor la societatile comerciale.

Dezvoltarea economica generald este un proces care nu are un scop final,
semnificativ concret de atins, de ideal/imuabil, indeplinit de o colectivitate sau de
societate in ansamblu, in baza caruia sd se opreasca evolutiile spre noi orizonturi.

In permanenti, desfisurarea operationald a sistemului uman, a societitii umane
se intdlneste intre imperativele economice percepute in cereri si oferta de gazduire inter-
relationatd a existentei cu mediul inconjurator complex.

De exemplu, analizele biofizice ale vietii sunt exprimate procesual, asa cum
dezvoltarea durabila (sustenabild) poate fi inteleasa in legdturd cu niveluri percepute de
compatibilitate ecologicd, viabilitate economica, fezabilitate tehnologicad, toate

conventional acceptabile in plan societal.
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Identificarea, respectiv luarea in considerare a cat mai multe variabile determina
complexitatea in crestere a sistemului economic i a oricarui sistem, in general.

Examinarea organizatorica a oricarui sistem managerial este raportata nemijlocit
rezultatelor (outputs) vizibile dupa procesarile care se petrec in interiorul acestuia.

In mod traditional, de exemplu, managerii din domeniile biologic si ecologic se
apropie actional de similitudinile din sistemele naturale, in timp ce economistii se simt
legati de sistemele economice.

O astfel de situatie prezinta avantaje in privinta accesului mai simplu/simplificat
la esentele din domeniu, patrunderile in arealele cunoasterii specifice fiind mai deschise,
larg destructurate.

Se intdlnesc insa dezavantaje date de limitarea instrumentelor (metode, tehnici
s.a.) de examinare/cercetare.

In fond, interdisciplinitatea se obtine prin trecerea peste frontierele disciplinare.
Cultura indeplineste rolul instrumental de sprijin pentru transversari disciplinare.

Odata cu cresterea conventionald a complexitatii sistemelor de organizare i
conducere examindrile inter-relationale si interdisciplinare sunt din ce in ce mai
necesare.

Complexitatea sistemelor economice moderne este infatisatd de gradul lor de
organizare. In logica organizationala, cu cat un sistem este mai complex cu atét el este
mai organizat, intrucat structurarea sa provine din compuneri organizate previzibile.

Pe de alta parte, este de asteptat ca un sistem cu cat este sau devine mai complex
trebuie sa consume/transforme mai multa energie, informatie i mai multe
materiale/reduse.

Sistemul poate fi mentinut cvasi-continuu in lucru, in operare. Tntr-o astfel de
viziune are loc un metabolism economic care, asemenea celui din sistemele umane este
mai mult sau mai putin functionabil, eficient sau conventional acceptabil.

Cresterea  economica, respectiv  dezvoltarea  presupun  amplificarea

,,metabolismului economic”.
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Managementul cultural marcheaza oportunitatile explicative ale ,,metabolismului
economic”, in conditiile cresterii economice ,,fara sfarsit”.

In principal, se au in vedere urmatoarele: explicarea relatiilor organizate intre
energie si mediul economic, in contextul imperativ al rolului jucat de sub-sistemele
energetice in transformarile economice; vizualizarea sistemelor economice/manageriale
prezente in formele de ,sisteme deschise”; acreditarea tezei cd sunt necesare noi
formule epistemologice (inclusiv doxastice) pentru elucidarea formei si continutului
oricdrui sistem complex; captarea datelor empirice referitoare la evolutia sistemelor
economice/ manageriale complexe cu ajutorul carora sa se sistematizeze incipient
aspecte obiective evolutive referitoare la sustenabilitatea in retele economice ecologice.

Entropia culturala si legile termodinamice in arealul cultural pot fi de folos in
demersurile enuntate mai sus.

N. Georgescu-Roegen (1930/ reed. 1976) [46rd] arata ca in economia clasica si
cea neo-clasica nu este necesar sa fie blamat faptul cd managerii i economistii nu au
reusit sd conceapa o teorie care sa fie aplicabild in orice circumstantd. Dimpotriva, se
considera ca o idee economica devenita teorie este dependenta istoriceste de o anumita
circumstanta.

Prin extensie, managementul cultural se inscrie in randul formelor deschise de
expansiune a cunoasterii, in general, si a stiintei manageriale in particular.

In acest fel este recunoscut ca existent si functional un anume flux metabolic
economic, care cu ajutorul managementului este modelat si potentializat prin catalize
interactive.

Structurile manageriale disipative apartin sistemelor deschise. Acestea sunt
disponibile la intrari (inputs) de idei, informatii, energie, materiale s.a., ceea ce le fac sa
devina mai complexe.

Complexitatea este conditia necesarda dar nu suficientd pentru organizare, deci
pentru management in general.

Structurile amintite pot intra sub incidenta similaritatii cu legile termodinamicii,

situatie in care apar ,,conditiile de frontiera”.
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In fapt, se identifica acele ,.conditii initiale” si, in continuare, se cautd si se
ajunga la marginile cat mai indepartate ale procesului.

Cu aceasta ocazie insa, se asista la disiparea energiei manageriale si, ca atare,
poate fi pusa 1n discutie eficienta managementului.

Autoorganizarea manageriala poate fi considerata limita perceptibild a multimii

de influente teleologice asupra sistemelor manageriale complexe (fig.5.1). [49 rd]

r Aprecieri teleologice

Sisteme

Ordine

— manageriale — — Auto-

ierarhica

organizare

- homeostazd circumstantiold;
- homeostazd evolutivd;

- qutocatalizatd;

Fig.5.1. Influente teleologice asupra sistemelor manageriale complexe [49rd]

Tn viziune cultural - doxastici se avanseazi teza modificarii felului de a intelege
si percepe continutul notiunii de ,,sistem managerial complex”.

In conceptia clasici un sistem complex este cel in care atit numirul de
componente cat si interdependentele, interactionarile intre acestea sunt in crestere.

In orice situatie sistemele manageriale complexe de mediu contin elemente
multiple de feed-back-uri, multiplicitate, non-liniaritate/ne-liniaritate si comportament
evolutiv.

Acest tip de sistem este de obicei ne-predictibil. Niciodata nu se intalneste doar
o singura solutie optimalad pentru managementul unui sistem complex.

In managementul doxastic, sistemul complex este definit de ierarhie, retea,
energie/ informatie disipata pe scari n-dimensionale, multi-spatiale, in care proprietati

precum: anticiparea, obiectivele-tinte, unicitatea istorica, adaptarea, auto-regenerarea,
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evolutia si multiplicitatea perspectivelor/orizonturilor se regidsesc in articulari si
osmoze.

Diferite discipline sunt mai puternice decat altele pe diferite niveluri ale
procesului managerial cultural. Se pot intalni certitudini ireductibile, insa acestea sunt
secventiale, perceptibile pentru stari viitoare vizibile.

Un sistem managerial doxastic caracterizat de complexitate se poate manifesta
,surprinzator”, in regim novator/de noutate si intuitiv comportamental.

Tn locul structurii ierarhice din sistemul managerial clasic, pentru sistemul
managerial doxastic se introduce cu Intdietate notiunea de structura holarhica

(arhitectura n-dimensionald complet ierarhizata). (fig.5.2.)

‘ Sistem managerial complex ‘ ‘ Sistem managerial doxastic complex

4‘ Comportament liniar ‘:>‘ Comportament neliniar ‘

|Se manifesta feed-back-uri ‘

—' Structurd ierarhici ‘ |:> ‘ Structuré holarhica ‘
—‘ Cauzalitdti externe ‘ |::> ‘ Cauzalitati interne ‘

- autoorganizarea;

- scopuri pozitive;

- feed-back-uri negative;
- autocataliza;

- proprietati convergente;
- surpriza.

4‘ Existenta punctelor de ‘ |:> ‘ Inexistenta punctelor de ‘
echilibru echilibru
|::> ’ Puncte de atac multiplu ‘

—‘ Puncte de atac singularizare

—‘ Comportament necatastrofic

|:> Comportament catastrofic
- bifurcatii
- contractii

41 Comportament structurat ‘|:I'>‘ Comportament haotic

- abilitate de previziune/
\predictie limitata, cuantificata.

- abilitate de previziune /
|predictie nelimitata;

Fig.5.2. Evolutii ale caracteristicilor pentru formalizarea sistemelor manageriale

cultural-doxastice complexe [49rd]
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Structurile manageriale doxastice disipative pot fi recunoscute ca formule de
»tot” sau ,,intreg”, Intrucat formalizarea lor este orientata, respectiv, intotdeauna au ,,un
scop”.

Intr-o astfel de acceptiune se inregistreaza introducerea lor in spatiul teleologic.

Definitia telos inseamna ,,scop”, ,.tel”, ,.finalitate”, ,sfarsit” in context general
natural. Insa, pentru fiecare nivel ierarhic al sistemului este posibil si se inregistreze
scopuri diferentiate/diferite.

In acest fel, scopul/scopurile joaca roluri culturalevizibile in sistem. Tntrucat
stiinta managementului este operationala prin manageri, ca fiinte naturale, se apreciaza
ca sistemul managerial doxastic complex este anticipativ si auto-reflexiv.

O astfel de logica motiveaza si existenta teleologiei sistemelor.

Acestea se regdsesc intre cel putin trei aliniamente teleologice in managementul
cultural, si anume: 1) replica si reinnoirea permanenta a sistemului managerial cultural-
doxastic; 2) auto-mentenanta, dezvoltarea si auto-realizarea sistemului, si 3) serviciul
sistemului managerial cultural furnizat altor sisteme si sub-Sisteme umane si non-
umane.

Decizia in managementul cultural-doxastic se adreseaza viitorului. La randul
sau, viitorul este cuantificat prin cursul evenimentelor manageriale istorice.

Tntr-o astfel de viziune, sistemul managerial cultural-doxastic complex poate fi
descris printr-o succesiune de stari care in esenta lor operationala nu pot fi planificate.

Asadar, obiectivele manageriale culturale au naturda intrinseca in sistemul
managerial doxastic complex.

De aceea, decizia n arealul cultural poate avea semnificatia ,,realizarii viitoare a
sfarsitului”, In conditiile in care se manifesta auto-mentenanta si dezvoltarea.

O anume ,.ecologie a managementului” presupune apelul la unele discipline
umane §i non-umane prin care sd se atenueze caile de evolutie si dezvoltare a
sistemului managerial doxastic complex, asigurand mentenanta §i cresterea acestuia fata
de situatiile ce marcheaza maximul de resurse de organizare si conducere, in conflict cu

mersul/ avansul natural al organizatiei in mediul productiv-economic cvasi-neutru.
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in fond, se asistd la o stabilizare a ,ciclurilor naturale” in procesul decizional
complex. Surplusul informational fara densitate participativa la decizie este disipat in
intregul sistem managerial cultural-doxastic, fenomenul acesta contribuind la slabirea
complexitatii.

Stiinta managementului clasic si neo-clasic (traditional) este amplasatd in

intervale cu niveluri reduse de incertitudine si slaba consolidare a deciziei. (figura 5.3.)

WLAX

|Actiuni
doxastice
post-normale

[Consulting
managerial

[in certitudine]

ghiinta

manage-

mentului

clasic §i

neoclasic

miin [gradul de consolidare a deciziei]

v

Fig. 5.3. Caracterizarea actiunilor culturale post-normate [49rd]

Descrierile mecanico-deterministice ale sistemelor manageriale culturale nu
afecteaza rolul datelor/informatiilor empirice in elaborarea si aplicarea deciziilor.

Se avanseaza aprecierea ca formulele manageriale cultural regasite in sistemul
societatii umane si eco-sistemul general sunt dintre cele mai structurate concepte
ierarhice, intrucat managerii, oamenii §i natura se regasesc in ierarhii, operationalizate la
scari spatio-temporale multiple/n-dimensionale.

O componenta a sistemului ierarhic aferentd managementului cultural este
considerata decizia, care are dubla semnificatie sistemica: a) este parte a sistemului
managerial, si b) ea insdsi este un ,,intreg” distinct in ,intregul” sistem managerial

cultural.
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Tntr-un sistem managerial traditional decizia circula intre nivelurile ierarhice.

Intr-un sistem managerial cultural complex decizia este obiect de schimb cu
exteriorul sistemului general.

Dualitatea structurala de mai sus marcheaza cresterea sau descresterca
complexitatii.

In esentd, este vorba de o descriere paraleld non-echivalentd a ierarhiilor in
structura manageriala culturala.

Auto-reinoirea sistemului managerial insotitd de mentinerea structurii
manageriale reprezintd fenomenul de autopoesis.

In esentd, este vorba de auto-productia sau reproductia procesului managerial
cultural- doxastic.

Cu aceasta ocazie se introduce conceptul de hiperciclu managerial cultural, care
cuprinde sub-procesele (de reguld, decizionale) ce ofera suportul informational net in
sistemul managerial cultural.

Structura disipativa pura Tntalnita in managementul cultural este cea in care
informatia decizionald netd domina procesul multimilor de transformdri pe care le
sufera sistemul managerial cultural in misiunea sa specifica.

Metabolismul economic trebuie inteles, reglat si pus sub incidenta
managementului cultural, Tntrucat sistemele complexe sunt n-dimensional reactive la
procesele de cautare, si modificarile in organizare si conducere sunt operate cu decizii in

context cultural.
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CAPITOLUL VI. CONCLUZII. PROPUNERI. RECOMANDARI

e Libertatea de cautare a oportunitatilor economice catalizeaza puterea structurii
economice, vizand acomodarea la instabilitatea civilizatiei si culturii. Arealele cu
entitati productiv-economice bine configurate determina sub-structuri ale structurii
economice de ansamblu.

e Capacitatea de ajustare a instabilitatii civilizatiei si culturii depinde de
structura si de continutul cerintelor de ajustare.

e Structura economicd fiinteaza in masura in care alocarea §i realocarea de
resurse (capital) sunt conventional acceptate/accepetabile..

eIn context, in conditii de instabilitate a civilizatiei si culturii se manifesta
vehicularea resurselor structurale. Acestea se refera la constrangeri (restrictii), limite ale
cererilor externe mobiliare §i non-mobiliare, substitutii masive fortate (materiale si
financiare), la care se adaugd ,,zgomotul informational” perturbator din structurile
socio-economice.

Este posibil sa se asiste la o reducere, in termeni relativi, a puterii publice in
defavoarea puterii retelelor clusterizate ce gazduiesc agentii economici, insa in valoare
absolutd ,,puterea generala” economica si comportamentald este exponential crescutd in
mediul de ansamblu productiv/reproductiv si de distributie/consum.

Se apreciaza ca in noua economie doar recreareal/reingineria firmei, derulata
numai prin calcul economic, nu mai poate raspunde cvasi-complet cerintelor de
comportament economic cvasi-total eficient.

Se considera ca, de la produsul fizic/material la cel virtual, respectiv de la date-
informatii la cunoastere, se porneste succesiunea de faze de avans catre economia
bazata pe cunoastere si risc.

e Libertatea de cautare a oportunitatilor economice catalizeaza puterea structurii
economice, vizdnd acomodarea la instabilitatea civilizatiei si culturii. Arealele cu
entitati productiv-economice bine configurate determina sub-structuri ale structurii

economice de ansamblu.
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e Capacitatea de ajustare a instabilitatii civilizatiei si culturii depinde de
structura si de continutul cerintelor de ajustare.

e Structura economicd fiinteazd in mdsura in care alocarea si realocarea de
resurse (capital) sunt conventional acceptate/accepetabile..

eIn context, in conditii de instabilitate a civilizatiei si culturii se manifesta
vehicularea resurselor structurale. Acestea se refera la constrangeri (restrictii), limite ale
cererilor externe mobiliare §i non-mobiliare, substitutii masive fortate (materiale si
financiare), la care se adaugd ,,zgomotul informational” perturbator din structurile
socio-economice.

o Este utild asumarea tezei derivarii observabilitatii care erodeaza ,,observatia”,
aceasta fiind condusa la legatura cu “non-observatia”.

e Actiunea de a dezechilibra inseamna, - procedural si instrumental, ocazia
atacarii a ceea ce este conventional ,,rau”.

e In plan epistemologic, conceptual si notional se resimte nevoia unui
management al dezechilibrarii cunoasterii.

e Decodificarile finale din cunoasterea culturald sunt folositoare pentru
abordarea decodificarilor din cunoasterea stiintifica si, ca atare, prin raportari active, se
proceseaza ajungerea la expresiile axiologice

e Se apreciaza ca in sectorul exploatarii si valorificarii resurselor de cunoastere
este nevoie acum de o asa numitd manifestare a ,,reglementarii incitative”.

e Este vizibil decalajul de potential de informare si de resorturi interne
motivationale intre cele doud categorii de actori procesuali: @) public si b) privat.in
paralel, intre ,.etatizare/control” si ,,privatizare/liberalizare” in sectorul exploatarii si
valorificarii resurselor naturale se manifestd diferente de rezultate privind acumuldrile
sau valorile adaugate obtinute.

Politicile economice publice in sectorul exploatarii si valorificarii resurselor de
cunoastere apeleaza frecvent la instrumentul de ,pret plafonat” ca formuld de
corectie/control, mizand chiar pe un anume ,,monopol al controlului”, generator de

obstacole de naturd politica pentru noua economie.
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e Este posibil apelul la metoda ,,analizei culturii economice a institutiilor” care
pentru dereglementari-reglementari poate fi derulata in urmatorii pasi:
- demonopolizare simpla;

formularea politicilor de restructurare;

- crearea bazelor institutionale noi pentru piete;

- crearea unor institutii de management adaptat pentru operatiunile din piete;

- consolidarea cadrului legal pentru institutiile noi, cu management
adaptat/adaptiv.

o 1In fapt, se dovedeste esentiala preocuparea de a reliefa oportunittile existente
pentru mediul cultural romanesc si modalitatile de sustinere economica a acestora,
valorificarea avantajelor competitive ale valorii adaugate spirituale din tara noastra,
formalizarea noii economii a culturii autohtone bazatd pe sustenabilitate financiara si
autoorganizare inovativa.

e Avand in vedere cele doua domenii de interes, - economie si cultura, regasite
in noua economie a culturii romanesti, orice demers are caracter interdisciplinar, care
urmdreste efectele sustenabilitdtii financiare asupra produselor culturale cat si asupra
dezvoltarii culturii  societatii romanesti pentru mai buna conexiune cu modelele
culturale europene.

e Noua economie a culturii romanesti prezintd anumite interdependente cu alte
domenii precum managementul, marketingul, etica in afacerile culturale, comunicarea si
guvernanta transparenta.

o Comunicarea joacd rol semnificativ in derularea activitatilor culturii romane,
contribuie la o mai bund informare a publicului larg, deoarece structurile societatii si
populatia pot evalua si intelege mai bine oportunitatea invatarii organizationale, a
formarii comportamentale in spiritul echitatatii inter-generationale.

« Dezvoltarea conceptului de Noua economie a culturii (EC) (in sens restrans si
in sens larg), are loc avand in vedere multitudinea de abordari existente pe plan
international, multimea de sisteme, institutii organizatii care pot promova programe $i

produse culturale sustinute financiar public si/sau privat de EC si evolutia acestui
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concept In ultimii 25 de ani. Deasemenea, se pot realiza delimitari fatd de concepte
asemanatoare precum Economia bazatd pe cunoastere, Economia sociald sau Economia
retelizati ori clusterizati. In acest cadru se resimte cerinta de a avea o radiografie a
curentelor de gandire si experientelor conventionale/ neconventionale in noua economie
a culturii romanesti si prin extensie, a modelelor culturale europene.

« Apreciem cd in prezent, cultura romand, folosind doar gandirea si experieta
conventionald evolutivd in domeniu, ajunge liniar la “linistea culturala actionala”.

Este recomandabild promovarea unui model de finantare/ autofinantare publica-
privatd pentru crearea premiselor de consolidare a culturii romane spre a—si dovedi
adevaratul potential si valoare contributivd competitivda in fata modelelor culturale
europene. In acest cadru este utila formalizarea Metodologiei de masurare a capitalului
intelectual in cultura autohtona, prin obtinerea de date asupra raporturilor efect/efort
pentru asigurarea activelor tangibile si a celor intangibile de productie culturald din
Romaénia. Rezultatele contribuie si la modificarea cadrului legislativ si institutional in
vederea cresterii impactului EC asupra comunitatilor culturale locale si nationale.

« Cunoasterea stiintifica este prea specifica (este vorba de cunostintele eficiente,
care oferd posibilitatea de a recunoaste Si transforma lumea materiald/imateriala,
generalizarile fiind de nivel mediu; se apeleaza la modalitati productive-economice
specifice pentru diferite scopuri particulare, cu anumite rezultate specifice). Tn schimb,
in cultura se pot construi experiente semnificative in moduri si formule cvas-infinite,
larg generalizatoare. Natura dinamicd a sensurilor culturale reiese din experientele
socio-culturale imediat conceptionalizate.

« Gandirea si experienta folosirii unui limbaj in culturd se regésesc activate prin
asamblarea semnificatiilor semnificante. Ansamblul (din asamblare) este referential
raportat la experientele socio-culturale indefinite in lumea inconjuratoare.

« Procesele culturale curente de asamblare sunt, frecvent, de rutina, chiar daca
semnificatiile lor sunt adaptate de fiecare data la contexte particulare momentului, insa

ele (procesele culturale) sunt deschise pentru transformari $i acces la noi experiente.
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« Orice model cultural asociat cu “anume ceva cultural” ofera senzatia/iluzia de
generalitate din perspectiva grupurilor socio-culturale de pe un teritoriu (fie el teritoriu
national)/ spatiul social. Contextualizarile pot sugera un fel de “generalitate
particulard/specificitate”. Mintea sociald/culturald, la un moment dat, este plind de
modele si sub-modele potential semnificative in/pentru orice domeniu.

o Invitarea culturald faciliteazi selectarea modelelor si  sub-modelelor
folositoare in practicile sociale, decontextualizand setdrile in care sunt inradacinate
obiceiurile, credintele, cutumele etc. Cautarea Si aflarea “intr-adevar-ului cultural”
inseamnd intoarcerea la lumea sociald Si culturala reala, la lucruri care existd in minte
dar si in lume.

« Contextul cultural este intertextual. Cuvintele, in culturd, sunt posesoare de
istorie/istorii. Studierea potentialului de sensuri ale cuvintelor din texte, sta la baza
formalizarii unei teorii a inter-textualitatii.Un punct de vedere cultural este un model de
recunoastere mentald, care asociat cu un alt model de recunoastere, -prin asamblare,
conduce la modelul de context. De fapt, mintea umana culturald nu se ocupa dominant
de norme si principii generale din culturd, ci de contexte reale, situatii efective, practici
si experiente.

«Odata cu cresterea conventionalda a complexitatii sistemelor de cunoastere
examinarile inter-relationale si interdisciplinare pattern-istice sunt din ce in ce mai
necesare. Complexitatea sistemelor cultural moderne este infatisata de gradul lor de
organizare.in logica organizationald, cu cit un sistem este mai complex cu atat el este
mai organizat, intrucét structurarea sa provine din compuneri organizate previzibile.

o Cresterea culturald, respectiv dezvoltarea cunoasterii, presupun amplificarea
,,metabolismului cultural”.

« Cultura patternistica marcheaza oportunitatile explicative ale ,,metabolismului
cultural”, in conditiile cresterii cunoasterii ,fard sfarsit”. Daca in filozofie principiul
universalitatii este mult mai important decat cel al individualitatii, in culturd (care
cuprinde si filosofia) patter-ul joaca rol de intdietate actionald spre universalitate. Avem

de-aface cu structurarea culturii in regularitati, care se pot manifesta prin transmiteri
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trans-geometrice, regularitati obisnuite ale comportamentului uman, respectiv prin
acceptia culturald descriptiva. Expresia conceptuala simpla a capitalului intelectual este
cea de ,, substanta economica intangibila”.

« In intreprinderile productive se intdlneste o combinatie, ambigua de cele mai
multe ori, intre capitalul intangibil (cel intelectual), capitalul uman, cel investitional,
instructional, individual s.a.Capitalul intelectual reprezintd suportul pentru afirmarea
proprietdtii intelectuale. Arealele locationale cele mai semnificative pentru capitalul
intelectual se intalnesc in tehnologiile informationale, cercetarea inovativa, investitii s.a.

« Se dovedeste incd dificil in a transpune capitalul intelectual in ,actiuni”
(elemente detinute de actionari) In cadrul unei firme, Intrucat se percep interpretari
diferite (de exemplu, intre ,,instructiuni, norme" s.a. si ceea ce rezida din ,,brandul de
capital intelectual”, adica din ceea ce semnifica proprietatea intelectuald).

« Capitalul intelectual trebuie organizat si condus. In unele viziuni mai moderne,
capitalul intelectual are in compozitia sa: 1) capitalul uman (de exemplu, talentul
angajatilor); 2) capitalul structural (informatiile non-umane) si 3) capitalul relational
(cunoasterea in retelele de afaceri). In context, asa numitul ,brand al capitalului
intelectual” afecteaza bazele modelului clasic al factorilor de productie in
microeconomie, intrucét o intreprindere isi masoard si exprima rezultate ale evaluarilor
in total valoare a sa ludnd in considerare cantitatea si valoarea cunoasterii pe care o
detine si cu care opereaza.

o Contributia capitalului intelectual la manifestarea noii economii se remarca in
combinarea pe care acesta o determind intre ,,individual” si ,,instructiuni”, atata timp cat
se recunoaste ca ,toate instructiunile deriva din individual/individualitdti”, ceea ce in
ultima instanta formalizeaza capitalul instructional. Totodatd, este observabila situatia
ca pentru constructia si manifestarea capitalului intelectual grupurile de cooperare sau
diferite sisteme din micro-economie, opereaza fara a lua in considerare starile sociale
preexistente in firme. Totusi, capitalul uman are calitatea de depozitar al capitalului
social implicit asumat. De altfel, nu trebuie neglijata ,,increderea informald”, regasita ca

manifestare n activitatea productivd umana. Prezumtiv, are loc combinarea proceselor
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intelectuale, prin intermediul creativitatii individuale. Acest tip de manifestare poate fi
denumit ,,de interoperatibilitate”. Rolul ,,increderii” nu poate fi exclus din munca
intelectuala.

« Capitalul instructional face obiectul protectiei, cu toate ca el este expresia
capitalului individual (persoane, angajati) si a capitalului natural (resurse, ecologie).

« In noua economie, se apreciazi ca in fapt, creativitatea ca proces potential este
pe cale sd iasa din ,,subestimare”, si in mod corespunzitor ,,imitatia” sd cedeze din
»supraestimarea” pe care o afiseazd. Se avanseaza constatarea ca subestimarea
creativitatii §i supraestimarea imitatiei in economia inceputului de secol XXI se
datoreaza lipsei de scopuri economice globale mai clare, mai precise, mai vizibile.

« Pentru orice proces, inclusiv economic, pentru ca acesta sa se deruleze este
necesard o incredere minimalad relationald intre elementele sale. Tn mod paradoxal,
protectia proprietatii intelectuale este cea care tempereaza manifestarea plenara, libera,
neingraditd a rezultatelor creativitatii, in raport cu tendinta obiectiv impusa de crestere
a noutatii in economie.

« Potrivit ,,Raportului cétre o societate a cunoasterii”, elaborat d¢ UNESCO 1n
anul 2005, rezultd ca tehnologiile informationale si de comunicare (information and
communication tehnologies) reprezinta suportul fizic al cunoasterii. Generalizarea
folosirii acestui grup de tehnologii (in tipologie distinctd) induce modificari in
societatea umand contemporana, cu vizibile consecinte in economie, determinand in fapt
aparitia noii economii prin: 1) libertate; 2) democratie; 3) pluralitatea informationala; 4)
o noud infrastructurd economica si 5) un nou proces de invatare si educatie.De aceea,
este resimtitd nevoia de cunoastere libera. Aceasta este reprezentatd de cunostintd, care
poate fi reformulata in raport cu nevoile comunitétii, ori in interesul acesteia. Pentru a fi
liberd, cunoasterea/cunostinta trebuie sa fie accesibild.Asadar, noua economie, se
bazeaza pe accesabilitatea cunoasterii/cunogstintelor.Utilizatorii cunoasterii din noua
economie trebuie sa fie liberi, spre a folosi munca pentru orice scop, a studia
mecanismul cunoasterii, a fi capabili s modifice sau sa adapteze continutul acesteia la

propriile nevoi.
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« Cunoasterea poate fi abordata calitativ insa si cantitativ, deoarece se supune
procesului de colectare, procesare, stocare, respectiv acumulare prin date si informatii.
Cunoasterea poate fi considerata ca resursa rard/caracterizata de raritate.

Observatiile pot fi acumulate, obtinandu-se o anumitd cantitate de substanta
informationald observabild. De aceea, o economie a datelor, a informatiei, respectiv a
cunoasterii intrd implicit sub incidenta modelarii.Cunoasterea si invatarea in modelele
economice asigurd conditiile de asumare actionald inovativa a activitatilor in noua
economie.Pe de altd parte, se apreciaza ca structura organizationald a firmei moderne,
respectiv structura capitalului acesteia, potcontribui semnificativ la asigurarea de noi
cai pentru formalizarea capacitatii productive inovative. Totusi, pentru activele
intangibile, respectiv pentru cunoastere nu se intilneste un consens definitoriu n
privinta regdsirii lor semnificative ca reprezentativitate masuratd in capitalul
organizational al firmei.

oIncd nu existia o piatd reald a activelor/capitalurilor intangibile care si se
supunad, de exemplu, unor presiuni de similitudine transformativa si de rezultate asa cum
se intampla, de exemplu, cu capitalul uman.

o Capitalul organizational, in mod obisnuit, in intreprinderi este sesizat sub trei
aspecte: 1) prin pregatirea fortei de munca (forta de munca inalt profesionalizatd); 2)
prin  reprezentativitatea functiilor/posturilor si 3) prin proiectarea muncii (munca
proiectatd).

» Multidimensionalitatea actionald/operationala a firmei este influentatda de
capitalul organizational, care trebuie masurat, cuantificat, pentru a deduce amprenta sa
in evolutiile productive/reproductive, de distributie si consum. Prin extensie, este
necesara libertatea de multiplicare si distribuire a cunostintelor, in intregimea lor, sau
partiale, fara restrictii.

e Deciziile corporative asupra avutiei culturale romanesti se pot supune gandirii
globale, disciplinate.Gestiunea/guvernarea corporativa a avutiei culturale romanesti
vizeaza armonizarea regulilor, practicilor si legilor din sectorul cultural nationa,

regional, european, international si global, fiind incurajata atragerea de capital cultural,
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dedicate atingerii cu eficientd a obiectivelor entitatii/organizatiei culturale, generand
valoarea culturald pe termen lung pentru o tara precum Romania.

e Managementul corporativ a avutiei culturale solutioneaza problemele
teoretice specific contemporaneitatii spirituale si asigura premise practice in procesul
fundamentdrii transparente si etice a deciziilor de gestionare, respectiv administrare a
resurselor culturale.

e In mediul cultural si social din tarile - membre dezvoltate ale Uniunii
Europeane, precum si din cele aflate in tranzitie pentru integrare, se intdlnesc deja
situatii strategice si operationale privind cresterea culturald sustenabild, iar aparitia
marilor linii culturale integrative prin proiecte europene lansate Th domeniu, n
conditiile programarii integrarii europene si a globalizarii, devine dominantd pentru
mediile cultural-spirituale in plan national si regional, international.

eInformatia este un concept calitativ care se refera la Insusirea realitatii de a fi
organizata. Realitatea tinde spre organizare, respectiv la conservarea starii sale de
organizare. Se dededuce cd, in esentda, informatia reprezintd o masurd a organizarii
realitdtii. Aspectele manageriale doxastice regasite in sistemul societdtii umane $i eco-
sistemul general sunt dintre cele mai structurate concepte ierarhice, intrucat managerii,
oamenii §i natura se regadsesc in ierarhii, operationalizate la scari spatio-temporale
multiple/n-dimensionale. Reflectarea subiectiva a calitatii unui proces, fenomen sau
obiect se regaseste la nivel cognitiv prin perceptia diversitatii calitative a diferitelor
contexte. Asupra acestora trebuie asezata/directionatd/indusa organizarea si conducerea.
O valoare reprezinta o informatie codificata, insd nu orice informatie are o valoare
culturala.

eManagerul, este prin excelentd o fiintd informationald, cu capacitate de
colectare si prelucrare a datelor prin inter-comunicare. Sub raport informational si
comunicational, managementul in care se regaseste si managerul este un sistem deschis,
cu valori neingradite integrate si coerente. Relatiile doxastice Intre cresterea economica
si centralizare se pot regdsi In acte manageriale, care contribuie la deschiderea,

respectiv descifrarea codului informational in entitati.
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eManagerii sunt preocupati de reactiile pe care le produc prestatiile lor
decizionale. O decizie neinteleasa este un non-sens. Informatia manageriala dobandita
prin receptarea deciziei este superioara informatiei potentiale initiale, continutd in
experientei si gandirii receptorului de decizie (executantul).

e Informatia manageriald obiectiva continutd in decizie este virtuald, intangibila.
Ea devine activa si actuald prin receptare, integrandu-se in universul subiectiv al celor
ce asimileaza decizia. Nici o decizie nu se comunicd de la sine. Decizia nu are valoare
dacd nu este receptatd. Managementul se exprima potential prin contactul decizional
dintre decidenti si receptorii de decizii. Actiunile, inclusiv cele manageriale, ating
anumite standarde de vizibilitate si performantd datoritd activitdtii mentale de baza,
caracterizatd de volitiune (calitati volitionale) care proiecteaza schimbarea, evidentiind
caracterizarea actiunilor doxastice post-normale.

ein procesul managerial se disting preponderent actiunile de bazd cand
managerul concepe, declanseaza si deruleaza activitati distincte care influenteaza direct
sistemul de management. Aceleasi actiuni de baza pot fi declansate prin sub-actiuni,

care concentreaza initializari ale fluxurilor de schimbari.
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Anexa 2

INDEX
al formulelor matematice originale, creatie proprie, (intrate sub incidenta copy-right-ului)
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