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Cuvant de multumire: Pe aceastd cale doresc sd transmit profunda mea recunostinta, respectul Si
increderea in cei care au cladit, in fapt, egalitatea de Sanse pe taramul cercetdrii si al culturii. Domnului
Profesor dr. dr. H.C. Valeriu loan-Franc, intru al carui spirit, inspiratie si zbatere s-a faurit acest proiect.
Domnului Profesor dr. Napoleon Pop care mi-a intelept calauzit cercetarea. Doamnei Profesor dr. Anna-Maria
Gil-Lafuente care a intdrit increderea in cultura muncii femeilor si Domnului Profesor dr. Virgil Ténase,
cavalerul celor insetati de culturd, cunoastere si dreptate. Intregii echipe de proiect fira de care nu ar fi fost
posibila atata ordine, claritate Si libertate pentru ca ideile sa se infaptuiasca. Si, intr-un cadru mai extins,

familiei mele, prietenilor, colegilor si studentilor care m-au inspirat, iubit si sprijinit in tot acest timp.

Rezumat: Lucrarea de fatd s-a conturat in urma sesizdrii nevoii existentei $i dezvoltarii unor
comportamente economice sinergice n spatiul Uniunii Europene. De la nivel national si institutional modelarea,
n sensul de educare a comportamentelor individuale, poate sustine proiectul comun. Cercetatorul isi propune
studierea aspectelor care determina adaptarea alegerilor personale spre un sens determinat apriori, precum Si
adoptarea comportamentelor individuale corespunzatoare unui scop comun, demonstrand rolul principal al
informatiei si al crearii de cunoastere in ceea ce priveste problema data. Este cunoscut faptul ca Europa se
confruntd, in prezent, cu trei probleme majore: o reglementare institutionald necorespunzatoare sustinerii
proiectului unic, presiunea concurentei comerciale exercitate, la nivel global, de Statele Unite, Japonia, China si
India si gestionarea efectelor crizei economice si a datoriilor statelor membre. De asemenea, lucrarea itereaza
faptul ca proiectul european este o cale unica de Imbinare a comuniunii de interese economice, pastrand, pe cét
posibil, diversitatea culturala si identitatea nationala ceea ce face ca decizia economica individuala sa devina o
parghie, alaturi de cea institutionald, in perpetuarea si proliferarea modelului comunitar.

Lucrarea este structuratd in patru capitole i bibliografie, astfel: 1. Prolegomene la constiinta europeand;
2. Comportamentul european si pastrarea mostenirii comune in contextul integrarii; 3. Cai de implementare a
modelului european; 4. Concluzii; Bibliografie

Partea introductiva, intitulata ”Prolegomene la constiinta europeana” oferd o viziune generald asupra
sensului urmirit de proiectul unic. In aceastd parte se prezinti sistemul valorilor spatiului unic, mostenirea
unica a culturii si istoriei Europei. Informatia si crearea de cunoastere referitoare la proiectul unic sunt
prezentate, n acest preambul, ca fiind cai de creare a sinergiei comportamentelor necesare edificarii proiectului
unic. Se analizeaza, din perspectiva bibliometrica dar si sub aspect calitativ, contributiile stiintifice relevante
care antureaza conceptele abordate in titlul lucrarii. De asemenea, se evidentiaza cadrul in care are loc discutia

referitoare la abordarea comportamentelor corespunzatoare sustinerii modelului european.
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”Comportamentul european $i pastrarea mostenirii comune in contextul integrarii” reprezintd al doilea
capitol al lucrarii si demonstreaza importanta Sinergiei valorilor si comportamentelor pentru conturarea
identitatii si a constiintei europene precum si rolul factorului politic Tn sustinerea procesului de convergenta si
sincronizare. Se prezintd Si analizeazd o tehnicd de recunoastere a aspectelor care provoacd tensiuni Intr-un
sistem si de armonizare a relatiilor Tntre elemente printr-un aport calitativ sau cantitativ de la un nivel superior.

Comportamentul european poate fi realizat pe doud cdi, prezentate in capitolul al treilea “Cai de
implementare a Modelului european”, preferabil a fi abordate concomitent: printr-o crestere a informarii Si a
cunostintelor despre un anumit aspect, ceea ce conduce la toleranta si solidaritate; prin control si reglare
politico-institutionala. Modelarea comportamentului european incepe cu recunoasterea elementelor comune
spatiului unic. Gradul de cunoastere a modelului european, pozitionarea in raport cu procesul integrarii, nevoile
resimtite Tn raport cu cadrul comunitar sunt prezentate sub forma unui studiu de caz realizat pe exemplul
tinerilor intreprinzatori, salariati Si viitori antreprenori romani. Acesta releva legdtura dintre cunoastere si
increderea in finalitatea procesului integrarii dar Si lacunele care existd la nivelul informarii i cunostintelor
romanilor referitoare la Uniunea Europeana. Sunt evidentiate nevoile resimtite in raport cu cadrul comunitar,
solutiile intrevazute pentru combaterea problemelor generate de procesul integrarii precum $i cdile de sprijinire
a proiectului comun. Adoptarea comportamentelor care sd sustind scopurile europene (sporirea natalitatii
concomitent cu cea a cresterii economice) poate fi facutd daca se sprijind, de la nivel institutional, decizia
individuald de a avea copii $i de a sustine, in acelasi timp o viata profesionala activa.

Rolul cadrului institutional este studiat prin intermediul modelului efectelor uitate, din sfera logicii
incertitudinii, in baza datelor culese din spatiul economico-cultural al Cataloniei, referitoare la cultura muncii
femeilor.

Concluziile cercetdrii sintetizeaza gradul de cunoastere a procesului integrarii europene de catre tinerii
romani, rolul institutiilor in educarea comportamentelor europene prin parghia politica si cea educationald si

sporirea cunoasterii pentru crearea solidaritatii europene.
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Abstract: This paper is the result of perceiving the need for creating and developing a synergy among
behaviors, especially economic ones, in the European Union. The shaping of individual behaviors, from the
national and the institutional level is a way for supporting the Common Project. The researcher proposes to
study the personal choices that determine the adaptation to a given sense. There are also studied the ways of
adopting the appropriate individual behavior for this common purpose, demonstrating the key role of
information and of the awareness regarding the issue. It is known that Europe is at present facing three major
problems: an inadequate institutional regulation to support the Common Project; the global pressure of
competitive commerce exercised by the United States, Japan, China and India; the management of the
economic crisis effects and duty service of the Member States. The paper also iterates that the European project
is a unique way of combining the economic interests, preserving, where possible, cultural diversity and national
identity which makes the individual economic decision to become a lever, along with the institutional ones for
Community Model perpetuation and proliferation.

The paper is sectioned into five chapters and bibliography: 1. An Introduction to the European
Conscience; 2. European Behavior and Common Heritage Preservation in the Context of Integration; 3. Ways
of Implementing the European Model; 4. The Assimilation of the European Behavior; 5. Conclusions;
References

The introductory chapter, entitled "An Introduction to the European Conscience" provides an overview of
the sense pursued by the Common Project. This chapter presents the European system of values, the unique
culture and the historic heritage of Europe. Information and the creation of knowledge about the Common
Project are presented in this preamble as being ways in order to create the synergy of behaviors necessary for
building the European social cohesion. It examines from a bibliometric perspective the relevant scientific
contributions about the concepts addressed in the title and describes the state of the art of the field. Also, it
highlights the framework of the research for the best approach of supporting the European model appropriate
behaviors.




@

‘ <

: ’ Fe -
Fondul Social
POSDRU 2007-2013 2007-2013

UNIUNEA EUROPEANA ACADEMIA ROMANA

"European Behavior and Common Heritage Preservation in the Context of Integration” is the second
chapter and demonstrates the importance of synergy values and behaviors for shaping identity and European
conscience and political factor in supporting the convergence and synchronization. It describes and analyzes a
technique for recognizing the issues causing tensions in a system and for the harmonization of relations among
the elements by an intake qualitatively or quantitatively from a higher level.

European behavior can be attained in two ways, presented in the third chapter "Ways of Implementing the
European behavior”, preferably to be addressed simultaneously: an increase of information and knowledge
about a particular issue, which leads to tolerance and to solidarity; by the political-institutional controlling. The
molding of European behavior begins with the recognition of the distinctive traits of the common space. The
degree of awareness of the European model, the positioning in relation to the integration process are presented
as a case study on the example of young Romanian employees, entrepreneurs and future entrepreneurs
(students). This reveals the connection between knowledge and the confidence in the finality of the integration
process but also the gaps that exist in the information and knowledge Romanians have on the European Union
matter. There are highlighted the felt needs in relation to the Common Space, the foreseen solutions to combat
problems arising from the integration process and the ways to support the Common Project. If the individual
decision to have children while having an active professional life had institutional support it would be easier to
adopt the proper behaviors to support European goals (increasing the birth rate while sustaining the economic
growth).

The role of the institutional framework is studied through forgotten effects model, uncertainty in the field of
logic, based on data collected from cultural and economic space of Catalonia concerning women's work culture.

The Research findings synthesize the young Romanians’ degree of awareness concerning the European
integration process, the role of the institutions in educating European behaviors through political leverage and

through the educational system and the need for information in order to create a de facto European solidarity.
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Cuvant de multumire: Pe aceasta cale doresc sd transmit profunda mea recunostinta,
respectul si increderea in cei care au cladit, in fapt, egalitatea de Sanse pe taramul cercetarii $i al
culturii. Domnului Profesor dr. dr. H.C. Valeriu loan-Franc, intru al carui spirit, inspiratie si
zbatere s-a faurit acest proiect. Domnului Profesor dr. Napoleon Pop care mi-a intelept calauzit
cercetarea. Doamnei Profesor dr. Anna-Maria Gil-Lafuente care a intdrit increderea in cultura
muncii femeilor si Domnului Profesor dr. Virgil Téanase, cavalerul celor insetati de cultura,
cunoastere si dreptate. Intregii echipe de proiect fira de care nu ar fi fost posibili atta ordine,
claritate si libertate pentru ca ideile sa se infaptuiasca. Si, intr-un cadru mai extins, familiei mele,

prietenilor, colegilor si studentilor care m-au inspirat, iubit si sprijinit Tn tot acest timp.

Rezumat: Lucrarea de fatda s-a conturat in urma sesizarii nevoii existentei $i dezvoltarii
unor comportamente economice sinergice n spatiul Uniunii Europene. De la nivel national si
institutional modelarea, in sensul de educare a comportamentelor individuale, poate sustine
proiectul comun. Cercetdtorul iSi propune studierea aspectelor care determind adaptarea
alegerilor personale spre un sens determinat apriori, precum si adoptarea comportamentelor
individuale corespunzatoare unui scop comun, demonstrand rolul principal al informatiei si al
crearii de cunoastere in ceea ce priveste problema dati. Este cunoscut faptul ca Europa se
confrunta, in prezent, cu trei probleme majore: o reglementare institutionald necorespunzatoare
sustinerii proiectului unic, presiunea concurentei comerciale exercitate, la nivel global, de Statele
Unite, Japonia, China si India si gestionarea efectelor crizei economice si a datoriilor statelor
membre. De asemenea, lucrarea itereazd faptul ca proiectul european este o cale unicd de
imbinare a comuniunii de interese economice, pastrand, pe cat posibil, diversitatea culturalad si
identitatea nationala ceea ce face ca decizia economica individuala sa devina o parghie, alaturi de
cea institutionald, in perpetuarea si proliferarea modelului comunitar.

Lucrarea este structuratd in patru capitole si bibliografie, astfel: 1. Prolegomene la
constiinta europeand; 2. Comportamentul european Si pastrarea mostenirii comune n contextul
integrarii; 3. Cai de implementare a modelului european; 4. Concluzii; Bibliografie

Partea introductiva, intitulatd “Prolegomene la constiinta europeana” oferd o viziune
generald asupra sensului urmarit de proiectul unic. In aceasta parte se prezinta sistemul valorilor
spatiului unic, mostenirea unica a culturii Si istoriei Europei. Informatia si crearea de cunoastere
referitoare la proiectul unic sunt prezentate, in acest preambul, ca fiind cai de creare a sinergiei
comportamentelor necesare edificarii proiectului unic. Se analizeazd, din perspectiva
bibliometrica dar si sub aspect calitativ, contributiile stiintifice relevante care antureaza
conceptele abordate in titlul lucrarii. De asemenea, se evidentiaza cadrul in care are loc discutia

referitoare la abordarea comportamentelor corespunzatoare sustinerii modelului european.



”Comportamentul european $i pdstrarea moStenirii comune In contextul integrarii”
reprezintd al doilea capitol al lucrdrii $i demonstreaza importanta sinergiei valorilor si
comportamentelor pentru conturarea identitatii si a constiintei europene precum si rolul
factorului politic Tn sustinerea procesului de convergentd si sincronizare. Se prezintd i
analizeaza o tehnicd de recunoastere a aspectelor care provoaca tensiuni intr-un sistem si de
armonizare a relatiilor intre elemente printr-un aport calitativ sau cantitativ de la un nivel
superior.

Comportamentul european poate fi realizat pe doud cai, prezentate in capitolul al treilea
”Cai de implementare a Modelului european”, preferabil a fi abordate concomitent: printr-0
crestere a informarii i a cunostintelor despre un anumit aspect, ceea ce conduce la toleranta si
solidaritate; prin control si reglare politico-institutionala. Modelarea comportamentului european
incepe cu recunoasterea elementelor comune spatiului unic. Gradul de cunoastere a modelului
european, pozitionarea in raport cu procesul integrarii, nevoile resimtite Tn raport cu cadrul
comunitar sunt prezentate sub forma unui studiu de caz realizat pe exemplul tinerilor
intreprinzatori, salariati Si viitori antreprenori romani. Acesta releva legatura dintre cunoastere si
increderea in finalitatea procesului integrarii dar si lacunele care exista la nivelul informarii Si
cunostintelor romanilor referitoare la Uniunea Europeana. Sunt evidentiate nevoile resimtite in
raport cu cadrul comunitar, solutiile intrevazute pentru combaterea problemelor generate de
procesul integrarii precum i cdile de sprijinire a proiectului comun. Adoptarea
comportamentelor care sd sustind scopurile europene (sporirea natalitatii concomitent cu cea a
cresterii economice) poate fi facuta daca se sprijina, de la nivel institutional, decizia individuala
de a avea copii si de a sustine, in acelasi timp o viata profesionala activa.

Rolul cadrului institutional este studiat prin intermediul modelului efectelor uitate, din
sfera logicii incertitudinii, in baza datelor culese din spatiul economico-cultural al Cataloniei,
referitoare la cultura muncii femeilor.

Concluziile cercetdrii sintetizeaza gradul de cunoastere a procesului integrarii europene de
catre tinerii romani, rolul institutiilor Tn educarea comportamentelor europene prin parghia

politica Si cea educationala Si sporirea cunoasterii pentru crearea solidaritatii europene.
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Abstract: This paper is the result of perceiving the need for creating and developing a
synergy among behaviors, especially economic ones, in the European Union. The shaping of
individual behaviors, from the national and the institutional level is a way for supporting the
Common Project. The researcher proposes to study the personal choices that determine the
adaptation to a given sense. There are also studied the ways of adopting the appropriate
individual behavior for this common purpose, demonstrating the key role of information and of
the awareness regarding the issue. It is known that Europe is at present facing three major
problems: an inadequate institutional regulation to support the Common Project; the global
pressure of competitive commerce exercised by the United States, Japan, China and India; the
management of the economic crisis effects and duty service of the Member States. The paper
also iterates that the European project is a unique way of combining the economic interests,
preserving, where possible, cultural diversity and national identity which makes the individual
economic decision to become a lever, along with the institutional ones for Community Model
perpetuation and proliferation.

The paper is sectioned into five chapters and bibliography: 1. An Introduction to the
European Conscience; 2. European Behavior and Common Heritage Preservation in the Context
of Integration; 3. Ways of Implementing the European Model; 4. The Assimilation of the
European Behavior; 5. Conclusions; References

The introductory chapter, entitled "An Introduction to the European Conscience" provides
an overview of the sense pursued by the Common Project. This chapter presents the European
system of values, the unique culture and the historic heritage of Europe. Information and the
creation of knowledge about the Common Project are presented in this preamble as being ways
in order to create the synergy of behaviors necessary for building the European social cohesion.
It examines from a bibliometric perspective the relevant scientific contributions about the

concepts addressed in the title and describes the state of the art of the field. Also, it highlights the



framework of the research for the best approach of supporting the European model appropriate
behaviors.

"European Behavior and Common Heritage Preservation in the Context of Integration™ is
the second chapter and demonstrates the importance of synergy values and behaviors for shaping
identity and European conscience and political factor in supporting the convergence and
synchronization. It describes and analyzes a technique for recognizing the issues causing
tensions in a system and for the harmonization of relations among the elements by an intake
qualitatively or quantitatively from a higher level.

European behavior can be attained in two ways, presented in the third chapter "Ways of
Implementing the European behavior", preferably to be addressed simultaneously: an increase of
information and knowledge about a particular issue, which leads to tolerance and to solidarity;
by the political-institutional controlling. The molding of European behavior begins with the
recognition of the distinctive traits of the common space. The degree of awareness of the
European model, the positioning in relation to the integration process are presented as a case
study on the example of young Romanian employees, entrepreneurs and future entrepreneurs
(students). This reveals the connection between knowledge and the confidence in the finality of
the integration process but also the gaps that exist in the information and knowledge Romanians
have on the European Union matter. There are highlighted the felt needs in relation to the
Common Space, the foreseen solutions to combat problems arising from the integration process
and the ways to support the Common Project. If the individual decision to have children while
having an active professional life had institutional support it would be easier to adopt the proper
behaviors to support European goals (increasing the birth rate while sustaining the economic
growth).

The role of the institutional framework is studied through forgotten effects model, uncertainty in
the field of logic, based on data collected from cultural and economic space of Catalonia
concerning women's work culture.

The Research findings synthesize the young Romanians’ degree of awareness concerning
the European integration process, the role of the institutions in educating European behaviors
through political leverage and through the educational system and the need for information in

order to create a de facto European solidarity.



1. PROLEGOMENE LA CONSTIINTA EUROPEANA

Tn urma extinderii Uniunii Europene, statele membre, printre care si Romania, nu mai pot
amana gestionarea inegalitatilor Si nesincronizarilor. Aceste diferente in ceea ce priveste
dezvoltarea, structurile institutionale si alte aspecte legate de specificul national sunt in crestere
si inflenteaza, pe termen mediu si lung, proiectul unic. Eforturile statelor si ale structurilor
institutionale de la Bruxelles sunt indreptate pentru sprijinirea potentialului pe termen lung al
Uniunii Europene, pentru competitivitatea economiilor spatiului comun la nivel global si pentru
sustinerea rezilientei la socurile externe si la cele interne. Se considera ca, pentru a obtine
sincronizarea si durabilitatea in spatiul comun, economiile si indivizii trebuie sa-si adapteze
comportamentele la modelul european. Educarea comportamentelor si adoptarea valorilor
promovate de acest cadru poate reprezenta o cale necesara si corespunzatoare pentru sustinerea
proiectului unic. Cunoastearea este considerata asadar a fi un factor care sprijina sincronizarea Si
sustenabilitatea prin recunoasterea scopului comun. Acest capitol este destinat descrierii cadrului
conceptual al cercetarii: semnificatia comportamentului european din punct de vedere istoric, al
principiilor si valorilor comune, importanta asumarii modelului european, informatia si crearea
de cunoastere ca parghii pentru sustinerea edificiului comun.

1.1 Modelul European

Pentru a putea tdlmaci semnificatia proiectului european in context social, economic si
cultural, se considera de folos utilizarea reperului cultural din inima Barcelonei, capitala
Cataloniei. Marea lucrare de construire a catedralei Sagrada Familia a Tnceput pe 19 martie 1882,
dupa proiectul apartindnd arhitectului Francisco de Paula del Villar. Dupa cum apare prezentat in
ghidul oficial al acestei institutii de cult, la sfarsitul anului 1883, Gaudi a fost insarcinat sa
continue lucrarea, sarcina pe care nu a abandonat-o pana la moarte, in 1926. De atunci, diferiti
arhitecti au continuat lucrarea care este vizitata anual de milioane de oameni $i al carei continut
arhitectural si religios este studiat si admirat de peste un secol.

Sagrada Familia este structurata in patru parti, integrata organic si comunicand pe deplin,
atat din punct de vedere simbolic, cét si ca structurd arhitecturald. Fatada Nasterii celebreaza
nasterea lui Mesia, Fiul lui Dumnezeu. Aceasta poartd denumirea de fatada Vietii, a Bucuriei sau
a Craciunului. Ea se inspira din cantecele despre copilaria lui lisus. A doua, este Fatada Patimilor
care reprezintd durerea, sacrificiul $i moartea lui Hristos in cele doudsprezece momente
exprimate Tn grupuri sculpturale transmitand un puternic mesaj emotional. Aceasta fatada a fost
in mod intentionat lasata neterminatd de catre Gaudi spre a fi decorata conform gusturilor
estetice ale generatiilor viitoare. Absida este consacrata Fecioarei, pentru care Gaudi a simtit 0
veneratie deosebitda. Viata insasi este reprezentatd de frontoanele acesteia, stilizate si alungite

care se termind cu varfuri purtdnd initialele Mariei, ale Sfantului losif si ale lui lisus Hristos,



acestea din urma fiind insotite de simbolurile Alpha si Omega care reamintesc de Tnceputul si
sfarsitul existentei umane. Tn partea superioars, sunt reprezentate diferite elemente naturale cum
ar fi: frunze de palmier, spice de grau sau iarba salbatica, reprezentari ale acelora care cresteau
pe terenul unde a fost construitd catedrala. Fatada principald reprezintd exuberanta Si puterea
vietii si a spiritului omului, care sd intdmpine vizitatorii la intrarea principala, atunci cand
edificiul va fi finalizat. Ca element important, Gaudi a integrat in proiect constructia unor trepte
care sd permitd accesul solemn Si fastuos in catedrald atunci cand aceasta va fi terminata.
Numele de Fatada a Gloriei a fost dat deoarece reprezinta situatia omului in ordinea generala a
creatiei: originile sale, problemele, drumurile pe care trebuie sa le strabata si sensul vietii sale. La
fel ca si celelalte fatade, aceasta va avea trei intrari (o poarta principald dedicata milosteniei Si
doua usi laterale dedicate sperantei si credintei ) si un pridvor cu sapte coloane care va simboliza
cele sapte daruri ale Sfantului Duh si prezinta virtutile care se opun pacatelor.

Un termen important pentru aceasta lucrare este cel de “ispasitor” sau “expiator” asa cum
a fost, dintotdeauna, aceasta bisericd. Biserica ispasitoare sau expiatoare inseamna ca, incd de la
temelie, aceasta a fost construitda din donatii si cd aceastda cladire este in contructie si va fi
terminata, la un moment dat, in viitor. Dupa cum insusi Gaudi se exprima: ” Biserica ispasitoare
La Sagrada Familia este facuta de oameni $i se oglindeste in acestia. Este o lucrare care se afla in
mainile lui Dumnezeu si Tn vointa oamenilor.” De-a lungul anilor, aceasta a devenit un simbol
universal al identitatii orasului si al tarii.

Putem asemana cladirea care continuad sa se inalte Tn centrul Barcelonei cu ceea ce numim
proiectul Uniunii Europene, edificiul continuu al constiintei comune a europenilor. Scopul initial
al edificarii Uniunii a fost asigurarea pacii Si a prosperitatii pe un continent fragmentat si saracit
dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial. Misiunea prezentd, stabilita pentru secolul XXI, este sa
mentind si sd extindd pacea intre statele membre, sd creeze un cadru pentru cooperarea
economicd, sociala si politica, sd ofere securitate cetdtenilor Europei. De asemenea se urmareste
sa fie promovate solidaritatea economica $i sociald, sa se mentina ceea ce este considerat a fi
identitatea Europeand si diversitatea culturala intr-un cadru global unde, totodata, Europa sa 1si
poata promova valorile comune.

Principial, modelul european apare ca 0 constructie metafizica a vointei natiunilor
membre. Se pleaca de la interesele comune Si se bazeaza pe tratate, adica acorduri orientate spre
egalitatea de sanse a fiecarui stat membru. Urmarind reperele umaniste si valorile progresiste,
Uniunea Europeanad urmareste ca statele membre sid beneficieze de pe urma cooperdarii Si
totodatd, prin aceasta, sa fie micsorate efectele negative ale schimbarilor contextului global.
Trebuie subliniat, de asemenea, principiul solidaritatii care deriva din observarea faptului ca, de-
a lungul istoriei, natiunile stat nu sunt capabile sa satisfacd toate nevoile cetatenilor lor in mod

independent. Modelul european reprezintd o viziune a celor mai importante aspecte pentru
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majoritatea cetatenilor, cum ar fi: patrimoniul cultural, drepturile omului, solidaritatea sociala,
libertatea intreprinderii, distribuirea echitabila a cresterii economice, mediu curat, respect pentru
diversitatea culturala, lingvistica i religioasa, imbinarea traditiei cu progresul. Modelul european
este inteles avand doua acceptiuni: un flux continuu ce trebuie urmat si totodatd o schema
continand esentialul. Adica ce se transforma, aparentul, si ce dureaza, insemnand esentialul.
Indiferent de punctul de pornire al demersului aflarii modelului dupa care se infatiseaza
Europa astazi, economic, social, politic, trebuie clarificat conceptul in sine. Chiar din perspectiva
culturala, modelul european este un sistem complex de credinte, cunostinte care dau senzatia
individului ca apartine unui intreg. Modelul nu ofera sensul existentei insd da sens celor care
traiesc dupa anumite principii. In prezent se schimba raportul dintre esential si neesential, dintre
cauza i efect. Europenii considera ca este corect Si ca exista posibilitatea de a schimba natura,
regulile, modelul, pentru binele comun (Tanase, 2014). Insa trebuie mentionat faptul ci exista
dezbateri referitoare la existenta unui singur model european sau la doud modele diferite. De
altfel, E. Simion (Simion, 2014) afirma existenta a doud Europe: cea occidentald, care il
rationalizeaza pe Dumnezeu Si evolueaza spre eliminarea misterului existentei Si cea orientala,
care sustine misterul existentei printr-o asteptare vegetativa. Referitor la acest aspect al dualitatii
conceptuale ratiune — constiinta in spatiul comun, e posibil ca modelele si nu mai functioneze. Tn
aceste conditii, posibilitatile de actiune ar fi sa trecem de la modele la constientizare si actiune n
baza unor reguli comune. Serge Fauchereau (Fauchereau, 2014) considera ca, de fiecare data,
castigatorul isi impune modelul asupra Tnvingilor. De asemenea, ca diferentele culturale sunt la
fel de indispensabile ca diferentele de limbaj sau de peisaj. Uniformizarea si nivelarea sunt
considerate a fi forme mortale atat la nivel national cat si in cadrul Uniunii. Nationalismul nu
poate sa fie benefic decat daca este tolerant $i primitor cu existenta altora caci, in opinia lui
Eugen Simion (Simion, 2014), ”Nationalismul e ocolit ca diavolul. E straniu, pentru ca acesta
porneste de la natiune. Totusi, nationalismul e benefic atunci cand se manifesta ca localism.
Brancusi reprezinta acest localism, spiritul cobilitat. E bine oare cd suntem pusi la coltul mesei?
Ideea Europei natiunilor, a identitatilor, a culturilor nationale, acesta ¢ modelul la care visam!”
De aici, necesitatea regandirii statutului cetatenilor europeni in general, a romanilor si a
indivizilor in cadrul modelului european, in mod particular. Pentru ca, in prezent, conditia de
libertate este satisfacutd, cea de fraternitate, posibil sa fie intr-un cadru al tolerantei insa, atunci
cand apare nevoia de egalitate, discutia ramane pentru un viitor incert (loan-Franc, 2014).
Aceasta neglijare, aparentd, a principiului echitdtii (postulat de altfel de economia sociala a
Uniunii Europene), scuzatd de cauza competitivitatii, a condus la cresterea numarului
euroscepticilor. Tn viziunea Prof. V. loan-Franc (loan-Franc, 2014): "din pacate, modelul politic
stapaneste Europa si ne conduce destinul. Suntem Vinerii Europei, care este mai bogata, la fel ca

Robinson Crusoe, ca ne-a adoptat $i mai puternica, tot din acelasi motiv”.
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Modelul european, al drepturilor omului, este sustinut de M. Metzeltin (Metzeltin, 2014)
ca fiind un factor civilizator si integrator. Drepturile omului reprezinta, de fapt o afirmare a
autodeterminarii, a libertatii, a egalitatii cetatenilor, Europa fiind rezultatul mai multor vectori:
civilizatia elena, dreptul roman, crestinismul, experimentalismul, statele nationale si economia
sociald. Identitatea europeana reprezintd, asadar, mostenirea europeana comund a realizarilor
referitoare la pace, libertate si egalitate. Acestea au nevoie de timp de dezvoltare si de o
convietuire sociala intr-un cadru statal. Pornind de la bazele antropologice ale organizarii statale:
un teritoriu comun pentru supravietuire, in care oamenii au nevoie unii de ceilalti, aseméanarea
construieste solidaritatea. Autodeterminarea, Tnteleasa ca identitate proprie alaturatd solidaritatii
conduce la identitatea individului Tnteleasa ca demnitate umana: straduinta de a aduce pentru sine
si pentru ceilalti o viati buna si prielnica. In aceste conditii, respectarea valorilor (normelor)
comune creaza incredere Si solidaritate. Valorile comune reprezintd drepturi umane inalienabile
care pot fi garantate doar in cadrul unui stat de drept cu democratie participativa (Metzeltin,
2014). Demnitatea cetateanului european este conceptul cel mai abstract care deriva din
sentimentul de siguranta, de integritate a propriei persoane Si a existentei acesteia, alaturat
libertatii individuale, proprietatii, utilitatii si binelui comun.

In ceea ce priveste cadrul institutional, Uniunea Europeana opereaza prin intermediul
Consiliului European, Parlamentului si Comisiei si este implicatd in numeroase politici
considerate utile pentru statele membre. Aceastd afirmatie poate fi exemplificatda prin politicile
de inovare, solidaritate si coeziune finantate din bugetul anual al Uniunii. Piata unica este, la
randul sau, un aspect important si o realizare majora a Uniunii Europene. Barierele in calea
comertului si a liberei concurente au fost reduse treptat, avand un impact direct asupra
standardelor de viata. Piata unica este orientatd spre o economie comund care nu a fost inca
realizatd deoarece anumite sectoare de interes general raman in continuare sub legislatia
nationald. Se considerd ca libertatea serviciilor stimuleaza activitatea economica. De-a lungul
anilor, Uniunea Europeand a introdus politici comune referitoare la transporturi i concurenta
pentru a oferi un acces imbunatatit al consumatorilor si al intreprinderilor la piata comuna. Cu
toate acestea criza globala si efectele acesteia in plan economic si politic pan-european au
determinat reluarea dezbaterilor referitoare la regulile financiare si fiscale ale Uniunii Europene.

Euro este moneda comund pentru cele 17 state Europene Si va deveni moneda unica
pentru toate statele membre, de indata ce acestea sunt pregatite sa o adopte. Aceasta a devenit
principala moneda de rezerva a lumii. Se presupune cd Euro oferd, in primul rand, avantajul
sigurantei Tmpotriva cursului de schimb fluctuant iar activitatea Bancii Central Europene este sa
mentind preturile constante. Tn timpul crizei financiare din 2008 aceasti institutie a protejat
statele din zona Euro impotriva devalorizarilor $i speculatiilor. O cooperare viitoare mai

puternica S$i o solidaritate economica intre statele membre in scopul de a gestiona finantele
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publice si pentru a reduce deficitele fiscale este totusi de dorit, tinand cont de evolutiile actuale
referitoare la statele Indatorate catre FMI si alte institutii financiare.

O planificare strategicd pentru Europa in viitorul apropiat urmareste progresul prin
cunoastere si inovare: o crestere economica inteligenta care implicd cunoastere, inovare, educatie
si o societate digitala, sustenabilitate Si incluziune sociald. Pentru a sprijini edificarea identitatii
europene, sunt finantate diferite programe educationale si culturale, recunoscand faptul ca
sentimentul apartenentei va evolua treptat si doar in conditiile in care exista $i vor continua sa fie
realizari reale i beneficii perceptibile in mod direct de catre populatia Europei.

Tn ceea ce priveste perseverenta edificarii cadrului unic cat i a urmaririi sensului comun
Robert Schumman spunea, pe 9 mai 1950 ca ” Europa nu va fi realizata dintr-o data sau conform
unui singur plan. Va fi cladita prin realizari concrete care vor crea, in primul rand o solidaritate
de facto.” (Schumman, 1950)

,»Iratatul Lisabona” este doar o etapd catre integrare Si nu reprezintd punctul final al
proiectului comun. Cunoscut anterior sub denumirea de ”Constitutia Europei”, Tratatul implica o
pozitionare totald in ceea ce priveste crearea Uniunii Politice bazatd pe identitatea si pe valorile
Europei. Tn acelasi fel cum Uniunea Europeani se bazeazi pe sinergia partilor sale distincte, si
identitatea trebuie Tnteleasa ca o structurd cu cel putin trei niveluri: local, national si european.
Ceea ce o transforma intr-un concept care isca controverse atunci cand se intentioneaza a fi
definit, avand sensuri volatile si devine dificil iTn momentul in care se doreste operarea in baza
acestuia. Apar, in aceste conditii, numeroase dileme: Este suficient sa fie ocupata o anumita
suprafatd geografica pentru a avea o identitate europeana? Aceastd perspectiva asupra identitatii
tinde sa se manifeste, desi greu de identificat cu precizie, in recentele negocieri de aderare. Sau
poate cd, a fi european inseamna un anumit mod de gandire, anumite valori, credinte si traditii si,
mai intim dar la fel de valoros, existenta unor sentimente comune?

”Daca ar f1 sa reincep, a$ Incepe prin culturd” exprima Jean Monnet alaturi de faptul ca, a
apartine culturii Europene este un ciment indispensabil pentru emergenta unei identitati europene
reale. Emergenta unei constiinte comune, un sentiment al apartenentei si al mandriei, in fiecare
cetatean, de a deveni o parte fundamentald a viitorului Europei, ar putea fi o cale pentru a
promova identitatea europeand. Si, de asemenea, o schimbare a punctului de vedere dinspre
procesul politic catre semnificatia simbolului integrarii: o constructie intuitiva cu o dimensiune
spirituald care intentioneaza sa-si afirme scopurile prin educarea si prin promovarea acestei
identitati europene.

Insd ce inseamnd, mai exact, constiinta europeand cici termenul in sine este
conceptualizat cu dificultate de catre cunoasterea stiintifica actuala? Prezenta lucrare se va axa
pe constiinta ca un raspuns comportamental la un sistem de valori propriu individului care are

efecte, prin Tnsumarea actiunilor individuale, la nivelul grupului, statului, regiunii sau uniunii.
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Constiinta europeana se poate suprapune sensului de constiinta cu scop: interes, grija pentru ceva
sau pentru cineva” (Merriam-Webster, 2015). Sau, dupa cum, intr-un mod foarte specific s-a
exprimat Paul Valery, a fi european inseamna: ”A gandi greceSte, a avea o atitudine romana
asupra legilor, a trai intr-o culturd romanizatd, a fi crestin $i a avea 0 viziune crestind asupra
iubirii.” (Reijers, 2014). Astfel, putem defini constiinta europeana ca un fel de a fi ( identitate )
manifestata in atitudini ( comportamente ) in acord cu un sistem de valori si credinte.

1.2 Valorile europenilor

Pornind demersul cercetarii in acest cadru de lucru, avand ca ipoteza ca exista un sistem
de valori si credinte comune la nivel european si unde comportamentul este o manifestare
exterioard a unor principii interioare, credinte si valori, primul pas de a raspunde la intrebarea:
“ce reprezinta constiinta europeana?” este identificarea Si definirea acestor valori comune. De
asemenea, cunoasterea valorilor si impactul acesteia asupra scepticismului sau increderii n
proiectul integrérii, fac obiectul capitolului al treilea al prezentei cercetari.

Importanta studierii sistemului de valori europene pleaca de la premisa ca perceptia
asupra lumii, cea a spatiului cultural si religios, cea referitoare la cadrul stiintific si tehnologic,
politic si economic sunt determinate de valorile dupa care traiesc membrii societatii. Societatea
si sistemul economic evolueazd in stransd legatura cu schimbarile de la nivelul sistemului de
valori, care reprezinta suportul oricaror manifestari in plan comportamental. Odata definit setul
valorilor europene si odatd exprimat la nivel cultural si institutional, acesta va deveni cadrul
perceptiilor, gandirii si alegerii n ceea ce priveste aspectele economice, politice si sociale, ale
inovatiei si tehnologiei create si adoptate. Concomitent cu schimbarea sistemului de valori,
integrarea prin sincronicitate si durabilitate se va produce mai lesne Tn conditiile existentei
cadrului care sd cuprindd schimbarile de comportament. De asemenea, va trebui sa aiba loc o
reexaminare a cadrului economic si politic pentru a putea cuprinde contextul cultural, care sa fie
in acord cu sistemul de valori care 1l sustine. In alta ordine de idei, o intrebare care se ridici din
prezentul mod de functionare si operare a Uniunii Europene este: sistemul de valori europene
provine dinspre cetatenii spatiului comun sau este generat la nivel institutional si implementat in
acord cu scopurile politice?

Valorile fundamentale ale Uniunii Europene, stipulate inca de la inceputul a Tratatului de
la Lisabona si in Carta Drepturilor Fundamentale sunt: demnitatea umana, libertatea, democratia,
egalitatea, statul de drept si respectarea drepturilor omului. Tratatul de la Lisabona, intrat in
vigoare din decembrie 2009 este baza legald pentru promovarea valorilor europene. Carta
Drepturilor Fundamentale enumera toate drepturile care le sunt recunoscute n prezent
europenilor. Modelul european se bazeaza pe drepturile si valorile comune ale cetatenilor care
sunt considerate a crea un sentiment de identitate in familia europeand. Directiile principale sunt
imbogatite cu criterii specifice cum ar fi justitia sociala si protectia, lupta Tmpotriva exluderii
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sociale si a discrimindrii de gen, apartenentd etnica, etc. Un alt aspect care meritd mentionat in
aceastd introducere este cd Uniunea Europeand se erijeazd in a promova valorile umaniste Si
progresiste si de a garanta ca indivizii vor fi beneficiarii, nu victimele contextului global. De
asemenea recunoaste faptul ca nevoile indivizilor nu pot fi satisfacute doar prin intermediul
mecanismelor de piata sau doar prin actiunea solitara a statelor nationale. Modelul Uniunii
Europene apare a fi o asertiune la valorile majoritatii cetatenilor: un bogat patrimoniu cultural,
drepturile omului, solidaritate socialda, libertatea 1intreprinderii, distribuirea echitabila a
veniturilor, un mediu curat, respect pentru diversitatea culturala, lingvistica $i religioasa $i 0
imbinare armonioasa a traditionalului cu modernitatea. Aceastd promovare $i implementare a
valorilor, insotita de pacea $i bunastarea membrilor Uniunii Europene sunt considerate a fi
principalele scopuri pentru politicile economice si sociale implementate la nivel european.

Pentru a studia sistemul si evolutia valorilor europene, precum si perceptia si opinia
individuala a cetatenilor europeni asupra acestuia, incepand din 1973 s-a aplicat, in toate statele
Uniunii, un chestionar statistic: European Barometer. Anchetele statistice European Barometer
69 (2008) si 79 (2013) si The European Atlas (2011) oferda o introspectie asupra valorilor si
atitudinilor a 500 de milioane de europeni.

Urmarind asemanarea statelor membre in ceea ce priveste valorile comune se poate spune
ca majoritatea cetatenilor europeni considera ca valorile europenilor sunt asemanatoare. Aceasta
opinie a impartasirii valorilor comune a scazut oarecum de la ancheta din 2008 (European
Barometer 69, 2008). Sentimentul de a impartasi valori comune este cel mai pronuntat in Estul
Europei si mult mai putin raspandit in Portugalia, Franta sau Spania. Privind asemanarea
culturala si a valorilor, Tn comparatie cu alte continente, europenii considera ca este mult mai
simplu si observe elementele comune la nivelul valorilor europene. In legitura cu valorile cele
mai importante si care sunt cel mai bine reprezentate de catre Uniunea Europeana, europenii
mentioneaza, in primul rand, drepturile omului (43%) si respect pentru viata (43%), valori care
sunt urmate de pace (40%), democratie (28%), libertatea individului (23%) si respectarea legii
(21%). Aceste valori sunt Tnsotite de egalitate ( 20%), solidaritate (15%) si toleranta (15%),
autodeterminare (11%), respect pentru alte culturi (9%) si religie (5%). Un alt aspect important
este cd valorile personale sunt in general in acord cu cele considerate de catre indivizi ca
reprezinti cel mai bine Uniunea Europeani: pace, drepturile omului si democratie. Tn ceea ce
priveste ideea europenilor despre fericire, pe locul intdi se situeazd sanatatea (75%), dragostea
(41%) si munca (40%), urmate de bani (32%), prietenie (28%) si pace.

Dintre aspectele existentei umane, cele care au prezentat cel mai mare interes pentru a fi studiate
au fost pespectivele europenilor asupra familiei, muncii, societatii si economiei, asupra politicii

si religiei.
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Conceptul de familie s-a schimbat de-a lungul generatiilor, dinspre familia traditionala de
tip mono-nucleu, constand dintr-o mama casatorita cu un tatd, avand unul sau mai multi copii
spre o larga varietate de alegeri care sa reprezinte celula sociald denumita familie: indivizi cu sau
fara copii, cupluri casatorite sau necasatorite, de diferite genuri sau de acelasi sex, cu sau fara
copii. Rata casatoriilor a scazut, in timp ce numarul divorturilor a crescut, coabitarea ca optiune
pentru a nu avea copii a fost larg acceptatd, casatoriile de acelasi gen si ratele fertilitatii au scazut
ducénd la un menaj mediu la nivelul Uniunii Europene de 2.4 indivizi pe familie. Forta motrica
din spatele acestor schimbari pare a fi cadrul cultural al individualizarii. Dupa cum apare in
Atlasul European al Valorilor (European Values Atlas, 2011, p.35): ” Valorile orientate spre
autonomie, singuratate, dezvoltare personala i fericire individuald au devenit mai importante Si
elimina valorile care sustin scopurile colective ”. Familia de tip patriarhal s-a mutat spre cea in
care rolurile sunt mai echilibrate, Tn baza nivelului egal de educatie al femeilor si a
oportunitatilor de angajare. Aceastd schimbare in structura familiei si a rolurilor poate fi
considerata o schimbare revolutionard in valorile europene insa datele culese oferd informatii
doar despre faptul ca, indiferent de forma pe care o imbracd conceptul de familie, ea este de
prima importantd pentru 84% dintre europeni. Indiferent de nuante, familia in sine rdméane o
valoare mai importanta decat prietenii, munca, timpul liber, politica Si religia. lar acest fapt este
un argument important pentru a reconsidera orientarea culturald individualistd a societatii de
consum, care apare a fi in contradictie directa cu valorile personale.

Munca rdmane o valoare importantd pentru mai mult de 58% dintre europeni, principala
trasatura fiind corelarea sa inversa cu avutia. Cu cét o persoand este mai bogata cu atat munca
pare a avea o importantd mai mica. Conform Eurostat (Eurostat, 2015), est-europenii valorizeaza
cel mai mult munca si banii Tn timp ce Islanda, Marea Britanie, Suedia si Olanda situeaza munca
pe un nivel scazut in sistemul lor de valori. Criza economicd europeana a schimbat totusi
atitudinile si valorizarea muncii, in special in ceea ce priveste statele bogate. Conform anchetei
European Barometer 79 (European Barometer, 2013), ” Munca a castigat teren semnificativ in
Danemarca in comparatie cu EB69 (35%, +20 puncte procentuale), Cipru (44%,+13), Irlanda
(39%, +11), Romania (37%, +11), Slovenia (33%, +11) iar Marea Britanie (23%, +10). Invers,
clasamentul pentru munca $i venitul din munca a scazut dramatic in Luxembourg (32%, -9),
Malta (36%, -7) si Germania (36%, -6)”. Munca devine mai importantd decat timpul liber pentru
0 majoritate absoluta si Tn crestere a europenilor (54%).

Valorile sociale ale europenilor refuza moral in masa aspecte precum: a minti in interes
propriu, evaziunea fiscald sau evitarea platii transportului in comun. In ceea ce priveste
increderea Tn alti oameni, Statele Nordice aratd cel mai mare nivel al increderii mutuale in timp
ce, cei mai putin increzitori, sunt cipriotii si turcii. Tn ciuda nivelului ridicat al veniturilor,

austriecii, locuitorii Luxembourgului si ai Belgiei au, de asemenea, un nivel mai scazut de
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incredere decat ar sugera performantele economice. Nivelul avutiei oamenilor increzatori poate fi
motivul credintei empirice ca nivelul de incredere influenteaza direct dezvoltarea economica $i
performanta guvernarii (Guiso, 2006).

Un alt aspect social, demn de a fi mentionat si care este de extrema actualitate tindnd cont
de evenimentele din ultimele sdptamani referitoare la refugiatii din Siria, este atitudinea in fata
emigrantilor, care variaza la nivel european. Se estimeaza ca in Europa exista peste 70 de
milioane de emigranti, atat provenind din statele membre ale Uniunii Europene cét si din
exterior. Multi europeni obisnuiau sa considere ca emigrantii ocupau locurile de munca ale
bastinasilor. Euro barometrul din 2012 infatiseazd o schimbare in aceasta privintd, peste 49%
dintre europeni considerand ca emigrantii contribuie, intr-un mod pozitiv, la progresul societatii.
Aceasta viziune este majoritara in UE15 si mai putin raspandita in Europa de Est. Un alt aspect
legat de imigratie este toleranta culturala fata de pastrarea obiceiurilor i traditiilor imigrantilor,
care este mai scdzutd in Europa de Vest $i Peninsula Scandinavicd comparativ cu cea a statelor
balcanice.

In ceea ce priveste problemele de mediu, mai mult de o jumitate dintre europeni sunt
convinsi ca viitorul arata sumbru $i ca dezastrul ecologic nu poate fi prevenit. Conform datelor
culese, atunci cand se dezbate cresterea economica versus protectia mediului inconjurator dupa
regulile statistice, rezultatele apar a fi divergente, n functie de expresia utilizatd. O mare
majoritate, de 71%, afirma ca protejarea mediului trebuie sa reprezinte o prioritate pentru state,
chiar daci acest lucru afecteazi cresterea economici, in timp ce 15% se opun acestei idei. In
acelasi timp, o majoritate de doar 53% dintre europeni sunt de acord ca aspectele referitoare la
cresterea economicd trebuie sd fie o prioritate, chiar dacd afecteazd mediul inconjurdtor, in
comparatie cu 42% dintre europenii care nu sunt de acord cu acest fapt.

Tn ceea ce priveste alegerea intre echitate si libertate personali, 66% dintre Europeni
considera ca egalitatea Si justitia trebuie sa fie sprijinite chiar daca acest lucru inseamna o
libertate individualda mai redusa si, de asemenea, 84% dintre europeni considera ca legile si
sistemul judiciar sunt insuficient de severe. Referitor interventia statului in economie si libera
concurenta, 64% din populatie considera ca statul intervine prea mult in activitatea individuala,
iar 65% sprijind viziunea ca libera concurenta este cea mai buna garantie pentru prosperitate.

Democratia este considerata a fi cea mai buna forma de guvernare, in special in statele
UE15, intr-o usoara descrestere catre Estul Europei unde se intalneste un sprijin semnificativ
pentru dictatori sau tehnocrati. Acest fapt pare a fi influentat de credintele istorice mostenite cum
cd liderii trebuie sa fie dominanti sau autoritari. O majoritate semnificativd a cetatenilor Europeni
sprijind ideea stabilirii unui regim tehnocratic.

Religia este un aspect important pentru Europeni, in special pentru cei din Estul Europei

dar, de asemenea, din state occidentale precum Olanda sau Danemarca, unde oamenii se declara
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a fi religiosi. Ateismul este putin raspandit in Europa, desi Franta are un procent de 18% din
populatie care neaga orice convingere n viata spirituald. Principala trasatura a individualizarii in
societatea europeana pare a se manifesta prin comportamentul religios. Aceasta poate fi
sintetizatd prin expresia ’a crede fara a apartine” (Davie, 2000), multe persoane declarand ca
”sunt religioase dar ca nu practica credinta in nici un fel traditional”, in special in Cehia, Olanda
si Estonia. Sensul de incredere si solidaritate, foarte bine dezvoltat in Elvetia, Suedia si Norvegia
genereaza poate reversul care este “a apartine fard a crede” unde identitatea este legatd la
apartenenta de o comunitate religioasa.
1.3 Nevoia de informatie si crearea de cunoastere in context european

Prezenta cercetare porneste de la premiza ca informatia si crearea de cunoastere au un rol
important in formarea comportamentului european, sprijinind si sprijinindu-se de pilonul
institutional. Prin formarea unui comportament corespunzator sensului proiectului unic,
cunoasterea si invatarea modelului european pot fi factori pentru sincronizare si durabilitate.
Acesta este rezultatul recunoasterii in ceilalti a unui sistem de valori care se suprapun celor mai
importante valori ale Uniunii Europene spre un sens comun. Cunoasterea si procesul de invatare
este 0 metoda de a percepe aceste asemandri la nivelul convingerilor si valorilor, in ciuda
deosebirilor exterioare. Acest nivel, al valorilor comune recunoscute, este cheia pentru uniune in
diversitate, a sentimentului de a apartine Europei indiferent de limba vorbita, de obiceiurile
alimentare, de culoarea si textura imbracamintii, varietatea dansurilor si a muzicii. Programul de
educatie Erasmus (Mutlu, 2011) poate fi oferit ca un bun exemplu pentru a ilustra un asemenea
tip de recunoastere a identitatii comune care se realizeaza prin cunoastere si prin invatarea prin
experienta directa. Acesta este un program orientat spre a promova constiinta europeand, de a
spori constientizarea aspectelor socio-politice comune si de a spori cunoasterea istoriei europene
si a culturii continentului. De asemenea, este un instrument important caci “educatia si pregatirea
continud vor deveni principalele vehicole pentru constiinta de sine, sentimentul de apartenenta,
progres si auto-determinare ca fundamente ale constiintei si ale cetateniei europene” (Papatsiba,
2005). In timpul celor maximum noud luni de schimb, studentii experimenteaza direct
diversitatea culturala si educationala i, asa cum atesta participantii la program, simt spiritul de a
fi european. Programul intentioneaza si realizeaza crearea de relatii intre cetatenii Europei,
adaptarea la statele gazda, managementul identitatii, dezvoltarea competentelor interculturale.
Programul Erasmus reprezintd un succes pentru programele de educatie si de stimulare a
cunoasterii, cel mai important efect fiind dialogul intre si cunoasterea diferitelor culturi (Devrin,
2012). Este de asemenea posibil sa se faca afirmatia ca, studentii implicati in program si-au
dezvoltat o nouad identitate, anume o identitate europeana. Se poate sustine si faptul ca unul din
scopurile cheie ale programului de schimb este de a inlatura prejudecatile si de a mentine
mobilitatea studentilor si dialogul inter-cultural. De asemenea, de a uni natiunile prin concepte
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precum cel de “constiintd europeand” sau “a fi european” prin intdrirea interactiunilor intre
cetatenii Uniunii Europene. Cunoasterea si informatia devin, din aceasta perspectiva, factori ai
sincronizirii. Insi, pentru a mentine constiinta europeani §i pentru perpetuarea identitatii
europene, se considera ca factorul institutional si sistemul de educatie reprezinta pilonii
principali, care vor fi discutati Tn urmatoarele capitole ale lucrarii.

Asadar, modelul Uniunii Europene apare ca fiind afirmarea valorilor majoritatii
europenilor: un bogat patrimoniu cultural, drepturile omului, solidaritate sociald, libertatea
intreprinderii, distribuirea echitabild a veniturilor, mediu inconjurator curat, diversitate culturala,
lingvistica $i religioasa, o imbinare armonioasa a traditiilor cu modernitatea. Daca se porneste de
la premiza suprapunerii comportamentelor membrilor cu sistemul de wvalori ale Uniunii
Europene, atunci cunoasterea acestora si recunoasterea importantei urmaririi acestor valori
pentru satisfacerea nevoilor individuale precum si actionarea in acord cu acestea creaza un
comportament adecvat si, la un nivel mai profund, creaza identitatea Europeana. Mai mult, acest
tip de recunoastere si de mandrie de apartenenta la o comunitate extinsa creaza terenul propice
pentru sincronizarea si durabilitatea structurilor europene. De asemenea este posibilda afirmatia
care va fi demonstrata in capitolele care urmeaza ca, prin cunoastere si schimb direct cultural
precum si prin cooperare, ca factori pentru dezvoltarea individuald, cetatenii Europei castiga
constiinta europeana. Durabilitatea poate fi obtinutd prin institutii corespunzatoare Si printr-un

sistem de educatie care sa mentina Si sa perpetueze mostenirea europeand.
1.4 Bibliometrie si stadiul cunoasterii domeniului de studiu

Pentru a circumscrie nevoia de informatie si crearea de cunoastere referitoare la formarea
comportamentul european in sfera realizarilor academice precum $i impactul cercetarilor din
domeniu asupra cunoasterii se va utiliza, ca principal instrument de investigatie stiintifica,
studiul bibliometric. S-a considerat cda Web of Science este cea mai relevanta baza de date pentru
scopul propus al studiului. Baza de date Tsi propune sa ofere cercetatorilor abilitatea de a analiza
informatii, de a percepe tendintele prezente si modelele in cercetare din intreaga lume,
posibilitatea de a construi o viziune de ansamblu asupra fenomenului cercetat, intr-un mod facil.
Aceastd bazd de date cuprinde elemente de natura bibliograficad si bibliometrica in format
electronic, cuprinzand reviste stiintifice, fiind pusa la dispozitia cercetatorilor pe platforma
online Web of Knowledge. Conform informatiilor preluate de pe site-ul de prezentare a Web of
Science, platforma permite, Tn prezent, accesul la rezumatele articolelor a peste 12,200 reviste
stiintifice si 160,000 de conferinte stiintifice din 256 de discipline. Lucrarile prezentate in the
Web of Science sunt indexate international, in SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-
SSH, CCR-EXPANDED, IC etc. In cele ce urmeaza se vor analiza, In baza datelor oferite de

Web of Science, rezultatele redate dupa cautarea, in limba engleza, a termenilor cheie:
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“comportament european”, “nevoia de informatie” $i “crearea de cunoastere”. Acesti termeni se
considera a insuma scopul final precum si cele mai importante aspecte ale cercetarii.

Cautarea dupa “comportament european” (“european behavior”), filtratd dupa domeniile
economie si/sau sociologie, pe o perioadd de timp cuprinsa intre 1900 si 2015, cu referire la
indecsii: SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, CCR-EXPANDED, IC, a redat
un numar de 1274 articole care, per total au fost citate de 10250 de ori, avand un numar de 8.05
citari medii pe articol i cu un index-h mediu de 47. Masurarea relevantei stiintifice prin indicele
Hirsh este considerata cea mai adecvatd metoda de prezentare a calitatii relative a lucrarilor
(produselor) stiintifice, aceasta fiind o modalitate de masurare atdt a productivitatii Si a
impactului rezultatelor unui om de stiinta cat si a relevantei unei reviste stiintifice sau a unui
departament de cercetare dintr-o universitate sau dintr-o tara. Cele mai importante cincizeci de
contributii stiintifice din cadrul disciplinelor economie si sociologie sunt prezentate in Anexal,
fiind sortate dupa numarul total de citari pe articol.

Autorii care au realizat articole in legaturd comportamentul european cu cea mai mare pondere in

cele 1274 rezultate sunt prezentati in Tabelul 1.1

Autor Inregistrari % din nr. total de h-index pe
articole autor(conform
Google Scholar)

TORGLER B 6 0.471 43
MOLYNEUX P 5 0.392 42

VERBEKE W 4 0.314 26
NECADOVA M 4 0.314 3

LEPETIT L 4 0.314 39
SOSVILLA-RIVERO S 3 0.235 27

SKURAS D 3 0.235 23

SARANTIS N 3 0.235 10
MACHACEK L 3 0.235 10

LEITHC 3 0.235 17
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Tabelul 1.1 Autorii cu cele mai multe inregistrari in totalul articolelor intoarse de Web of Science regésite dupa cuvantul cheie
“comportament european”

Sursa tabelului: prelucrari proprii ale datelor preluate din Web of Science si Google Scholar

Poate fi studiat, de asemenea, clasamentul revistelor dupa SCImago Journal & Country
Rank, in care se afla aceste cele mai importante 50 de articole, dintr-un total de 22.878 reviste
cotate. Anexa 2 prezinta revistele, in ordinea locului in clasamentul SCImago Journal Ranking.
Se poate observa cd, cele mai importante reviste care contin contributii stiintifice referitoare la
”comportamentul european” provin din Marea Britanie si din Statele Unite ale Americii dar si

din Olanda, Turcia, India si China. Acest aspect este prezentat in Figura 1.1
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& China
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Fig 1.1 Clasificarea statelor in care apar revistele continand articole referitoare la comportamentul european”

Sursa: Prelucrari proprii in baza datelor culese de la SCImagoJR disponibil la: http://www.scimagojr.com/journalrank.php

Evolutia numarului articolelor publicate in fiecare an i a citarilor pe an, conform Web of
Science sunt prezentate in Fig. 1.2 si in Fig. 1.3. Se observa ca interesul stiintific in ceea ce
priveste notiunea in cauza a avut trei praguri maxime, 1997, 2003 si 2008 in perioada cuprinsa

ntre 1990 si 2009, cu o crestere considerabild a numarului articolelor dupa 2010.
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Fig. 1.2: Evolutia articolelor, ca numar de articole publicate pe an, in perioada cuprinsa intre 1962 si 2015, selectate in functie de

cuvantul cheie ”comportament european” indexate in Web of Science

Sursa: Web of Science, disponibil la adresa:

http://login.webofknowledge.com/error/Error?PathInfo=%2F&Alias=WOK5&Domain=.webofknowledge.com&Src=IP&Router
URL=http%3A%2F%2Fwww.webofknowledge.com%2F&Error=IPError

In ceea ce priveste citdrile, evolutia a fost ascendenti, cu o crestere exponentiali

Tncepand cu anul 2005.
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Fig. 1.3: Evolutia citarilor in perioada 1962-2015

Sursa: Web of Science, disponibil la adresa:

http://login.webofknowledge.com/error/Error?PathInfo=%2F&Alias=WOK5&Domain=.webofknowledge.com&Src=I1P&Router

URL=http%3A%2F%2Fwww.webofknowledge.com%2F&Error=IPError

Cautarea realizata In functie de “nevoia de informatie” (“the need for information”),

filtrata in functie de domeniile economie, management, educatie si cercetare, afaceri, stiinte

sociale interdisciplinare a redat un numar de 8255 rezultate, indexate de: SCI-EXPANDED,
SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, CCR-EXPANDED, IC. Aceste articole au fost citate de

116228 ori, in medie cu 14.08 citari pe articol in perioada cuprinsa intre 1976 si 2015 si avand
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un index Hirsh mediu de 134. Contributiile stiintifice referitoare la “nevoia de informatie” sunt
prezentate in Anexa 3.
Evolutia numarului articolelor publicate in fiecare an indexate dupd cuvantul cheie “nevoia de

informatie” precum $i a citarilor pe an, sunt prezentate in Fig. 1.4 si in Fig. 1.5.

Fig. 1.4: Evolutia articolelor, ca numar de articole publicate pe an, in perioada cuprinsa intre 1962 si 2015, selectate in functie de
cuvantul cheie “nevoia de informatie” indexate in Web of Science

Sursa: Web of Science, disponibil la adresa:

http://login.webofknowledge.com/error/Error?PathInfo=%2F &Alias=WOK5&Domain=.webofknowledge.com&Src=IP&Router

URL=http%3A%2F%2Fwww.webofknowledge.com%2F&Error=1PError
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Fig. 1.5 Evolutia citarilor in perioada 1979-2015
Sursa: Web of Science, disponibil la adresa:
http://login.webofknowledge.com/error/Error?Pathinfo=%2F &Alias=WOK5&Domain=.webofknowledge.com&Src=IP&Router
URL=http%3A%2F%2Fwww.webofknowledge.com%2F&Error=IPError

Analizand aceste date, se poate evidentia o crestere a interesului pentru nevoia de
informatie, atat Tn ceea ce priveste numarul citarilor, incepand cu anii 2007-2008. Cu exceptia
anului 2013, numarul articolelor a fost in crestere, la fel ca cel al citarilor care a crescut in toatad

perioada interogata.
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Autorii care au adus cel mai numeros aport de contributii stiintifice in ceea ce priveste nevoia de

informatie sunt prezentati in Tabelul 1.2.

Autori Articole Pondere Tn 8255 articole
LEEJ 14 0.170
WANG H 13 0.157
IRANI Z 12 0.145
AGARWALR 12 0.145
MARTINS B 11 0.133
TENNYSON RD 10 0.121
GROVER V 10 0.121
GAOJ 10 0.121
CHENY 10 0.121
NGAI EWT 9 0.10
WANG Y 7 0.085
DAVENPORT TH 9 0.109
ZHANG Y 8 0.097
WATSON RT 8 0.097
WANG J 8 0.097
RAMAMURTHY K 8 0.097
MALHOTRA A 8 0.097
LEE S 8 0.097
KUMAR A 8 0.097
GOODHUE DL 8 0.097
YANG Y 7 0.085
YANG XX 7 0.085
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TAYLOR CR 0.085
NASTASE P 0.085
MAJCHRZAK A 0.085
LOVE PED 0.085
KETTINGER WJ 0.085
KAUFFMAN RJ 0.085
CHENJ 0.085

Tabelul 1.2 Ponderea articolelor regésite dupa cautarea “nevoia de informatie” in Web of Science
Sursa: Web of Science, disponibil la adresa:
http://login.webofknowledge.com/error/Error?Pathinfo=%2F &Alias=WOK5&Domain=.webofknowledge.com&Src=1P&Router
URL =http%3A%2F%2Fwww.webofknowledge.com%2F&Error=IPError

Cele mai importante articole in functie de numarul total de citdri, redate la cautarea
“nevoia de informatie” se regasesc in 27 de reviste, dintre care trei se afla intre primele 100,
conform clasamentului realizat de SCImago iar opt dintre acestea sunt in primele 300 de
publicatii. Publicatiile care contin aceste articole sunt din Marea Britanie, Statele Unite si
Olanda. Tn Anexa 4 se prezinti clasamentul acestor publicatii.

”Crearea de cunoastere” (“creation of knowledge”) este cel de-al treilea concept supus
cercetarii din perspectiva bibliometricd. Web of Science redd, dupd filtrarea prin categoriile
management, afaceri, economie sau sociologie, de interes pentru abordarea economica a
cercetarii de fatd, un numar de 4199 rezultate, citate de 80736 ori in total, cu 19,23 citari medii
pe articol si cu un index h de 110, pe toti anii. Cele mai importante 20 articole, in ordinea
citarilor, sunt prezentate in Anexa 5.

Evolutia cronologica a articolelor $i a citarilor, prezentata in figurile 1.6 i 1.7 arata faptul ca,
incepand cu anii 90, interesul pentru crearea de cunoastere a avut un trend ascendent pana in

anul 2009, dupa care produsele stiintifice au inceput oarecum sa se diminueze.
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Fig. 1.6 Evolutia numarului articolelor care contin “crearea de cunoastere”(creation of knowledge)
Sursa: Web of Science, disponibil la adresa:
http://login.webofknowledge.com/error/Error?PathInfo=%2F&Alias=WOK5&Domain=.webofknowledge.com&Src=1P&Router
URL=http%3A%2F%2Fwww.webofknowledge.com%2F&Error=1PError
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Fig. 1.7 Numarul citarilor articolelor care contin “crearea de cunoastere”(creation of knowledge)
Sursa: Web of Science, disponibil la adresa:
http://login.webofknowledge.com/error/Error?Pathinfo=%2F &Alias=WOK5&Domain=.webofknowledge.com&Src=1P&Router
URL =http%3A%2F%2Fwww.webofknowledge.com%2F&Error=IPError

Autorii cu cele mai numeroase referiri la “crearea de cunoastere” in articolele publicate

sunt prezentati in tabelul 1.3.

Nr. crt. Autori Inregistrari procent din 4199

1 MARTINS B 38 0,905

2 VON KROGH G 21 0,500

3 NONAKA | MELNIKAS B 15 0,375

4 SCHIUMA G 12 0,286
BRATIANU C

AUDRETSCH DB

5 KODAMA M 11 0,262
COHENDET P
6 WRIGHT M 10 0,238

HURMELINNA-LAUKKANEN
)

CEGARRA-NAVARRO JG
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ORZEA |
IRELAND RD
CHENJ
MUDAMBI R
LIU CH

FOSS NJ
BLOMQVIST K
ZANDER U
SWART J
SIMON L

NATTI S
NAKAMORI'Y
MOLLER K
MOLINA-MORALES FX
MANGEMATIN V
MAKELA K
KIANTO A
JUCEVICIENE P
CONCEICAOP
ACS 7]

ZAHRA SA
WILLIAMS C
VOLBERDA HW

VAN DEN BOSCH FAJ
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0,214

0,191

0,167
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TENYSON RD

SCHROEDER RG

MINBAEVA DB

MATOS F

LERRO A

HEITOR MV

HAEFLIGER S

GRUBER M

FANG SC

CHOO AS

CHENY

BATHELTH

ALVAREZ SA

Tabel 1.3 Autorii cu cele mai numeroase referiri la ”crearea de cunoastere” in Web of Science
Sursa: Web of Science, disponibil la adresa:
http://login.webofknowledge.com/error/Error?Pathinfo=%2F &Alias=WOK5&Domain=.webofknowledge.com&Src=IP&Router
URL=http%3A%2F%2Fwww.webofknowledge.com%2F&Error=IPError

Cele mai citate 50 de articole continand cuvantele cheie ,.crearea de cunoaStere” se
regasesc in 21 de reviste dintre care, conform clasificarii SCImagolr, patru se regasesc intre
primele 100 de publicatii dintr-un total cotat de 22878 iar sapte se regasesc in primele 300, dupa
cum reiese din Anexa 6. Statele Unite detine cea mai mare pondere in ceea ce priveste
publicatiile care contin articolele de interes pentru “crearea de cunoaStere”, urmatd de Marea
Britanie si Olanda.

Interpretand datele redate de Web of Science referitoare la stadiul cantitativ al cunoasterii
legate de nevoia de informatie si crearea de cunoastere pentru formarea comportamentului
european, se poate extrage concluzia ca existd numeroase referinte redate dupa cuvintele cheie
cautate: “comportament european”, “nevoia de informatie” si “crearea de cunoastere”. Totusi, n
ceea ce priveste cautarea dupa toate cele trei cuvinte cheie propuse pentru a circumscrie
domeniul de interes, Web of Science a redat doar doua rezultate, in totii anii, din care unul singur

din domeniul socio-uman.
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Publicatiile in care au aparut articolele cu cel mai mare numar de citdri, apartin
preponderent Statelor Unite, Marii Britanii si Olandei si mai mult de un sfert dintre acestea sunt
clasificate printre publicatiile cu cel mai mare impact. Principalele articole, ordonate in functie
de ordinea citarilor, apartindnd unor autori care au un larg impact academic conform indexului h
sau care au fost publicate Tn publicatii reprezentative pentru domeniile de interes, cu un factor
mare de impact, se suprapun foarte rar dupa doud cuvinte cheie. Ceea ce inseamna ca, desi poate
fi cu usurinta evidentiat un pronuntat interes academic pentru oricare dintre cele trei concepte
totusi, atunci cand se considera aldturarea acestora, rezultatele redate sunt putin numeroase, sau
nule, mai ales daca se realizeaza filtrarea rezultatelor in functie de domeniile economic si social.
Din aceste considerente, demersul stiintific pentru regasirea nevoii de informatie si a crearii de

cunoastere 1n vederea formarii comportamentului european este necesar Si oportun.

Sursa: Sagrada Familia, Barcelona, Spania, fotografie realizata de Beatrice Leustean
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2. COMPORTAMENTUL EUROPEAN I PASTRAREA
MOSTENIRII COMUNE IN CONTEXTUL INTEGRARII

Dupa largirea Uniunii Europene, statele membre, printre care S$i Romania au trebuit sa
gestioneze disparitatile mari si chiar n crestere intre cele 28 de state membre in ceea ce priveste
dezvoltarea, institutiile, aspectele culturale, fiscale si financiare, etc. Toate acestea, pentru a
sprijini cresterea potentiald pe termen lung Si pozitia competitiva a Uniunii Europene, la nivel
mondial, precum si rezistenta la socuri a acesteia.

Cercetarea prezinta, Tn acest capitol, si analizeazd, in capitolele urmatoare, rolul
institutiilor si al educatei Tn ceea ce priveste promovarea si implementarea modelului european:
factorul politic, complementaritati si divergente in Zona Euro, principiile, valorile si identitatea
europeand pentru durabilitatea procesului integrarii. Invitarea si adoptarea acestui model pot
reprezenta o cale corectd pentru formarea valorilor si comportamentelor europene. Se analizeaza
doua posibilitati de educare in masd a comportamentelor: sistemul educational si cadrul
legislativ si institutional. Se considerd cd, pentru a obtine sincronizarea si durabilitatea,
Roménia trebuie sa-si adapteze comportamentele pentru a sustine modelul European al
drepturilor omului, solidaritatii $i echitatii. De asemenea, celelalte state trebuie sd realizeze
acelasi lucru n raport cu toate statele membre.

Nu se poate disocia sistemul valorilor, de cultura europeana, care e o alaturare de
elemente locale, cu o filierd comund. Mostenirea comund, descrisa de prezenta cercetare, este o
suma a realizarilor in plan economic, social, politic $i cultural, bazatd pe un model comun de
dezvoltare. Principiile modelului european se aseamana i isi au sorgintea in principiile
iluminismului care s-a cladit pe umanism, pe cultura elend Si pe crestinism. Acestea sunt:
rationalitatea si toleranta, curiozitatea, increderea sporita in observatie si experiment pentru a
ajunge la adevdr Si exprimarea individualitatii. De asemenea, atunci cand se utilizeaza conceptul
de mostenire comund se are in vedere faptul ca Europa are o istorie, o politica $i o culturd
comund. Pe de altd parte, forma de manifestare a acestora se face de la nivel national, local,
individual si atunci trebuie evidentiat un model al unitatii n diversitate.

Tncrederea n fortele proprii este rezultatul cunoasterii valorilor colective si a propriei
dezvoltari in raport cu acestea. Totodata, aceasta determina posibilitatea de negociere pentru a
ajunge, in cadrul unui sistem comun, cum este cel european, la cele mai bune rezultate dorite. O
societate a egalilor nu se obtine de la sine ci se negociaza in functie de un sens comun. Desigur
cd, in acest context, coruptia este aspectul negativ care deturneazd orice act politic sau
democratic si este considerat a fi unul dintre principalele obstacole in calea integrarii.

Cunoasterea promovatd de la nivel institutional si prin intermediul sistemului de

invataimant devine un factor care sprijind sincronizarea Si sustenabilitatea prin mentinerea
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constiintei colective a unitatii europene. Aceste argumente sprijind afirmatia ca informatia si

cunoasterea conduc la un comportament european ca pilon de sprijin pentru procesul integrarii.
2.1 Sinergia valorilor si comportamentelor spre conturarea constiintei

europene

Tn acceptiunea teoriei sistemelor, orice sistem poate fi definit de elementele si de relatiile
care exista intre acestea. Cel mai simplu sistem din societate este familia cu care se va incepe
analiza sinergiei valorilor si comportamentelor individuale. Renumitul psiholog Virginia Satir
afirma ca: “Familia este un microcosmos. Cunoscand cum sa vindec familia Stiu cum sd vindec
lumea.” Aceasta Si-a castigat recunoasterea mondiald in ceea ce priveste terapia familiei
utilizand si operand cu conceptul de familie ca fiind un sistem dinamic care are ca scop existenta
armonioasa Si dezvoltarea elementelor care il formeaza. Elementul cheie in revolutionarea
metodei terapiei de familie a fot constientizarea scopului sistemului caracterizat de crearea i
mentinerea relatiilor intre elementele individuale pentru a oferi un nivel mai Tnalt de satisfatie
decét este obtinut prin existenta individuald sau prin relatii pasagere. Pentru Tnceputul secolului
XX, aceastd schimbare a perspectivei asupra tensiunilor si problemelor, dinspre reguli si punctul
de vedere institutional, catre constientizarea $i asumarea rolurilor in urmaririea unui scop
intentionat, a condus la rezolvarea problemelor unui mare numar de persoane. Cele mai multe
familii au mentinut sistemul, cu mici schimbari, fie modificand, fie externalizdnd anumite relaii.
Succesul abordarii a constat, de asemenea, din schimbarea focalizarii pe probleme i tensiuni
bazénd relatiile umane spre egalitatea valorii, comunicare congruenta, respectul si acceptarea
celorlalti, speranta ca o componentd semnificativd pentru schimbare §i educarea

comportamentului, detinerea unei stime de sine crescutd, 0 satisfacere a nevoilor tuturor

membrilor, tolerarea greselilor si reguli flexibile.




Fig.2.1 Sisteme deschise care au relatii cu mediul

Sursa: Prelucrari proprii

Famila ramane, de asemenea, o institutie deoarece aceasta este forma prin care pot fi
mentinut relatiile interumane apropiate, o lunga perioadi de timp. Insa diferenta fati de sistemul
arhaic, al carui legaturi au fost instituite pentru supravietuirea individului intr-un mediu natural
ostil, familia modernd 1si justificd existenta printr-o alegere constientd de a pune in balanta
avantajele vietii in comun cu cele ale vietii solitare. Din aceasta perspectiva, regulile sunt create
pentru a mentine stabilitatea, insd sunt rezultatul unei evaludri constiente a valorilor si
scopurilor. Daca regulile sunt nesatisfacatoare, atunci ele pot fi modificate. Daca acestea sunt
rigide, atunci indivizii fie sunt complet de acord cu ele ( si n aceste conditii nu exista tensiuni ),
fie indivizii sunt nesatisfacuti si, Tn acest caz, apar probleme. Daca indivizii nu i mai asuma
cadrul rigid, atunci asistdm la diferite forme de schimbare a sistemului fatd de forma initiala.

Studiind exemplul tensiunilor aparute in cadrul Uniunii Monetare, in urma crizei
datoriilor suverane, si exemplificand cu negocierile intre Grecia si Comisia Europeana, putem
evidentia atat cauza problemelor (insuficienta institutionald) cat si o cale de rezolvare (similara
rezolvarii problemelor din familie) prin intermediul metodei descoperite in cadrul cercetarii Si
prezentata in cele ce urmeaza.

Sistemul familial subscrie satisfacerii nevoilor individuale. Regulile sunt pentru cel mai
inalt grad de satisfacere in comun a acestor nevoi. Desigur ca nu orice nevoie individuala poate
fi satisfacuta in familie. De asemenea, daca majoritatea nevoilor individuale sunt satisfacute in
exterior atunci sistemul nu mai are sens pentru acesta sau individul in cauzi il pariseste. In alte
sisteme disfunctionale, un individ sau grup de indivizi este mai bine satisfacut de relatiile
familiale decat alti membri. Cei din urma dezvolta un sentiment de alienare si de suferinta
psihologica pana la dizolvarea sistemului sau la patologie. Aceste cazuri de tip ”sistem solar”, in
care puterea de decizie este concentratd intr-un singur element sunt, in cele din urma,
disfunctionale. Un alt aspect privind satisfacerea echitabild a nevoilor si puterea de decizie n
ceea ce priveste directia in care se indreapta sistemul este inegalitatea in dezvoltarea indivizilor.
De exemplu, copiii sunt inegali n dezvoltare in raport cu adultii. Familiile functionale isi
indreapta deciziile spre satisfacerea primordiala a nevoilor copiilor si ulterior a nevoilor
individuale a celorlalti membri. Tn caz contrar, existi o mare probabilitate si apard suferinti
fizica sau psihologica intr-un mediu exterior pentru care membrii tineri nu sunt suficient de
adaptati. Pentru acesti indivizi ”in dezvoltare” se porneste de la aspectul supravietuirii Tnainte de
orice alta analizd cost-beneficii. Sau, altfel spus, dezavantajele unui sistem disfunctional sau
dezmembrat surclaseaza avantajele unei familii functionale. Constientizarea sensului, scopului

existentei si mentinerii relatiilor familiale aranjeaza natural nevoile membrilor pe primul plan.
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Regulile si comportamentele sunt congruente cu valorile si misiunea (scopul) sistemului. Fara o
constientizare a sensului, numai n baza regulilor impuse de societate sau de indivizii insisi, este
dificila gestionarea tensiunilor intre elementele individuale care au instincte, nevoi, valori,
identitati si desigur puteri diferite in functie de gradul de dezvoltare. Este de asemenea adevarat
faptul ca, in cadrul familiei, sentimentele joaca un rol important. Totusi, fard o coordonare
constienta spre un scop, sentimentele nu sunt suficiente pentru coeziunea si dezvoltarea, pe
termen lung, a sistemului.

In cadrul unui sistem functional, nevoile constientizate si resimtite determini
comportamente si relationari in functie de acestea, modelate de capacitati, reglate de valori,
convingeri, credinte, identitate, sanctionate de apartenenta la scopul grupului si la misiunea
prezumatd a sistemului. Din aceastd perspectiva, institutiile sunt o consecinta, nu o ipoteza
provenind din mediul extern. Acestea sunt generate de modul de functionare al sistemului si sunt
flexibile, n acord cu obiectivul urmarit.

Un alt aspect supus atentiei de prezenta cercetare este rolul important al educatiei in ceea
ce priveste modelarea comportamentelor elementelor oricarui sistem social: ,,Abordarea mea se
bazeaza pe presupunerea ca orice comportament reprezintd ceea ce am invatat in mod constient,
implicit, celular. Comportamentul reflectd ce am invatat. Invatarea este baza comportamentului.
Pentru a ne schimba este nevoie de o noua invatare. Pentru a putea invata, avem nevoie de un
motiv, un scop, un context care sa ne motiveze si increderea ca cineva din exterior ne va ajuta.”
(Satir, 1991)

Cresterea constientizdrii, intelegerea cailor de comunicare eficientd, construirea unei
nalte stime de sine, dezvoltarea autocunoasterii si autocontrolului, reconfigurarea relatiilor, o
cercetare realistd a dinamicii relatiilor disfunctionale, accesarea resurselor interne pentru
schimbarea comportamentelor exterioare si pentru dezvoltarea unor stiluri de viata congruente
constituie reteta succesului rezolvarii tensiunilor sistemului familial si a conflictelor interumane
de mai bine de jumdtate de veac. Acest lucru se realizeaza pas cu pas $i conteazad fiecare
schimbare de atitudine. De obicei, este nevoie de timp pentru a permite acumularea relatiilor
corecte si manifestarea comportamentelor corespunzatoare insd, o schimbare majora la un nivel
superior ( identitate, convingeri ) poate determina o schimbare profundd si rapida in intreg
sistemul.

Care este cauza generdrii tensiunilor in sistem i care sunt solutiile de rezolvare a acestor
tensiuni? Ipoteza prezentei cercetari este ca, raspunsul la aceastd intrebare, tindnd cont de
complexitatea sistemelor sociale trebuie cautat dintr-o perspectiva transdisciplinara. Ca
metodologie de investigare se vor extrage anumite principii din Teoria Sistemelor Complexe
care vor fi aplicate pe sistemul Uniunii Europene. Sistemica (Cooksey, 2001) postuleaza ca

realitatea constd in interconectivitatea oricaror structuri organizationale si ca fiecare sistem viu
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sau care nu este viu poate fi definit conform relatiilor care se formeaza intre diferite niveluri de
organizare. Aceasta implica interdisciplinaritatea studierii sistemelor in general cu scopul de a
descoperi principiile care pot fi aplicate la orice nivel, in orice domeniu de cercetare (Capra,
1997). O tema centrala a teoriei sistemelor este autoreglarea oricaror sisteme, de la cele naturale
(sistemele corpului, ecositemele) pand la sistemele sociale si structurile institutionale (Uniunea
Europeana, Natiunile Unite, etc.) (Bateson, 2002). Acesta este un principiu important pentru
metodica cercetdrii cdci va fi utilizat, impreund cu instrumentul rezolvarii tensiunilor in sistem i
a teoriei congruentei nivelurilor logice (Dilts, 2014) pentru analiza sistemului Uniunii Europene
in scopul descoperirii unor solutii pentru obtinerea unor comportamente care sa pastreze i sa

perpetueze mostenirea comuna.

Contexte

Fig. 2.2: Piramida Nivelurilor Logice
Sursa: Prelucrari proprii dupa teoria nivelurilor logice, disponibila la adresa:

http://www.gwiznlp.com/Logical%20Levels%200f%200rganisations.pdf
Piramida nivelurilor logice a lui Robert Dilts este un instrument util pentru analiza

tensiunilor si a conflictelor dintr-un sistem. Aceasta analizd se focalizeazd pe congruenta

nivelurilor neurologice. Dacd se observa diferente ntre continuturile nivelurilor analizate, aceste
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continuturi concurente sunt considerate a fi cauza conflictului care va cauza problemele in
sistem. Orice schimbare facutd la un nivel va afecta nivelurile inferioare. De exemplu, 0
schimbare la nivelul valorilor si credintelor va schimba comportamentele si relatiile cu exteriorul
sistemului. O schimbare calitativa sau cantitativd considerabild, la un anumit nivel va putea
afecta propriul nivel sau nivelul imediat superior insa schimbarea este mai profunda atunci cand
este propagata de sus in jos.

Din aceasta perspectiva, cea mai eficientd metoda pentru educare pare a fi constientizarea
misiunii. Care este scopul (sensul Sistemului European)? Uneori (si acest lucru se intampla in
cele mai multe cazuri de disfunctionalitati), scopul nu este evident. Poate sa apara ca un aspect
vag, neclar definit, neconstientizat. Din acest motiv, fiecare nivel al analizei si al abordarii
graduale despre sistem este necesara Si valoroasa. Abordarea pas cu pas inseamna a obtine
raspunsuri realistice pentru fiecare Intrebare ridicatd la orice nivel. Astfel, pot fi regésite
elementele necongruente care pot produce tensiuni Tn sistem. De exemplu, valorile care se
manifestd prin reglementari pot fi in opozitie cu capacitatile sau cu mediul care genereaza
tensiuni. Pe acelasi palier, al valorilor, un exemplu de conflict poate fi alegerea intre cresterea
economica $i sustenabilitate. Ambele scopuri fac parte din misiunea Uniunii Europene inséd se
afla, cel putin in abordarea paradigmei actuale de crestere, intr-o relatie conflictuala. Sigura
solutie este recunoasterea metascopului, adica a sensului care sa le satisfacd sau din care sa
reiasd o alta abordare ( cea tehnologica, minimalista etc.)

Odata interogat fiecare nivel, sistemul poate fi influentat de sus in jos sau printr-un stimul
cantitativ sau calitativ substantial la un anumit nivel. Este important de a observa ca focusul se
mutd dinspre cadru (institutii, organizatii, model) spre congruenta diferitelor niveluri, prin
aceasta armonizand relatiile intre elemente spre scop sau catre ce se afla la un nivel superior.
Modelul (modul Tn care sistemul este organizat) este asadar un rezultat si nu o structurd
prealabila la care se adapteaza sistemul. Aceasta afirmatie nu intentioneazd minimizarea
importantei unui model ca si cadru de lucru cu rolul de a mentine stabilitatea sistemului si de
perpetuare a sistemelor valide. Totusi, se supune atentiei importanta continutului orientat spre
scop prin structuri flexibile subscrise de asemenea acestuia (reguli, cadru institutional, etc.)
Acest model trebuie de asemenea sa fie inteles, constientizat, asumat si flexibil (adaptabil).

Conform acestor trei teorii poate fi sintetizatd o metoda in cinci pasi pentru a intelege si a
diminua tensiunile dintr-un sistem social dat:

1. Tntelegerea faptului ci indivizii sunt diferiti Tn anumite privinte si aseminitori in alte
privinte cum ar fi: nevoile, gusturile, preferintele, perceptia si nivelul cognitiv, cultura,
intelectul, puterea fizicd, sociald, economicd, etc. Cunoasterea Si descrierea acestor
trasaturi ale sistemului, se face in scopul de a diagnostica nivelul la care apar aceste

puncte de incongruentd: la nivelul comportamentelor, al valorilor, etc. Ulterior se ia
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decizia referitoare la ce elemente este nevoie sd se introduca si la ce nivel, pentru a
sustine sistemul.

2. O analiza cost beneficii pe termen lung, referitoare la modul in care nevoile sunt
satisfacute In cadrul unui grup fatd de satisfacerea individuald, ofera o perspectiva mai
vasta asupra stdrii reale a sistemului. Observarea, intelegerea si descrierea scopului
comun urmarit, cu respectarea caracteristicilor fiecarui element.

3. O abordare realista a optiunilor, a relatiilor care conduc la un scop comun este cel de-al
treilea pas. Aceasta Inseamna gestionarea calitatilor, capacitatilor fiecarui membru Si
sprijinirea coeziunii sistemului, indiferent de starea de dezvoltare a fiecarui membru.
Ceea ce poate insemna ca elementele mai puternice sa sprijine procesul educational
(respectiv de adaptare politica, economica, pentru cele mai putin dezvoltate.

4. Asumarea regulilor si desemnarea rolurilor corespunzatoare pentru scopul urmarit. Acest
proces se sprijina pe suportul democratic, luand in considerare vointa fiecirui membru. in
aceastd etapa, intervine educarea relatiilor pentru a obtine comportamente adecvate
scopului asumat. De exemplu, informatia si crearea de cunoastere poate reprezenta un
spor calitativ si calitativ la nivelul valorilor, credintelor si convingerilor.

Aceste etape descriu un proces cognitiv pentru analiza sistemului atat din perspectiva

elementelor componente cat si a relatiilor dintre acestea: Ce este?-------------- >Care este scopul?-
------- >Ce poate fi facut pentru a atinge scopul?----------> Asumarea rolurilor si educarea
comportamentelor--------- >Noi relatii corespunzatoare scopului asumat.

De aceea, primul pas in analiza este analiza modelului si descrierea elementelor s

relatiilor acestuia. Ce este, cum este acesta, ce tensiuni apar. Ulterior, clarificarea scopului s
descoperirea si educarea solutiilor adecvate (comportamente, mijloace, valori corespunzatoare,
etc.) Aceasta reprezintd o abordare holisticd a oricdrui sistem care are proprietatea de auto-
cunoastere si poate fi tradusi prin sintagma: Pune modelul in lumina! Intr-0 interpretare
echivalentd: Introducerea cunoasterii in ecuatia modelului european sustine comportamentele
adecvate scopului, prin intermediul educatiei si prin reglementari corespunzatoare. Concluzia
acestei parti este ca, pentru a obtine schimbarea durabila, trebuie sa fie clarificate scopurile
comune, Tntelegerea nevoilor esentiale si importante care trebuie sd fie rezolvate in sistem,
respect pentru individualitatea fiecarui membru $i educarea relatiilor spre un sens comun.
Conform acestui cadru conceptual, cercetarea doreste sa ofere o metoda pentru a spori
cunoasterea modelului Uniunii Europene, deoarece se considerad ca este inacceptabil sa se faca
promovarea Si implementarea acestuia fara o intelegere corespunzatoare din partea celor care
suporta povara procesului integrdrii. De asemenea se argumenteazd o cale pentru perpetuarea
mostenirii comune prin cunoasterea care sprijind educarea comportamentelor spre scopul

urmdrit. Sincronizarea este inteleasd ca 0 constientizare sporitd in sensul de a alinia
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comportamentele cu capacitatile, valorile si/sau cu identitatea, subscriind scopului comun.
Termenul este Tnteles ca si “congruenta comportamentelor spre sens (scop)” si este diferit de
“nivelare” prin care se intelege “omogenizarea diversitatii”. Se considerd ca nivelarea este
daunatoare Proiectului european Si cd este in continuare nevoie de etaloane de comportament
economic, fiscal, de elite culturale, de modele care genereazd sperantd si cresc coeziunea catre
scop pentru a atrage dupa ele Intreaga societate.

Este importanta analiza Uniunii pe termen lung intre statele membre care impartasesc,
mai mult sau mai putin, valorile si cultura familiei europene. Si, ca orice relatie pe termen lung,
exista si aici momente de teniune si stress. De aceea este nevoie de o abordare si o analiza
serioasa a evolutiei Tn comun, cu analizarea atat a momentelor de stress cét si cele ale dezvoltarii
armonioase. Acest proces de contabilizare este un instrument util pentru decizia de a continua
relatia. Un alt aspect conceptual este ca relatiile in cadrul Uniunii Europene se constituie si sunt
justificate de satisfacerea nevoilor cetatenilor. Nu fiecare individ poate sa fie satisfacut pe deplin
in sistem dar, din perspectiva prezentei cercetari, Uniunea Europeana trebuie sa satisfaca cel
putin nevoile de baza pentru fiecare: pace, securitate, prosperitate sustenabila. Acestea, in fapt,
alaturi de bogatul patrimoniu cultural, de credintd Si reperele istorice, reprezinta mostenirea
comuna.

Ideea de pace, securitate Si recuperare economica a statelor europene devastate de al
Doilea Razboi Mondial a fost scopul intentionat de parintii fondatori ai uniunii. Acestia au avut
viziunea de a armoniza un continent divizat prin recunoasterea similaritatilor Tn sistemul de
valori si prin adoptarea comportamentelor corespunzatoare intr-un spatiu de cooperare
economica.

Procesul integrarii, infeles ca o sporire cantitativa Si calitativa a relatiilor intre statele
membre, unificarea pietelor, continua largire a Uniunii Europene $i promovarea externd a
Modelului european ( spre exemplu, Uniunea Europeana este cel mai mare donator cétre statele
in dezvoltare ) subscriu unui scop neclar, mutant, care pare sa piardd din vedere elementul de
baza al sistemului: cetateanul european. Desigur cd exista proceduri (tratate, institutii, politici )
si ca existd o agenda care s-a modificat calitativ si cantitativ de la un tratat la altul. Nevoia de
constientizare a scopului proiectului integrarii europene Si a legaturii directe intre scopul comun
si nevoile cetatenilor este ceea ce doreste sa demonstreze prezenta lucrare. Altfel formulat,
intrebarile care se ridica sunt: Daca se va obtine pace, securitate, crestere sustenabild, atunci
nevoile mele de cetdtean european vor fi satisficute? De ce trebuie sa-mi adaptez
comportamentul la familia europeana? Care este scopul? Cum puteti sa-mi demonstrati ca, odata
scopul obtinut, imi va fi mai bine in familia europeana decat in afara sa?

Literatura de specialitate consacra volume intregi demonstrarii rezultatelor diferitelor

procese. Se realizeazad scenarii pesimiste, realiste Si optimiste pentru procesul integrarii, pentru
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cresterea economica a statelor membre ale Uniunii Europene in raport unele cu altele si cu
exteriorul, pentru evolutia monedei comune si a Uniunii Monetare, pentru evolutia statului
bunastarii in termeni de schimbari demografice, pentru unificarea proceselor politice ale Uniunii,
etc.

Personalitatile culturii si stiintei romane si majoritatea populatiei care are cel putin studii
medii percep faptul ca viciile individuale au devenit virtuti publice. De asemenea, se resimte o
lipsa de putere 1n ceea ce priveste procesul integrarii in care romanii $i alte natiuni europene au
fost introduse pe cale politica. Indiferent de modul de generare a procesului integrarii, se
considera, cel putin din perspectiva acestei cercetari, ca, pentru pastrarea mostenirii comune si
pentru buna ducere la indeplinire a Proiectului european, este nevoie de sprijinul cetateanului
european. Acest suport se realizeaza prin comportamente adecvate scopului care desigur ca pot fi
si trebuie reglate si sanctionate politic si institutional. Insa aceste comportamente sunt si vor
ramane generate la nivel individual. Tensiunile recente in relatia dintre Grecia si Uniune rdman
exemplul care ilustreaza cel mai bine nevoia proiectului de sprijin democratic in conditiile Tn
care, In continuare, statele nationale Tsi mentin suveranitatea.

2.2 Factorul politic si sincronizarea

Procesul integrarii e infeles ca o complementaritate a elementelor componente, bazata pe
cooperare, nicidecum pe competitivitate si accesul la putere in detrimentul scopului comun al
sistemului. Merita subliniat, in acest context, conceptul de tolerantd pentru ca, daca partile
sistemului nu Tsi accepta diversitatea, atunci vor aparea conflicte care vor trebui rezolvate pe cale
politica. Donald Davidson discutd despre principiul caritatii, conform caruia putem fi toleranti in
numele adevarului universal la care nu avem acces $i atunci putem accepta asemanarea dintre
toti oamenii care nu au omniscienta. O alta perspectiva este cea prin care toleranta le este impusa
europenilor, pe cale politica, de logica spatiului comun. In orice caz, existd mai multe argumente
pentru a fi un individ tolerant decat unul fanatic, insd problema care se ridicd este ce grad de
toleranta trebuie sa existe pentru o convietuire corespunzatoare in familia europeana $i, totodata,
sa nu se piarda specificul national. Care sunt limitele tolerantei pentru ca, atunci cand normele
comune sunt duse la extrem, avem de a face cu uniformizare. Criza curentd la nivel european se
datoreazd, in mare parte, violarii acestor principii ale tolerantei Si, pentru ca europenii sa-Si
pastreze mostenirea comund, atunci trebuie sa aiba un grad mare de toleranta a diversitatii.
Mostenirea comuna este insdsi aceastd unitate in diversitate care creaza bogatie si potential
creator.

Factorul politic ramane pilonul cel mai important in ceea ce priveste Proiectul comun si
cercetarea recunoaste din start importanta rolului institutional in procesul integrarii. Parghia
principala a acestui proces ramane cea legislativd. Totusi, se considerd necesar ca acest proces
decizional sa fie nuantat cu componenta educdrii comportamentelor cetatenilor dar si prin bunele
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practici la nivel institutional in vederea prezervarii mostenirii europene. Asadar, intrebarile care
apar sunt: Ce modele ne propun statele europene? Ce trebuie realizat la nivel institutional? Ce
lasa aceste institutii Tn sistemul educational, astfel incat prin constiinta oamenilor sa traiasca, ca o
continuare sacerdotald, spre mentinerea unitatii simbolice?

Se considera ca una dintre cele mai pregnante probleme care afecteaza increderea
cetatenilor in Uniunea Europeana si in actul politic coordonat de la Bruxelles este coruptia si
abuzul de putere care se resimte cel mai grav la nivel local. Kurt Kobain se exprima ca ”Datoria
tinerilor este de a acuza si de a lupta impotriva coruptiei.” Asadar, actul politic trebuie sa fie
manifestat si perceput ca o0 actiune in favoarea binelui social ceea ce inseamna cd, in general,
nevoile cetateanului european, indiferent de zona de unde provine, sunt satisfacute.

Instrumentul politic este considerat a fi cea mai importanta parghie de actiune a Uniunii
Europene. Nu trebuie sd se piardd din vedere insd finalitatea procesului politic care este
cetateanul.

Aceasta lucrare intenfioneaza sa mute focalizarea analizei dinspre procese spre principii
si sa sustind importanta Tntelegerii si cunoasterii ( invatarii daca este necesar ) raspunsurilor la
intrebdrile “ce este?”, ”in ce scop?”, “cum?” Si “pentru cine?”. Se considerd de foarte mare
Importanta recunoasterea sensului modelului european la fel ca prefigurarea lui la finalizarea
procesului. Exista nevoia de a avea motive pentru Tncrederea ntr-un plan arhitectural si aceasta
nevoie nu este sustinutd suficient de ezitarea politica si de deficientele de comunicare care lasa
Impresia constituirii unor forme care nu comunica unele cu altele. Sau, mai rau, asa cum
povesteste un mit fundamental al romanilor: ”Dar orice lucra, Noaptea se surpal”
(Alecsandri,1971). Si daca toate aceste sentimente de insecuritate se dovedesc a fi justificate,
atunci singura cale pentru mentinerea proiectului comun raméane constientizarea scopului final,
readucerea aminte a beneficiilor si a sensului cooperarii europene. Aceasta este semnificatia
implicarii si alegerii democratice a unei existente comune care implica un sacrificiu de bunastare
prezentd pentru o stare viitoare urmarita. Si pentru ca, la fel ca Tn orice relatie sustenabila, se cere
cunoasterea si recunoasterea similaritatilor si diferentelor pentru a putea folosi calitatile de care
avem nevoie pentru a atinge scopul comun. Analiza Modelului European trebuie inceputd
plecand de la aceste principii si luand in considerare nevoile estentiale ale fiecarui european
(cetatean, stat, regiune).

Pentru a ridica gradul de cunoastere a modelului European prima intrebare care se ridica
este cea referitoare la context, la intervalul de timp si la beneficiarii sociali. Tn prezent, Uniunea
Europeanad se confruntd cu un cadru mondial schimbat atat sub aspect cantitativ cat si sub aspect
calitativ fata de momentul primului Tratat. Contextele s-au schimbat atat in ceea ce priveste
amplitudinea fluxurilor care au amplificat problemele cu care se confruntd omenirea la inceputul

celui de-al treilea mileniu cat si n ceea ce priveste diferentele in dezvoltare, datoria publica si
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privatd, poluarea, problemele sociale — in mod particular in ceea ce priveste calitatea relatiilor
interumane — rasturndrilor, uneori surprinzatoare a relatiilor geo-politice, economice si
financiare. Paradigmele si-au schimbat focusul dinspre orientare ideologica S$i doctrinara catre
metode si argumentatie tehnocratica. Insisi notiunea de dezvoltare a imbratisat alte obiective,
evoluand de la stricta crestere economica ca solutie de a inlocui ecarturile, catre modele holistice
care Incearca includerea tuturor aspectelor existentei umane care sunt determinate si deopotriva
influenteaza activitatea economica. Studiind contextele, prezenta paradigma nu poate explica
faptul ca, dupa cicizezi de ani de schimbari cantitative si calitative ale relatiilor politice,
economice si sociale, si ale luptei pentru depasirea ecarturilor intre natiuni, doar un numar mic
de economii au ajuns la stadiul de dezvoltare. De asemenea, deteriorarea mediului nconjurator
este o problema presanta Si majora iar indicatorii legati de bunastare se deterioreazd in “cea mai
buna dintre lumile posibile” (Leibnitz, 2014).

Existd, de asemenea, schimbari in cunoasterea generalda si constiinta individuala
referitoare la disparitati si la poluare. Tindnd cont cd lumea este interconectatd, aceste
dezechilibre nerezolvate impun descoperirea unor abordari alternative la dezvoltare. Literatura
de specialitate oferd anumite cadre de lucru, modele, abordari teoretice Si practice orientate spre
diminuarea disparitatilor si acordarea de ajutor ca scopuri alaturate cresterii economice:
Scopurile de Dezvoltare ale Mileniului, modele ecologice, modele socio-eco-economice, modele
comportamentale, teoriile focalizate pe capital uman si pe educatie, modele ale cooperarii
internationale etc. Abrodarile problemelor economice Si sociale au ajuns la rascruce. Dinspre
rezolvarea problemelor de dezvoltare de la nivel national utilizand politici interventioniste,
trecand prin adoptarea generalizatd a principiilor liberalizarii spre reconsiderarea rolului Si
formei institutiilor globale si a cadrului politic. Implementarea ideii de stimulare a spatiului
economic si social s-a mutat dinspre abordarile de sus in jos spre cele de jos in sus Si spre cele
interelationale. Luand in considerare contextul, una dintre ipotezele explorate de Modelul
european este ca institutiile i organismele politice trebuie sa-si schimbe actiunea pentru a fi
puternic corelate cu vointa societatii civile. Aceasta schimbare a rolului si a locului in ceea ce
priveste luarea deciziilor este justificatd de sprijinul oferit de un anume context economic,
cultural, social, democratic si institutional, este consideratd a fi o solutie naturald pentru
sincronizare si durabilitate.

Desi cresterea economica la nivel european $i mondial este generatd de economiile
nationale, putine sunt cauzele disparitatilor generate din interior. Trebuie tinut cont ca marea
majoritate a economiilor in dezvoltare au implementat seturi de politici economice (adesea
impuse de institutiile internationale) tnsa nu au atins rezultatele economice scontate si doar un
mic numar de state in dezvoltare au atins nivelul de dezvoltare al economiilor vestice. De

asemenea, exemplul pozitiv al Chinei, In termeni de acoperire a ecarturilor, reprezintda o
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alternativd la modelul politic vestic. Erorile de reglementare si strategie referitoare la
functionarea pietelor financiare internationale a dus la socuri economice atat in ceea ce priveste
economiile Tn dezvoltare cat si pentru economiile dezvoltate. Cresterea economica din anii 2000-
2006 a fost propulsata de bulele speculative din Statele Unite care s-au raspandit la nivel global
si de cresterea preturilor la materii prime pe pietele internationale. Tn absenta unui cadru de
reglementare si a ezitarii institutiilor si organismelor, balonul speculativ a antrenat colapsul
iminent al sistemului financiar in absenta unei ferme interventii politice. Tn aceste conditii, marea
problemd a economiei globale, interdependentd Si conectatd, in care se propagd aproape
instantaneu orice fenomen negativ, reactia prompta a bancilor centrale, institutiilor financiare
internationale si a Grupului 8-20 a fost dovada necesitatii unei noi paradigme pentru a cuprinde
si a modela relatiile economice. A doua faza a depresiunii, manifestata prin criza datoriilor
europene a solicitat reconsiderarea premiselor Uniunii Europene, in special in ceea ce priveste
coordonarea si controlul politicii fiscale.

Se discutd incd, la nivel inalt, modurile de gestionare ale guvernantei europene si a
managementului datoriei in Uniunea Monetara pentru a creste credibilitatea pe pietele financiare
internationale. Tinand cont de absenta unei uniuni politice, Modelul Europen se bazeazd pe
importanta coercitiei mutuale ( sau peer-pressure ). S-au folosit instrumente specifice pentru a
diminua tensiunile care reies din piete si din cauza monedei unice pentru a mentine coeziunea si
credibilitatea. O continuare a armonizarii in ceea ce priveste relatiile la nivel european este
necesara.

Tinand cont de faptul ca, in acceptiune generald, cele mai bune randamente se produc in
conditii de concurenta perfecta, nu este clar de ce, in conditiile in care s-a produs liberalizarea,
dereglementarea, si privatizarea masiva a economiilor emergente, politicile intreprinse nu au
avut efectele scontate. Mai mult, orice factor perturbator a fost transmis prin sistem, iar unda de
soc a redus cresterea economica. Arhitectura economica mondiald apare ca un sistem organic
care influenteaza cresterea si este influentata in ambele sensuri de indicatorii sociali i de mediu.
Este de asemenea evident cd managementul externalitatilor, Tn cadrul national, nu este suficient.
Exemplele oferite de diferitele crize economico-financiare, cresterea alarmantda a nivelurilor
poluarii, fenomenele sociale negative, pietele financiare si monopolizarea pietelor comerciale
internationale dovedesc faptul ca managementul externalitatilor la nivel mondial devine o
problema presantd $i cd nu existd incd o guvernantd cu atat mai mult o guvernanta globala
corespunzatoare.

Pentru scopul cercetarii intreprinse este important de a observa faptul ca Europa se
confrunta cu aceleasi probleme cu care se confruntd astdzi intreaga planetd. Modelul european
trebuie, de asemenea, sd sprijine ideea unei bune guverndri alaturi de parghia institutionala ca un

instrument util pentru gestionarea problemelor economice si sociale, atat la nivel national cat si
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international. Insa de considera de la sine inteles ci, in absenta unei constiinte a apartenentei
fiecarui individ la o comunitate mai larga, acest fapt ramane o utopie. Abordarea de sus in jos
trebuie sprijinita de conceptualizarea, constientizarea, educarea, formarea si punerea in practica a
unui comportament European.

Se considera ca Modelul european trebuie sa satisfaca nevoile fundamentale referitoare la
pace, securitate si prosperitate pentru fiecare cetatean al Europei, respectandu-se diversitatea
culturala. Cadrul institutional, cunoasterea si educatia devin principalele cai pentru promovarea
comportamentului european care si sustind procesul integrarii. Cunoasterea contextului, a
valorilor comune, regulilor si constientizarii scopului duc la posibilitatea recunoasterii
asemanarilor, deosebirilor si a gestionarii tensiunilor care apar la fiecare nivel.

Factorul institutional precum si cel educational devin cai pentru a obtine acest tip de
capacitate de a selecta, de a adopta comportamente corespunzatoare Si a sprijini relatiile
armonioase ale partilor catre un scop constient stabilit. De aceea, informatia referitoare la
valorile comune europenilor, la aspectele economice, culturale, sociale si de mediu si crearea de
cunoastere referitoare la Uniunea Europeana la organizatiile si scopul acesteia sunt considerate a
fi determinante pentru formarea comportamentului european. In aceasti privintd, crearea de
cunoastere este al doilea aspect care trebuie realzat pentru a sustine si promova, pe baze
democratice, Modelul European. Aceast fapt poate fi realizat de la nivel institutional prin
sistemul educational.

In Uniunea Europeana pot fi gasite similarititi in ceea ce priveste mediul cultural dar si la
nivelul valorilor si credintelor. Exista de asemena si diferente in ceea ce priveste
comportamentele europenilor, relatia lor cu valorilor sau ale caror valori sunt opuse sensului
comun. Pentru a elimina stresul, este nevoie de clarificarea scopului si de asemenea de a
constientiza fiecare nivel de agregare a sistemului. Principala metoda prin care poate fi generata
si sporita constientizarea este prin informatie si crearea de cunoastere. Aceasta pentru ca
cetatenii, in baza carora proiectul European isi justifica existenta Si spre care acest serviciu este
orientat, sa fie capabili s sprijine un comportament constant orientat spre un scop. Altminteri,
presiunea mediului exterior ( piete internationale, conflicte geopolitice ) si cele inerente
sistemului ( scaderile de bunastare provocate de criza Europeanad, tensiunile cauzate de problema
datoriei externe si ezitarile unui leadership politic care se loveste de introversia nationala si de
nevoia perpetudrii puterii) pot conduce la esecul proiectului integrarii.

Cu realism si discernamant trebuie constientizat faptul ca, daca in urma cu cincizeci de
ani Europa era unitd de nevoia de siguranta, stabilitate si crestere, Tn prezent, europenii
experimenteaza emotia insecuritatii. Luand aceastd etapa ca atare in existenta familiei europene,
intoarcerea la principii in acelasi timp in care se are in vedere scopul comun, este o actiune

considerata obligatorie pentru europeni.
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Din aceasta perspeciva, comportamentele rezultd din decizia liber asumata de a sprijini
scopul comun. Ele pot fi educate si reglate institutional insd sunt generate la nivel individual.
Intelegerea realitatii modelului european, principiile, valorile sale si, mai mult, recunoasterea
unui sens al apartenentei la o identitate europeand poate reprezenta fundamentul sprijinului
democratic, in cele din urma, al fiecarui cetatean al Europei. De aceea, a fi sau a nu fi european
este un act de curaj ( intuind rezultatul proiectului comun ), de incredere in decizia politica Si
care implicd constientizare ( cunoasterea si validarea scopului comun prin subscrierea
comportamentelor la valorile impartasite ).

Urmatoarele cuvinte sintetizeaza felul in care trebuie imbinate cele doud aspecte: factorul
institutional si cel educational pentru crearea sinergiei la nivelul comportamentelor europene n
scopul pastrarii mostenirii comune:

“Suntem la rascruce, la o rascruce importanta a modului in care privim oamenii. Aceasta
face posibild educarea spre un sens complet uman, utilizand doar faptul ca, ceea ce cunoastem
despre patologie este ca aceasta ne indica ca ceva este greSit Si mai apoi ne permite sd ne
indreptam spre modul in care putem utiliza problemele pentru a deveni intregi. Sunt norocoasa
cé sunt unul dintre oamenii care Si-au constituit menirea in a realiza intregirea. Aceasta inseamna
pentru mine s privesc oamenii ca oameni care au potential ce poate fi realizat, ca oameni care au
vise si ca visele pot fi realizate. Ceea ce oamenii imi aduc sub forma de probleme sunt moduri de
a trai care i tin blocati si orientati patologic. Ceea ce facem acum este sa observam cum educatia
ne permite sd ne indreptam spre mai multa bucurie, mai multa realitate, 0 mai mare cooperare,

realizare si mai multe oportunitati pentru ca oamenii sa creasca.” (satirglobal.org, 2014)

' .

Sursa: Fotografie realizatd de Beatrice Leustean
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3. CAI DE IMPLEMENTARE A MODELULUI EUROPEAN

Comportamentele adecvate sustinerii edificiului european pot fi create si modelate cu
ajutorul a doud parghii principale: cea legislativa si prin sistemul de educatie. Se considera ca,
acestea nu pot fi utilizate eficient decat in tandem. Tn acest capitol se vor studia posibilitatile
legate de formarea unor comportamente economice, in conformitate cu sensul Proiectului comun
european: comportamentul antreprenorial si comportamentul femeilor pe piata muncii, utilizand
cele doua parghii. Din punct de vedere metodologic s-au Tntreprins si descris doua studii de caz.
Cel care ilustreazd nevoia unui sistem coerent de educare a constiintei europene si, prin aceasta,
crearea de Tincredere intr-un plan bazat pe institutii si legi corespunzatoare interesului
cetateanului, este realizat pe cultura antreprenoriald romand in context european. In cadrul
acestuia se studiaza legdtura dintre informatie si Tncrederea n sensul Proiectului comun,
perceptia referitoare la valorile care definesc modelul european si increderea n posibilitatea de a
initia o ntreprindere n spatiul unic. Cel de-al doilea, Infatiseaza efectele uitate ale legilor asupra
culturii muncii femeilor in Europa si importanta deciziei politice in ceea ce priveste adoptarea
comportamentelor individuale care sa sustina proiectul comun.

3.1 Modelarea comportamentului european

Existd un context al factorilor de naturd institutionald si al celor sociali, de mediu,
tehnologici, politici si mondoeconomici care contureaza $i influenteaza atat cultura cat si mediul
antreprenorial. Dintre acestia, se urmareste influenta cunoasterii si a informatiei, prin intermediul
culturii antreprenoriale, asupra formarii comportamentului economic corespunzator realizarii
convergentei si durabilitatii proiectului UE.

Literatura de specialitate se concentreaza pe legatura directa intre cultura antreprenoriala
si comportamentul economic, Tn sensul in care, persoanele mai informate cu privire la
intreprindere au atat un grad sporit de inititativa cat si obiceiuri de consum nu doar rationale din
punct de vedere economic, ci si mai sustenabile. In plus, conteaza si sursa acestei educati,
deoarece sursele informale pot prezenta informatii incomplete sau chiar eronate. Tn aceste
conditii, scopul studiului de caz a fost acela de a evalua influenta pe care o are educatia realizata
in mod coerent, intr-un cadru organizat, asupra comportamentului economic. Pentru a atinge
aceste obiective, a fost studiat gradul de cunoastere al indivizilor inainte si dupa constientizarea
principalelor aspecte referitoare la cultura antreprenoriala $i integrarea europeana.

Cultura antreprenoriala este inteleasd, in prezenta lucrare, ca fiind capacitatea de a crea Si
a conduce o organizatie impreuna cu sistemul de reguli $i comportamente care subscriu valorilor
corespunzatoare sensului organizational. Conceptul de antreprenoriat s-a nuantat, n timp, de la
definitia oferitd de J. B. Say: ,,Antreprenorul scoate resursele economice dintr-un domeniu cu

productivitate scazuta si le introduce intr-un domeniu cu productivitate ridicata si randament
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superior” (www.economist.com, 2009) spre microintreprinzatorul american: “cineva care-si
incepe propria sa afacere de proportii mici (nu orice noud mica afacere este antreprenoriala sau
reprezentativa pentru acest sistem)” (Negut, 2011). Nevoia de a cunoaste Tn mod sistematic
perspectiva institutionald cat $i prin prisma modeldrii comportamentelor cu ajutorul cunoasterii
si informarii corecte Si suficiente. Se considera ca formarea unui comportament economic
coerent, subscris valorilor europene, poate fi realizata printre altele, prin educarea unei culturi
antreprenoriale.

Se considera a fi influente pozitive in ceea ce priveste valorizarea culturii antreprenoriale
trei tipuri de factori: cei de natura legislativ-normativa, cei sociali si cei financiari, prin sinergia
carora se poate crea un cadru normal de desfasurare a activitatii antreprenoriale. De asemenea, se
pot evidentia si factori care influenteaza negativ perceptia despre oportunitatea initierii Si
conducerii unei intreprinderi, ca: persistenta coruptiei, lipsa cercetarii sau a concordantei dintre
nevoile mediului antreprenorial si institutiile de invatamant, de reglementare si control,
deficientele educatiei antreprenoriale si alte elemente de natura fiscala.

Ipoteza de la care porneste cercetarea este impactul pozitiv al constientizarii, prin

informatie si crearea de cunoastere, asupra comportamentului economic sustenabil pentru a
subscrie proiectului european. Exista multe lucruri de imbunatatit la cultura antreprenoriala in
Roménia. In primul rand, nu se poate construi o economie durabild firi un sentiment de
participare la bunastare al cetatenilor.
“Pastram speranta unei Uniuni Europene caracterizatd de inovatie si excelenta, utilizarea
sustenabild a resurselor naturale, institutii eficiente, centralizate si reevaluate mai ales sub raport
fiscal. Insd nu ne permitem si credm o uniune asa cum ne dorim, daci nu avem sentimentul
justitiei, al echitatii.” (Gil-Aluja, 2014)

Componenta institutionala a oricarui sistem se considera a fi o structura perfectibild, ca
factor important al dezvoltarii economice si sociale (lancu, 2014). Se considera ca aceste
obiceiuri si institutii, pe cat sunt de importante pentru societatea umana, pe atat sunt de supuse la
schimbare. Trasformarile pe care le-au traversat economiile central si est europene si greselile pe
care acestea le-au facut, au demonstrat rolul si importanta institutiilor in ceea ce priveste
dezvoltarea. Desi institutiile sunt foarte importante, exista deficiente in surprinderea sintetica a
posibilitatilor operdrii institutionale. Se considera necesar un set de reguli si obligatii urmarite de
puterea publica si de societatea civila cdci, fard un sistem de reguli se instaureaza anarhia, un
mediu neatractiv pentru afaceri sau pentru existenta sociala $i, in cele din urma, biologica. Ca si
concept, institutie nseamna o serie de drepturi $i obligatii formalizate cum sunt, de exemplu,

dreptul de proprietate, contractele, autoritatea statului sau neformalizate - obligatiile familiale.
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Aspectul analizat de cercetare, in conditiile Tn care aceste structuri se lovesc adesea de
opozitia tendintelor informale, este modul in care poate fi depasita aceasta frana in crearea unui
mediu antreprenorial sdnatos pentru sustinerea convergentei si sincronizarii.

Este importanta sustinerea proiectului european de catre cetatenii Europei Tn conditiile in
care, adesea, n spatiul unic s-au manifestat tensiuni economice, sociale si politice. Aceasta stare
de fapt, accentuata dupa criza datoriilor suverane, care ridica urmatoarele intrebari: Cum poate fi
sustinut proiectul european de catre europeni? Care este legatura intre constientizarea scopului
comun, prin informare si crearea de cunoastere si euroscepticismul celor cérora li se solicita un
efort de integrare? Pot institutiile s modeleze un comportament individual $i colectiv in acord
cu valorile validate de majoritatea cetatenilor europeni?

In acest context, se considerd ci educarea corespunzitoare a populatiei reprezinti o a
doua cale, justificatd si de dorit, in vederea transferdrii regulilor informale. Prin acestea se
urmareste alinierea comportamentelor individuale unui sistem de valori care sa subscrie
valorilor, principiilor si scopurilor UE. Doar intr-o astfel de manierd care combina regulile
formale cu cele informale se poate garanta performanta institutiilor.

In aceasti parte se doreste analizarea posibilitatilor prin care se poate modela (cu sensul
de ”a educa”) comportamentul european in ceea ce-i priveste pe romani. Acesta intereseaza, in
primul rand, ca manifestare individuala exterioara a unui act decizional in acord cu un sistem de
valori. Tn al doilea rand, intereseazi ciile de adaptare a comportamentelor economice la un
sistem de reguli, norme, legi, obiceiuri sociale. Nevoile de solidaritate, apreciere, cunoastere,
recunoastere sociald a valorilor, Sansa la trai decent, necesita un sprijin institutional atat formal
cat si informal. Conform Bicchieri s.a. (Bicchieri, 2006) doar existenta unei preferinte
conditionale pentru conformitate in combinatie cu increderea ca si ceilalti se vor conforma poate
produce o congruenta intre convingerile normative Si comportament. Pentru aceasta, se considera
necesar ca institutiile trebuie sa fie caracterizate de: reguli clare si constante, eradicarea coruptiei,
educatie de calitate pentru toti.

In acest cadru conceptual reiese ci institutiile, formale si nonformale, sunt cea mai importanti
metoda de a subscrie scopului integrarii, comportamentele individuale si/sau colective.

Ancheta realizata pentru a reflecta parerea tinerilor romani referitoare la integrare si
comportamentele europene, analizeaza totodatda si perceptia indivizilor referitoare la Proiectul
Unic, modul de a se pozitiona in raport cu aceasta si modul in care indivizii subscriu alegerile
unui sistem de valori care se suprapune partial sau total valorilor Lisabona. Se formuleaza
ipoteze referitoare la impactul asupra comportamentelor individuale pe care 1l pot avea
institutiile formale: legi, organisme, organizatii, sistemul de educatie si invatamant prin

furnizarea de informatie si crearea de cunoastere in legatura cu UE.
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Se considera utile ca instrument de cercetare, premisele teoretice ale institutionalismului
istoric. De asemenea, piramida nivelurilor logice si aparatul teoretic asociat evidentiaza impactul
modificarilor calitative la niveluri superioare sau a celor cantitative la acelasi palier al organizarii
sistemului asupra modificarii comportamentelor. Un alt aspect referitor la eficienta parghiilor
institutionale formale, derivat din teoria sistemelor complexe si din teoria negocierii conflictelor
si medierii este reprezentat de importanta cunoasterii si asumarii scopului validat prin consens de
catre elementele sistemului deschis.

Pentru a cerceta gradul de informare si de cunoastere a culturii antreprenoriale dar si a
principalelor aspecte ale procesului integrarii Europene, s-au intervievat un numar de 700 tineri
romani, cu varste cuprinse intre 20 si 27 de ani, studenti, salariati angajati pe posturi cu studii
superioare Si antreprenori, pe o perioadda de 100 de zile. Pentru a asigura un cadru omogen de
cercetare si pentru a putea sistematiza Si prezenta datele, la doud saptdmani dupd incheierea
interviurilor s-a aplicat un chestionar statistic unui numar de 1400 tineri, diferiti de cei care au
participat la interviuri. Se cunoaste faptul cd, in cadrul facultatilor unde s-au desfasurat
interviurile si aplicat chestionarele, pana la momentul cercetarii nu exista in curicula universitara
vreun curs de integrare europeand sau de informare referitoare la UE dar existau iar cei
chestionati au urmat cel putin un curs de culturi economica si antreprenoriala. In ceea ce priveste
salariatii intervievati, 94% nu au frecventat vreun curs de integrare europeand $i doar 40% au
frecventat cursuri de culturad antreprenoriala. 48% dintre cei 100 de antreprenori intervievati nu
au studii superioare, si doar 30% din cei care au declarat ca au studii universitare au urmat
cursuri pentru formarea culturii antreprenoriale. Niciunul dintre antreprenorii chestionati nu a
urmat vreun curs de pregatire si informare referitoare la Uniunea Europeana. Structura populatie

intervievate si a celei statistice este prezentata in Fig. 3.1 respectiv Fig. 3.2.

29%

43%

i Studenti
i Salariati cu studii superioare

Antreprenori

Fig. 3.1 Structura populatiei statistice totale de 1400 unitati, procentual (%)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica
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Fig. 3.2 Repartizarea celor 700 de persoane intervievate, in valoare absoluta

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Premisele cercetarii statistice au fost:
1. Orice societate umand este descrisd de valorile carora isi subscrie comportamentele si
orientatd de actiunea elitelor, care sunt modele ce atrag dupa ele constiinta colectiva. Aceste
modele reprezinta de fapt repere, reprezentari ale succesului social contemporan: economic-
financiar, estetic-artistic-cultural, tehnic-intelectual. Modelarea comportamentului viitorilor
reprezentanti ai acestor medii, atrage dupa sine modificarea comportamentelor celorlalti membri
ai societatii prin procesul de mimetism social,
2. Un input calitativ Tn ceea ce priveste informarea si crearea de cunoastere intr-o perioada de
formare in cadrul sistemului de invatamant superior poate influenta negativ inclinatia spre euro-
scepticism si in mod pozitiv decizia asumata de sustinere a procesului integrarii.
Tn baza interview-urilor si din sistematizarea chestionarelor statistice se pot sintetiza aspecte
referitoare la:
1. perceptia referitoare la Uniunea Europeana (cunostinte, valori si identitate) si alegerea
economica in cadrul UE;
2. pozitia fata de procesul integrarii si UE;
3. nevoile resimtite in raport cu cadrul comunitar, solutii de rezolvare a problemelor si sprijin
pentru proiectul comun al UE.
Chestionarul statistic a cuprins un numar de 37 de intrebari, reprezentand siteza interview-urilor

intreprinse si este prezentat in Anexa 7.
3.1.1 Gradul de cunoastere si perceptia romanilor referitoare la UE;

Referitor la modul in care este perceput proiectul comun, toate persoanele intervievate au

recunoscut cd au o idee vaga despre ce este Uniunea Europeand $i ca nu ar putea sa cuprindd, in
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maximum zece propozitii, acest concept. Raspunsul cel mai frecvent intalnit a fost “Uniunea
Europeani este un set de reguli pe care trebuie s le respectim”. In cadrul interviurilor, toti
respondentii au recunoscut apartenenta Romaniei la Uniunea Europeana. Doar 10% dintre cei
intervievati au facut o distinctie clara intre zona Euro, spatiul Schengen si piata unica iar 9% au
recunoscut corect apartenenta Romaniei la aceste criterii.

Majoritatea respondentilor au exprimat cel putin un comportament individual sau/si
capacitate in legatura cu Uniunea Europeand, cele mai frecvente raspunsuri fiind: ’Platim mai
mult atunci cand cumpéaram” dar $i “avem posibilitatea s mergem liberi prin Europa”. Desi
intrebarile au fost formulate cu specific individual, peste 80% din raspunsuri au fost formulate la
plural, acest aspect indicand un sentiment de apartenenta la o entitate colectivd (componenta
nationald) distinctd de Uniunea Europeana.

Fiindu-le prezentat succint sistemul de valori europene instituite prin Tratatul de la
Lisabona, 90% dintre intervievati au recunoscut cel putin 5 componente in propriul sistem de
valori, desi doar 40% au recunoscut, in aceste conditii, apartenenta proprie la Uniunea
Europeani. In plus, acest aspect a derivat dintr-un proces cognitiv de deducere a faptului ca,
”daca suntem romani si Romania a aderat la Uniunea Europeana, atunci suntem europeni”. Doar
7 respondenti au raspuns direct, implicand o componenta de identitate personala: ’Sigur ca sunt
european. ”

S-a sesizat un aspect interesant, referitor la moneda euro, care este perceputa ca un mijloc
normal de referinta si schimb, si se considera ca aceastd componenta identitard i-a determinat pe
cei 60% dintre intervievati sa ezite in ceea ce priveste Tncadrarea sau nu a Romaniei la Uniunea
Monetara. De asemenea, se considera ca libertatea circulatiei persoanelor a fost una din cauzele
principale pentru care respondentii au legat Romania de Spatiul Schengen.

Motivatia preferata de participantii la interviu pentru perceptia cognitiva deficitara in legatura cu
Uniunea Europeand, a fost lipsa utilizarii capacitatii de a avea un anumit comportament
european, respectiv de a calatori in spatiul european.

In baza prelucrarii chestionarului statistic, referitor la gradul de cunoastere al aspectelor
de baza referitoare la UE, existent in randul tinerilor romani, se remarca o proportie de 74% a
celor care recunosc trei si mai mult de trei obiective statutate de UE. Doar cinci respondenti au
recunoscut toate scopurile pentru care Uniunea Europeana 1si autojustifica existenta. 62% dintre
chestionati au considerat corect scopul “credrii cadrului necesar cooperarii practice intre tarile
europene”, 45% au recunoscut ca scop “mentinerea si extinderea pacii intre statele sale
membre”, 30% au agreat ca scop “promovarea solidaritatii economice si sociale”. Intr-o
proportie egald, 21% au recunoscut corect “asigurarea securitdtii cetatenilor europeni” i
“pastrarea identitatii si diversitatii europene in contextul globalizarii”, pe ultimul loc, 11%,

situdndu-se ”’popularizarea valorilor europene comune”.
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Fig. 3.3 Valorile promovate de Uniunea Europeana $i numarul persoanelor care le-au recunoscut

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

A doua intrebare, de tip adevarat, fals sau nu stiu, a furnizat date referitoare la 79% dintre
respondenti care au recunoscut corect conditiile de aderare la Uniunea Europeana, in timp ce 7%

Nu au stiut sd raspunda in niciun fel la aceasta.

wDa
& Nu

~ Nu Stiu

Fig. 3.4 Ponderea persoanelor chestionate care cunosc conditiile de aderare la Uniunea Europeana

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Tn ceea ce priveste cunoasterea numirului statelor membre ale Uniunii Europene, doar
40% dintre respondenti au raspuns corect. 34% considera ca Uniunea Europeana este compusa
din 27 de state membre iar un numar de 168 de respondenti, respectiv 12% din esantion, nu

cunosc delor raspunsul la aceasta intrebare. Rezultatele sunt prezentate grafic in figura 3.5
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Fig. 3.5 Ponderea persoanelor care recunosc numarul statelor membre ale Uniunii Europene

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Conditia de aderare la Uniunea Europeana este cunoscutd in proportie de 28%. Dintre
respondenti, 17% considera ca, pentru a adera este necesara aprobarea majoritatii extinse a
statelor membre iar 55% considera corect raspunsul: “este necesara aprobarea majoritatii statelor

membre dar nu se poate admite fard acordul membrilor fondatori”.

& Acordul statelor membre

& Acordul majoritatii extinse

. Acordul maijoritatii si a
membrilor fondatori

Fig. 3.6 Numarul respondentilor care cunosc conditia de aderare la Uniunea Europeana

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Legat de cunoasterea procesului de extindere, referitoare la capacitatea de absorbtie a
Uniunii Europene inainte de fiecare extindere, un numar de 714 de respondenti au ales raspunsul
corect iar o proportie de 28% nu cunoaste raspunsul la aceasta intrebare, asa cum se ilustreaza in

cele ce urmeaza.
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Fig. 3.7 Gradul de recunoastere a conditiei extinderii Uniunii Europene (numar de raspunsuri)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Recunoasterea trasaturilor care ilustreaza rolul Uniunii la nivel global, in functie de
bifarea a cel putin doud aspecte care infatiseaza pozitia publica oficialda a UE, s-a realizat in
proportie de 13%. Doar 3% au evidentiat trei raspunsuri din cele 5 variante corecte si posibile. Se
recunoaste, in proportie de 33% dezvoltarea cooperarii militare in vederea misiunilor de
mentinere a pacii $i n proportie de 32% este considerat corect rolul Uniunii ca fiind unul dintre
cei mai importanti actori din domeniul comercial care coopereaza pentru asigurarea unui comert
liber in cadrul OMC. Un procent de 22% a recunoscut structura politica de negocieri comerciale
si destinata Imbunatatirii imaginii internationale a UE Tn timp ce mai putin de 3% au recunoscut

rolul Uniunii in ceea ce priveste promovarea modelului European in alte parti ale lumii, prin

politici de dezvoltare, preferinte comerciale, promovarea drepturilor omului, etc.

Suveranitatea statelor membre
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Mai mult de trei raspunsuri L.

Structura politica de negocieri comerciale W
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Fig. 3.8 Recunoasterea rolului UE la nivel global (numar de raspunsuri)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

In ceea ce priveste perceptia si cunostintele referitoare la legitura dintre extinderea

Uniunii Europene si scopul de a intari si stabiliza democratia si securitatea in Europa, 51% dintre
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respondenti considerd cd aceasta existd, intr-o oarecare mdsurd pe care acestia nu 0 resimt
personal. Un numar de 462 de raspunsuri au confirmat aceasta afirmatie, in timp ce 3% considera
cd nu existd nici un adevar in aceasta. Dintre chestionati, 10% nu se pot pozitiona deoarece nu au
argumente suficiente pentru a sustine o opinie iar 1% dintre respondenti nu au stiut sau nu au

vrut sa raspunda la aceasta Intrebare.
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de vedere

“ Nu ma intereseaza

Fig. 3.9 Perceptia referitoare la rolul Uniunii Tn ceea ce priveste democratia, securitatea, potentialul comercial si cresterea
economica

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Dintre aspectele importante legate de Piata Unicd, niciun respondent nu a recunoscut
toate posibilitatile, 2% din respondenti au recunoscut trei aspecte, in timp ce 98% au recunoscut
doar doua sau mai putin de doua elemente. 13% recunosc ca Piata Unicd este una dintre cele mai
importante realizari ale Uniunii Europene. 23% recunosc ca fiind plauzibil i important faptul ca,
intre statele membre au fost eliminate, in mod treptat, restrictiile privitoare la comert si libera
concurenta ceea ce a contribuit la cresterea standardelor de viata. 33% recunosc faptul ca Piata
Unicd nu a devenit incd o economie unicd iar 36% considerd cd motivul principal care a

determinat ntdrirea legislatiei financiare a fost criza financiara din 2008 si 20009.
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Fig. 3.10 Recunoasterea celor mai importante aspecte referitoare la Piata Unica (nr. de raspunsuri)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Referitor la Tncadrarea Romaniei in cadrul Uniunii Europene, 99,7% dintre respondenti
cunosc faptul cd Romania este stat membru al Uniunii Europene, 3 respondenti nu considera

corect acest raspuns Si un singur repondent afirma ca nu cunoaste raspunsul la aceasta intrebare.
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Fig. 3.11 Gradul de cunoastere al apartenentei Roméniei la Uniunea Europeana (nr. de raspunsuri)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

TIncadrarea la cele trei structuri ale Uniunii Europene: Spatiul Schengen, Zona Euro si
Piata Unica a transmis urmatoarele date: un procent de 24% dintre respondenti a Tncadrat
Romania ca apartinand spatiului Schengen, in conditiile n care 62% dintre respondenti au
raspuns corect, un procent de 14% nu au Stiut raspunsul la aceastd intrebare; Romania a fost
inclusa in Uniunea Monetara de 20% dintre respondenti, in timp ce 41% nu au stiut raspunsul la
aceasta intrebare $i doar 39% au raspuns corect; 45% considerd ca Romania face parte din Piata
Unica, 12% considera cd Romania nu face parte din aceasta categorie iar 43% nu Stiu raspunsul
la aceasta intrebare. Datele sunt prezentate grafic in figura 3.12

Un alt aspect important care poate contribui la clarificarea gradului de cunoastere a
principalelor aspecte referitoare la relatia Romania - Uniunea Europeana este faptul ca doar 12%
au Tncadrat corect in functie de toate criteriile chestionate.
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Fig. 3.12 Cunoasterea modului de incadrare a Romaniei in structurile Uniunii Europene (nr. de raspunsuri)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Sondajul a relevat si modul in care subiectii percep valorile promovate de Uniunea
Europeana si felul Tn care sistemul individual de valori se suprapune valorilor comune.
Respondentii au fost, Tn proportie de 26% de acord cu faptul ca Uniunea Europeana isi doreste sa
promoveze valorile umaniste si progresiste si sa garanteze ca omenirea este beneficiarul si nu
victima schimbarilor majore care au loc la nivel global. Un procent de 41% a fost oarecum de
acord, 16% nu a fost de acord in totalitate, 7% considera cd nu este deloc adevarata aceasta
afirmatie iar 10% dintre respondenti nu au stiut sau nu au dorit sa raspunda la aceasta intrebare.
Cea mai mare parte a respondentilor, in proportie de 45,1% nu sunt de acord cu afirmatia ca
nevoile cetatenilor pot fi satisfacute doar prin intermediul mecanismelor de piata si prin
intermediul actiunilor unilaterale ale unor tari, in conditiile Tn care 8,7% din respondenti
considera corecta aceasta afirmatie, 29% sunt oarecum de acord cu acest punct de vedere iar

17,2% nu au un punct de vedere sau refuza sa raspunda la intrebare.

140 & De acord

i Oarecum de acord
Nu sunt de acord in
totalitate

& Nimic mai fals

& Nu stiu

Fig. 3.13 Perceptia referitoare la valorile promovate de Uniunea Europeana (nr. raspunsuri)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica
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Valorile promovate de Uniunea Europeand sunt, in ordinea descrescitoare a frecventei

recunoasterii acestor valori de catre respondenti ca apartinand spatiului comunitar: democratia,

drepturile omului, pacea, solidaritatea sociald, respectarea diversitatii culturale, dreptul la un

mediu curat si protejat, toleranta, libertatea intreprinderii si distribuirea echitabila a roadelor

cresterii economice (cu frecvente egale), imbinarea armonioasa a traditiei cu progresul si familia

(cu frecvente egale). 20% dintre respondenti au identificat mai mult de jumatate din valorile

europene statutate prin Tratatul de la Lisabona.
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Fig. 3.14 Clasamentul valorilor Uniunii Europene in functie de perceptia individuala (nr. raspunsuri)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Familia s-a situat pe primul loc in cadrul sistemului personal de valori pe care subiectii le

recunosc ca apartinand atat lor cat si celorlalti europeni, fiind urmata de pace si democratie.
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Fig. 3.15 Clasamentul valorilor personale in functie de cea mai importanta valoare recunoscuté ca fiind europeana (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Tn ceea ce priveste componenta identitard si sentimentul de merit si apartenenti la un
cadru comun extins, cele mai importante elemente care pot determina propria definire ca
european sunt, in ordinea importantei: institutiile comune, cultura, piata comund urmate de
valorile asemanatoare si de drapelul si imnul european. Institutiile sunt asadar considerate un

element de prima importanta pentru subiectii sondajului de opinie.
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Institutiile Cultura Piata comuna Valorile Drapelul si ~ Spatiul geografic
comune asemanatoare imnul european

Fig. 3.16 Clasificarea criteriilor identitare (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica
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La chestionarea stimei de sine in raport cu spatiul comun, 35% dintre respondenti se

considera buni europeni in conditiile Tn care 60% nu si-au pus niciodata aceasta problema.

35% uDa

E Nu

Nu mi-am pus aceasta
problema

60%

Fig. 3.17 Rezultatele referitoare la stima de sine Tn raport cu spatiul unic (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Comparand rezultatele obtinute cu rezultatele Eurobarometer 2014, se poate regasi o
asemanare (mai scepticd in ceea ce priveste rezultatele sondajului condus in cadrul cercetrii)
intre opinia chestionatilor si cea a romanilor in general in ceea ce priveste sentimentul de
apartenenta la Uniunea Europeand. De asemenea, se pot evidentia asemandri in ceea ce priveste
valorile cele mai importante ale respondentilor si rezultatele Eurobarometer 2012 referitoare la
europeni atat la nivel personal cét si Tn ceea ce priveste valorile comune.

Pentru verificarea rolului cunoasterii si informarii dar $i a asumarii sistemului personal
de valori s-au emis un numar de intrebari cu raspuns alternativ. Sistematizarea S$i compararea
acestora a condus la concluzia ca, cel putin in cazul acestei cercetari statistice, se verifica ipoteza
asemandrii valorilor individuale cu cele europene. Astfel, 66% dintre respondenti prefera accesul
corect si complet la cultura si cunoastere char daca veniturile lor vor fi inferioare mediei Uniunii
Europene in timp ce 27% prefera venituri superioare mediei UE in conditiile unui acces
restrictionat la informare si cunoastere iar 7% au refuzat sa aleagd o variantd, asa cum este

ilustrat in figura 3.18:
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= Nu raspund

Fig. 3.18 Rezultatele chestionarii valorilor: venit versus culturad (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Consumul de produse culturale, informatii si cunoastere in lipsa consumului de produse
de lux este preferat, in procent de 74,5%. Consumul ostentativ este preferat produselor culturale

n proportie de 18%, in timp ce 7,5% dintre chestionati nu au putut s aleaga.

7,50%

i Produse de lux
i Produse culturale

~ Nu stiu sau nu raspund

Fig. 3.19 Rezultatele chestiondrii valorilor: produse de lux versus culturd (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

O pondere de 73% prefera sa traiasca intr-un mediu curat, chiar daca veniturile vor fi sub
media veniturilor din Uniunea Europeana, in timp ce 20% vor prefera sa aiba venituri mari, chiar
dacd va exista un grad mare de poluare a mediului inconjurator. Si la aceasta alegere, un procent

de 7% s-a abtinut sa raspunda.
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Fig. 3.20 Rezultatele chestionarii valorilor: mediu curat versus venituri peste medie (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

In legiturd cu opinia referitoare la solidaritatea sociald, 84% preferd echitatea in

conditiile in care 10% prefera eficienta iar 6% se abtin.

i Echitate
u Eficienta

~ Nu stiu

Fig. 3.21 Rezultatele chestionarii valorilor: echitate versus eficienta (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

88,73% dintre respondenti prefera un climat de pace $i securitate chiar daca nu vor avea
venituri superioare mediei UE, 7,27% se abtin iar 4% prefera venituri mari chiar daca va creste

criminalitatea si, eventual va fi razboi.
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Fig. 3.22 Rezultatele chestionarii valorilor: pace $i securitate versus venituri mari (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Un climat democratic sanatos este preferat in proportie de 84%, in timp ce 9% prefera
veniturile mari chiar daca nu vor avea drept de vot sau dacé va exista o coruptie din ce in ce mai

mare. Si in acest caz, existd un procent de 7% care se abtine de la a alege un raspuns.

& Democratie
& Venituri

« Nu stiu

Fig. 3.23 Rezultatele chestionarii valorilor: democratie versus venituri mari (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Un alt aspect important care s-a putut extrage prin intermediul acestui sondaj de opinie a
fost ca, principala dificultate in raport cu recunoasterea si adoptarea comportamentelor care sa
sustind valorile comune este, in proportie de 22%, lipsa de comunicare din partea institutiilor
responsabile, lipsa de interes personal (17%), lipsa experientelor directe, de a calatori, de

exemplu, in alte tari ale Uniunii Europene (16%), lipsa accesului la informatii credibile (15%) si
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deficientele sistemului educational (15%), surplusul de informatii si dificultatea de a sorta

informatiile relevante ( 9,5%), informatia viciata calitativ (5,5%).

u Deficitul de comunicare

institutionala
5,50% 9% ]
i Lipsa de interes personal

22%

Lipsa experientelor
directe

i Lipsa accesului la
informatii credibile

i« Deficientele sistemului
educational

& Informatia de slaba
calitate

Nu stiu

Fig. 3.24 Reprezentarea principalei piedici n recunoasterea si adoptarea comportamentelor europene (procente)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica
3.1.2 Pozitionarea in raport cu procesul integrarii

In cadrul interviurilor referitoare la integrarea Romaniei in Uniunea Europeani apare din
nou premisa neidentificarii contextului national cu cel comunitar. Urmarirea politicilor de
convergenta este resimfitd ca un aspect pozitiv. Afirmatiile care au stat la baza sintetizarii acestei
informatii au fost extrase Tnainte de a li se explica succint respondentilor motivatia politicilor
economice si sociale ale UE. Raspunsurile contin premisa pozitiva a procesului de integrare, de a
ajunge la acelasi nivel economic, social cu UE. Dupd prezentarea sensului integrarii Si a
metodelor de realizare a acesteia, a fost consideratd, de majoritatea respondentilor, ca fiind
asumata ca proces subscris unui sens perceput a fi benefic pentru majoritatea respondentilor.
Sinteza celor 477 de raspunsuri asemanatoare (din totalul de 700 persoane intervievate) este:
”Nu cunoastem exact ce este Uniunea Europeana pentru ca nu am calatorit in acel spatiu dar stim
totusi ca ni se permite circulatia libera. Stim ca preturile din Romania sunt mai mari in aceasta
perioada pentru ca s ne fie bine, ajungand la nivelul UE.”
Un alt aspect extras din discutiile de clarificare a pozitiei fata de procesul integrarii a fost iterarea

dificultatii accesului la informatii, care pare a fi principala cauza pentru:
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1) deficientele in a argumenta si/sau a se pozitiona in legatura cu proiectul comun, a recunoaste
sau adopta un comportament corespunzator;
2) diferentierea intre apartenenta locala (nationald) Si cea europeana;
3) recunoasterea vulnerabilitatii, a lipsei de putere si a le resimti ca efecte negative in legatura
directa cu lipsa de informare.

Efectele in plan economic ale aspectelor divergente Romania, spatiul comun, referitoare
la consum, sunt resimtite mai putin (28% vs 72%) decat efectele in plan cultural, sau social (18%
vs. 82%). In cadrul interviurilor s-au condus doui debate-uri: consum de bunuri si servicii versus
acces la informatie si cunoastere; eficienta versus echitate.
Din acestea, s-au putut extrage convergente de opinie Tn ceea ce priveste presiunea coruptiei
asupra procesului integrarii, cu referiri tranSante la reprezentarea politicd nationald, la
administratia publica locala. Lipsa de disciplind, de ordine $i initiativa civila au fost explicate
prin deficientele asociate sistemului de invatamant si a ofertei ridicate a canalelor mass-media cu
produse denumite de studenti ”sub-culturale”. S-au retinut ca relevante pentru aceasta lucrare,
urmatoarele opinii aprobate majoritar de colectivitatea studiata:
1. Dorim sa Stim, sa cunoastem si nu intelegem de ce, pe toate canalele TV se promoveaza
incultura, nonvalorile si societatea de consum.
2. Presupunem ca acolo ( in Uniunea Europeand ) este altfel: se promoveaza valorile, cultura,
consumul responsabil.
3. Daca ar fi sa alegem intre venituri ridicate utilizate pentru consum ostentativ, lipsiti de
informare si cunoastere si venituri medii Tnsotite de un cadru cultural corespunzator asteptarilor
noastre, atunci vom alege a doua varianta.
4. Avem nevoie de suflet!
5. Nu de saracie ne-am saturat, ci de prostie!
6. Consideram ca principalul neajuns al faptului cd nu suntem integrati este dezinformarea in
masa. Mancarea o putem discerne si putem sa decidem cu ce ne hranim. Laturile informationale
insa sunt mult mai greu de cernut.

Autoevaluarea gradului de cunoastere al procesului integrarii Romaniei la UE a dat ca
rezultat un grad de incredere asemanator cu cel de neincredere, 48% dintre respondentii
chestionarelor recunoscand cd pot cuprinde, in maximum zece propozitii, semnificatia

fenomenului, 44% negand, cu un procent de 8% care s-a abtinut sa raspunda.
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Fig. 3.25 Autoevaluarea gradului de cunoastere a conceptului de Uniune Europeana (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Interesul, intr-o oarecare masura, referitor la cunoasterea aspectelor importante legate de
Uniunea Europeana, se datoreaza faptului ca respondentii considera ca sunt afectati de cresterea
preturilor in conditiile unor venituri mult sub nivelul mediu al Uniunii Europene (22,8%),
datorita faptului ca beneficiaza de libertate de circulatie Tn spatiul european (24%) sau ca isi pot

gasi un loc de munca oriunde in Spatiul Unic.

Nu am opinii personale

Nu am putere de decizie

Nu cred ca ma afecteaza in mod direct
Insuficienta informatiilor

n mic& méasura sau deloc
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Fig. 3.26 Intensitatea interesului referitor la cunoasterea despre Uniunea Europeana si motivele respondentilor (numar de
raspunsuri)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica
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Respondentii considera ca principalul avantaj al aderarii Romaniei la Uniunea Europeana

este libertatea circulatiei persoanelor, urmata de accesul la piata unica de desfacere a produselor

si serviciilor si de eliminarea taxelor vamale.

2%

i Libertatea circulatiei

persoanelor

i Accesul la piata unica

Eliminarea taxelor

vamale

& Moneda unica

= Altele

Fig. 3.27 Principalul avantaj al aderarii Romaniei la Uniunea Europeana (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Principalul dezavantaj recunoscut de chestionati a fost cresterea preturilor la utilitati Si

alte bunuri si servicii din cauza directivelor europene, coruptiei de la nivel local, care deturneaza

fondurile europene sau acordurilor cu FMI si Banca Mondiala.
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Fig. 3.28 Principalul dezavantaj al aderarii Romaniei la Uniunea Europeana (nr. raspunsuri)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica
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Respondentii sunt dispusi sa accepte aspectele negative referitoare la scaderea temporard a
bunastarii proprii $i pot considera acest lucru normal, chiar pozitiv doar daca, in cele din urma,
romanii vor avea venituri medii cel putin la nivelul Uniunii Europene (47%), doar daca se va
elimina coruptia (24%), doar daca pacea Si securitatea vor fi asigurate (15%), doar dacd se va
mentine libertatea circulatiei persoanelor in spatiul european. 2% ar accepta neconditionat
procesul integrarii $i un procent de 4% nu este de acord cu aderarea Romaniei la UE si cu

procesul integrarii.

w Venituri medii

1% 4%

i Libertatea circulatiei
Pacea si securitatea
& Eliminarea coruptiei

i In orice conditii

= Nu sunt de acord cu
aderarea

Fig. 3.29 Scopul final pentru care se sustine procesul integrarii (procente)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Principala dificultate iterata in legaturd cu argumentarea Si pozitionarea in raport cu
procesul integrarii este, S$i de aceastd datd, lipsa de comunicare din partea institutiilor
responsabile (21%). Lipsa experientelor directe este a doua cauza a necunoasterii semnificatiei
procesului integrarii, ea fiind marcatd de 20% dintre respondenti, urmata de lipsa accesului la
informatii credibile (15%), surplusul de informatii si dificultatea de a sorta informatii
relevante(13%), deficientele sistemului educational (12%), lipsa de interes personal (11%),

informarea viciata calitativ (7%) si alte cauze (1%).
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Fig. 3.30 Dificultatile adoptarii unei pozitii in raport cu integrarea (procentual)

Sursa: Prelucriri proprii ale datelor culese prin ancheta statistica
Tn proportie de 69%, respondentii considerd ci sunt cetiteni europeni si ci pot decide
soarta Uniunii Europene prin intermediul votului democratic, implicit deciziile referitoare la
parcursul procesului de integrare. Acest rezultat se suprapune partial, rezultatelor Eurobarometer
Survey 2014 referitoare la sentimentul de cetafenie europeana. Totusi, Tn proportie de 239%,
chestionatii declara fie ca aceste decizii sunt independente de vointa lor sau ca nu stiu (8%).

Tn conditiile Tn care o pondere de 36% dintre chestionati nu face nici o diferenta intre
apartenenta nationala $i cea europeand, restul respondentilor fac o distinctie din cauza:
insuficientei informarii (23%), veniturilor insuficiente (19%), nerecunoasterii valorilor europene
ca fi asemanatoare valorilor nationale (11%), neadaptarii propriilor comportamente la valorile

acceptate la nivel european (7%), insuficientei pregatirii (4%).

& Nu exista diferente

& Insuficienta pregatirii

= Venituri mici

u Informare insuficienta

w Valori diferite

& Comportamente
inadecvate

Fig. 3.31 Cauzele diferentierii intre apartenenta nationald $i cea europeana (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica
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Vulnerabilitatea si lipsa de putere de decizie resimtite referitoare la procesul integrarii
este asociatd direct de la cel mai important la cel mai putin important cu: lipsa accesului la
informatii credibile, lipsa de informatii, lipsa de interes, informarea viciata calitativ, surplusul de
informatii si dificultatea de a sorta informatiile relevante, coruptia si vicierea procesului
democratic, lipsa generalizatd de cultura si promovarea degringoladei si derizoriului pe toate
canalele de comunicare in masa. De asemenea, existd o pondere de 3%, care nu simte

vulnerabilitate sau lipsa de putere de decizie in niciun fel.

1% 30
° 3% i Lipsa de informatii

9%

15%

i Lipsa accesului la informatii
credibile

Lipsa de interes

u Informarea viciata calitativ

& Surplusul de informatii si
dificultatea sortarii lor

& Coruptia si vicierea procesului
democratic

Fig. 3.32 Cauzele vulnerabilitatii resimtite in raport cu procesul integrarii (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

3.1.3 Nevoile resimtite in raport cu cadrul comunitar si solutii de combatere a

problemelor si sprijin pentru proiectul comun al UE

Asteptarile referitoare la misiunea UE in raport cu nevoile resimtite la nivel individual se
concentreaza in jurul ideilor de: cadru institutional, recunoastere a capitalului uman roman atat
pe teritoriul Romaniei cat si n restul Uniunii Europene, simplificarea procedurilor de accesare a
fondurilor europene, sprijin tehnocrat si institutional pentru lupta Tmpotriva coruptiei. De
asemenea, Tn cadrul discutiilor de grup, mai intai s-au cristalizat, apoi s-au votat si ierarhizat,
drepturile si beneficiile asteptate in relatia cu Uniunea Europeani. In ordine descrescitoare,
acestea sunt, sintetic: dreptul de a fi considerati buni europeni; dreptul de a avea acces la
bunastare, la o calitate a vietii Tnfeleasd ca decentd materiala insotita de calitate umana; natura are
dreptul de a fi protejata; dreptul de a fi informati corect si complet despre avantajele si
dezavantajele spatiului comunitar; dreptul la reciprocitate in ceea ce priveste comportamentul
european la nivel economic, social, politic si cultural.
Aplicarea chestionarelor a reliefat urmatoarea ierarhizare a drepturilor respondentilor Tn raport cu

Uniunea Europeana:
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I. dreptul de a fi informat cu privire la sensul Uniunii Europene si avantajele si dezavantajele ce
decurg din procesul integrarii;

I1. dreptul de a avea acces la decenta materiala si promovarea elitelor, a cunoasterii si a culturii;
I11. dreptul la reciprocitate in ceea ce priveste comportamentul european la nivel economic,
social, politic si cultural;

IV. dreptul de a avea un mediu nepoluat;

V. dreptul de a fi considerati buni europeni.

Altele l

Reciprocitate in ceea ce priveste
comportamentele

De a avea natura curata

De a avea acces la bunastare, cultura,
cunoastere, promovarea elitelor

De a fi considerat bun european

|
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Informatie corecta si completa asupra sensului

UE W
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Fig. 3.33 Perceptia drepturilor cetatenilor in raport cu Uniunea Europeana (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

De asemenea, se poate evidentia si o clasificare ordinalda a obligatiilor pe care
respondentii le recunosc si considera ca respectarea lor este justificata:
|. toleranta si nediscriminarea pe criterii sexuale, religioase, de apartenenta etnica;
I1. plata taxelor si impozitelor si sustinerea bugetului european;
I11. respectarea legislatiei comunitare;
IV. respectarea si protejarea mediului inconjurator;

V. subscrierea comportamentelor la valorile comunitare.

69



Toleranta si nediscriminarea

Protejarea mediului

Respectarea legislatiei comunitare

Subscrierea comportamentelor la valori .

Plata taxelor si impozitelor

10 15 20 25 30 35 40 45

o
vl

Fig. 3.34 Perceptia referitoare la obligatiile cetatenilor in raport cu Uniunea Europeana (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Chestionarele au sistematizat opiniile legate de misiunea cea mai importantd a Uniunii in
raport cu nevoile individuale, astfel:
I. promovarea unei societati care sa sustina valoarea umana, cultura si civilizatia;
I1. sprijin Tmpotriva coruptiei;
I11. stabilirea unui cadru institutional adecvat;
IV. sd asigure pacea $i securitatea;
V. sa elimine coruptia atat la nivel national cat si la nivel european;
V1. simplificarea procedurilor de accesare a fondurilor europene;
VII. recunoasterea reala a capitalului uman roman in spatiul comunitar;

VIII. promovarea unei societati care sd sustind bunastarea materiala.

Eliminarea coruptiei
Pacea si securitatea
Promovarea bunastarii materiale ﬂ
Promovarea unei societati care sustina valorile

culturale _W

Sprijin impotriva coruptiei

Simplificarea procedurilor de accesare a
fondurilor europene

Recunoasterea capitalului uman romén ?

Stabilirea unui cadru institutional adecvat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fig. 3.35 Misiunea Uniunii Europene in raport cu nevoile participantilor la sondaj (procentual)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica
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Intrebarile referitoare la ciile prin care participantii la interviuri au accesat cunoasterea
conceptului Uniunea Europeana au fost familia, mentorii ( modele ), lecturile, prietenii, scoala.
Aplicarea chestionarelor statistice a ierarhizat urmatoarele cai ale cunoasterii despre Europa:

. internet si alte retele de socializare;

[1. mass media;

I11. scoala si universitatea;

IV. familia;

V. experientele directe Tn spatiul comunitar, peste granitele tarii;
VI. carti si documentare academica;

VII. grupurile de prieteni si cunostinte;

VIII altele.

Altele
Experiente directe In spatiul..

Carti si documentare academica

i ‘
Internet si retele de socializare _’_’_’_’_’_
w

Mass media
Scoala si universitatea

Prietenii

Familia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fig. 3.36 Caile de acces la informare referitoare la Uniunea Europeana (procente)

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Modalitatile prin care acestia considera ca se poate modela un comportament subscris
valorilor europene sunt, in ordinea preferintelor: sistemul de invatamant, mass media, modelele
institutionale si culturale, schimburile de experienta directd (Erasmus) si retelele de socializare.
Tn cadrul interviurilor au fost propuse chiar denumirea unor retele care si-i cuprindi pe prietenii
din zona Euro: Euronet sau Eurobook.

In ceea ce priveste rezultatele chestionarelor, cele mai importante cii de modelare a
comportamentelor subscrise valorilor europene sunt invatdimantul urmat de: schimburile
culturale si experientele directe, legi si institutii publice, mass media, retele de socializare si

internet, s.a.
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Fig. 3.37 Ciile de modelare a comportamentelor europene

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

S-a iterat importanta suportului si cadrului institutional adecvat educarii dar $i sustinerii
comportamentelor subscrise valorilor europene, prin exprimari precum: “Dorim sd facem alegeri
referitoare la consum responsabil social si ecologic, la informatie si cultura, la initiativa
antreprenoriald, insd trebuie sa avem $i un cadru adecvat acestora. De exemplu, transport in
comun decent, finalizarea procesului de reciclare a deseurilor pe care le sortam, apa curentd
curatd la robinet, produse culturale in masa la care sa avem acces, facilizarea accesarii fondurilor
europene, etc.”

Sondajul statistic de opinie a sistematizat, referitor la ce considerd respondentii ca ar trebui
intreprins la nivel european pentru a reduce decalajele intre Romaénia si UE, in ordine,
urmatoarele:

I. sprijinul specialistilor europeni si al institutiilor europene pentru lupta impotriva coruptiei;

I1. educarea populatiei pentru a sustine procesul integrarii;

I11. simplificarea procedurilor de accesare a fondurilor europene;

IV. stabilirea "’regulilor jocului” in mod unitar pentru toate statele membre ale Uniunii;

V. adoptarea unei monede unice pentru toate statele membre;

V1. adoptarea unei monede unice si colectarea taxelor si impozitelor la nivelul UE;

VIL alte raspunsuri spontane.
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Fig. 3.38 Posibilitati de reducere a decalajelor intre Romania $i Uniunea Europeana

Sursa: Prelucrari proprii ale datelor culese prin ancheta statistica

Ultimul aspect, referitor la demonstrarea rolului cunoasterii Tn  modelarea
comportamentelor europene pe care il prezintd lucrarea este faptul ca, in proportie de 34%,
respondentii considera ca economia Romaniei va ajunge din urma nivelul Uniunii Europene in
urmatorii 30 de ani. Din acestia, 20% cunosc mai mult de trei obiective urmarite de proiectul
comun, fata de cei 25% care cunosc acelasi lucru din totalul populatiei de sondaj. 84,04% dintre
euro-optimisti cunosc conditia de aderare fata de 79% dintre cei care cunosc acelasi fapt,
raportati la populatia totala de sondaj. 40,42% fata de 40% cunosc ca UE are 28 de state membre,
28,53% fata de 28% cunosc faptul ca fiecare tratat ce admite un nou membru necesitd aprobarea
in unanimitate a tuturor statelor membre iar 61,7% Tn raport cu 51% cunosc faptul ca, inaintea
fiecarei extinderi, UE trebuie si evalueze propria capacitate de absorbtie. Tn ceea ce priveste
apartenenta Romaniei la Uniunea Europeanad, 96% fata de 96,7% cunosc acest lucru iar 20,21%
fata de 12% incadreaza corect Romania in structurile europene. Mai mult de jumatate din
valorile europene sunt recunoscute de 20,21% din cei care privesc optimist procesul de
convergenta si sincronizare la egalitate cu cei 20% din populatia generald de sondaj. In schimb,
in ceea ce priveste increderea in puterea de decizie conferitd de dreptul de a fi cetatean european,
se regaseste 0 pondere de 78,72% fata de 68,7%. Deopotriva, cei care au incredere in viitorul
comun se considerd buni europeni in proportie de 45,71% fatd de cei 35% din populatia generala.
3.2 Cadrul institutional de modelare a egalitatii de sanse

Studiind literatura care a reiterat si consacrat rolul institutiilor n toate domeniile
activitatii umane, a fost ales institutionalismul istoric ca cel mai util instrument pentru scopul
acestel lucrdri. De oricatd bundvointa ar dispune cetatenii Europei, fard institutii corespunzatoare
care sa reglementeze drepturile i obligatiile se ramane doar in zona intentiilor. Comportamentul

european implicd punerea in practica a tendintelor, nevoilor, etc. Institutiile pot fi de doua tipuri:
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formale si informale. Combinarea acestor doud aspecte precum si manifestarea
comportamentelor economico-sociale formeaza, in cazul de fatd, cultura muncii femeilor.

Definind componenta institutionala ca o structura perfectibila a oricarui sistem, ce
devine, totodatd, factor important al dezvoltarii economice si sociale, acest concept cuprinde atat
structurile formale cat si tendintele informale. Structurile formale se considera a fi un set de
reguli si obligatii contractate social si manifestate prin actul politic Thapoi spre social, economic,
cultural, biologic, etc. Institutiile informale apar sub forma legaturilor care apar in orice
manifestare a activitatii umane si sunt directe, neintermediate.

Necesitatea instituirii $i a operarii in baza acestor reguli formale si informale deriva din
necesitatea de mentinere, perpetuare si proliferare a sistemelor viabile avand un sens
determinabil.

De asemenea, stabilitatea se obtine in tandem cu adaptabilitatea institutionala deoarece
scopul este urmarit de sistemul in sine care e format din parti si din relatiile dintre acestea si
opereaza atat endogen cat si in exterior.

3.2.1 Cultura muncii femeilor

Principalul obiectiv al acestei parti este de a demonstra un efect cuantificabil si rezonabil
al culturii muncii femeilor asupra deciziei de a avea sau nu copii n Catalonia. Pentru aceasta, va
fi utilizat modelul efectelor uitate. Cultura de origine este consideratd un spatiu al cercetarii
favorabil localizarii raului in diferentele de plata intre sexe, a disparitatii veniturilor intre regiuni,
nesincronizarilor si lipsei de convergenta cu nivelul mediu al veniturilor din Uniunea Europeana.
Acest instrument de modelare poate fi aplicat si altor regiuni, in functie de datele oferite de
acestea, pentru a descoperi rolul culturii muncii femeilor asupra comportamentului socio-
economic. In Catalonia si in Spania pot fi observate empiric trei tipuri de culturi a muncii
femeilor:

1. Cultura muncii bunicilor, pe intervalul de timp de acum 50-60 de ani. Caracteristica era relatia
clasicd intre munca bdrbatului care era doar in afara casei $i a femeii care muncea doar in casa.

2. Cultura muncii mamelor, din anii ’60-70, numitd $i “femeia sandwich” deoarece aceasta a
facut trecerea de la femeia care muncea doar in casa spre femeia care Tmparte muncile casnice cu
partenerul. In aceastd etapi, femeile petrec mai mult timp in afara casei, insd riman singurele
responsabile pentru muncile casnice si pentru cresterea copilor.

3. Cultura ”Tu si eu muncim”, bazatd pe respect Si colaborare, specificd perioadei care a Inceput
cu anii *90 reflecta o munca echilibratd a femeilor in interiorul $i Tn exteriorul casei. Aceasta se
datoreaza educatiei oferite, atat fetelor cat si baietilor, de catre mamele lor.

Acest domeniu de studiu are un cadru stiintific limitat. Se considera ca exista o nevoie
reald de a creste cunoasterea in aceasta arie de cercetare, studiind cultura muncii femeilor pentru
doud motive principale: imbatranirea populatiei Europei si presiunea migratiei fortei de munca
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din alte regiuni. Comportamentul european este considerat a fi o alegere personald care se
suprapune valorilor europene conform unui scop comun ( acela de a sustine Proiectul European
prin convergenta si sincronizare ) si este determinat de factori externi dar si care tin de decizia
personald. Un comportament economic european poate fi decizia femeii de a avea un loc de
muncd ( ceea ce conduce la cresterea venitului national, la sustinerea sistemului de securitate
sociala si a sistemului de pensii etc.) si, de asemenea, de a avea copii (pentru a sustine piramida
demograficd). Acest aspect nu poate fi disociat de agenda egalitatii de Sanse promovata de
Tratatul Lisabona si a Comisiei Europene si trebuie tratat incepand cu nivelul national sau
regional de valori si reguli referitoare la munca femeilor. Este important sa se stabileasca inca de
la inceput faptul ca decizia de a avea copii este, in cele din urma, alegerea femeii. O alta ipoteza
este faptul cd existd o relatie cauza-efect intre mediul socio-economic si factorii personali
implicati in decizia de a avea copii. Mediul este format din: legi, conditii de lucru, avataje
institutionale, balanta timp liber-ore de munca, alocatii de sprijin, etc.

Prin legi se intelege “orice sistem de reglementari pentru a conduce comportamentul
persoanelor dintr-o comunitate, societate sau natiune, ca raspuns la nevoia de regularitate,
consistenta si justitie bazata pe experienta colectiva

umana”(http://dictionary.law.com/Default.aspx?selected=1111). Se observa ca, in afard de

directivele Uniunii Europene care incurajeaza egalitatea de sanse intre genuri si conditiile de
lucru, Tn regiunea Catalonia exista legi care se refera direct la avantajele institutionale pentru
femeile care lucreaza, atat pentru barbati si femei care au grija de batrani Si copii, care se refera
la alocatii, la salariul minim si la conditiile de lucru. Dupa cum va fi argumentat in cele ce
urmeaza, cadrul legal poate fi legat mai mult sau mai putin cu alte elemente personale sau de
mediu care influenteazd decizia de a avea copii. Prin conditii de lucru sunt intelese acele
elemente care sprijina sanatatea si siguranta la locul de munca.

Conditiile de lucru sunt considerate a promova un impact pozititv asupra climatului social
si de asemenea de a creste productivitatea. Conceptul de conditii de lucru se doreste a fi o
reflectare a valorilor esentiale ale sistemului adoptate de cei in cauza (legi, sisteme managariale,
politici de personal, principii ale participarii, politici de pregatire si calitatea managementului a
celor 1n cauzda (http://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0007/115486/E77650.pdf)
Aceasta este o componentd principald a culturii organizatiei Si se considera ca este un aspect
relevant in ceea ce priveste cultura muncii femeilor si studierea comportamentului lor socio-
economic deoarece conditiile de munca sprijind, mai mult sau mai putin, posibilitatea de a lucra
in timpul sarcinii, in timpul alaptirii sau atunci cand femeile au copii mici sau au grija de
batrani. De exemplu, In Regiunea Catalonia, exista posibilitatea de a ldsa copiii la gradinita de la
poarta fabricii (exista un sprijin de stat — subsidiu — pentru a crea si a ntretine gradinitele din

perimetrul firmelor cu mai mult de patruzeci de angajati). De asemenea, mamele au o ora in plus
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nainte, Tn timpul sau la sfarsitul programului (avand astfel un program de sapte in loc de opt
ore) pentru a-si aldpta sau pentru a avea grija de copil.

Avantajele institutionale din regiunea Catalonia inseamna ca, in general, familiile cu trei
sau mai multi copii (cu varste mai mici de doudzeci $i unu sau doudzeci $i Sase daca studiaza )
pot aplica pentru statutul de “familie numeroasa”. Acest titlu le permite sa beneficieze de
avantajele diferitelor institutii, organizatii sau Tintreprinderi comerciale. Un alt avantaj
institutional in Catalonia este titlul de “parinte singur”. In general, familiile cu unul sau mai multi
copii (sub varsta de doudzeci si unu sau sub doudzeci Si Sase daca studiaza), care traiesc cu un
singur parinte $i sunt financiar dependente de acel pdrinte, pot aplica pentru titlul de familii
monoparentale”. Aceste avantaje pot consta intr-o reducere de pana la 100% a costurilor de
transport, de acces la  spatiile  culturale, scoala si  after-school  etc.

(http://web.gencat.cat/en/tramits/que-cal-fer-si/neix-un-fill/families-nombroses-i-

monoparentals/)

Cand se discuta despre balanta munca-timp liber ne referim la perioada medie de munca
fata de orele petrecute cu familia, timpul oferit propriei persoane Si comunitatii care ofera cel mai
bun indice al vietii. Conform statisticilor OECD, se evidentiaza faptul ca, in Spania, balanta
munca-timp liber este de 9.3, ceea ce aseaza Spania pe al doilea loc in Uniunea Europeana, dupa
Danemarca (9.8) si, la polul opus fiind Polonia cu un scor al balantei munca-timp liber de 5.6.

(http://www.oecdbetterlifeindex.org/countries/spain/)

In orice caz, in acest studiu o sa fie reiterati importanta indicatorului munca-timp liber in ceea ce
priveste impactul sau asupra timpului personal pentru femeile din Catalonia care resimt lipsa
libertatii timpului personal.

Tn ceea ce priveste prezenta lucrare, alocatiile sunt orice fel de sprijin financiar pentru
familii sau pentru femei si este in directa legatura cu copiii. Mamele care lucreaza in Catalonia
au dreptul la o scutire de impozit sau la o plata lunara din partea Oficiului de Taxe si Impozite
spaniol de 1200 euro pe an. Aceastd suma poate fi acordatd in transe de 100 euro pe lund sau ca
o reducere de impozit anuald, in suma echivalenta.

Studiind cultura muncii femeilor din Spania, un aspect important este cel al interesului
pentru sprijinirea familiei, ajutoarele pentru copii si includerea activa pentru a depasi efectele
crizei prin Al Doilea Plan Strategic pentru Copii si Adolescenti 2013-2016 (PENIA) si Planul de
Actiune pentru Incluziune Sociald 2013-2016 (PNAIN) din 13 Decembrie 2013. in plus, pentru a
coordona politicile de familie, Tn 2014 a fost aprobat Planu Extins pentru Sprijinirea Familiei
care finteste combaterea saraciei copiilor, un mai bun echilibru si co-responsabilitate Tntre
familie si timpul de lucru, sprijin pentru familiile mari, monoparentale, imigranti, familii care au

membri cu diverse dizabilitati, ajutor de maternitate si alte masuri care sd promoveze un bun
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mediu familial referitoare la: casd, sanatate, justitie, educatie, servicii sociale, etc.
(europa.eu/epic/countries/spain/index_en.htm).

combinatie a cresterii varstei medii pentru prima nastere, continua descrestere, incepand cu 1941
a ratei fertilitatii, o scadere a numarului cdsatoriilor care nu a fost depasit de numarul uniunilor
consensuale. De asemenea, raspandirea utilizarii contraceptivelor Si rata avorturilor a condus la
scaderea natalitatii. Un alt important factor de mediu care a condus la o ratd a natalitatii de 1.3
copii pe femeie Tn 2004 pentru o asteptare medie de viata de 77.2 ani pentru barbati si de 83.8 ani
pentru femei este regasit in profunda schimbare culturald, sociala $i economica care a modificat,
in sens crescdtor, perceptia asupra costurilor parasirii casei parintesti i de a avea copii insotita de
o lipsd a unei politici explicite sau a transferurilor care sa compenseze aceste costuri de viata.

Rezultatele Observatorului European al Vietii Active - identificarea barierelor in calea
reconcilierii muncii cu viata de familie (europa.eu/epic/countries/spain/index_en.htm) - bazat pe
un studiu publicat de Consiliul Economic si Social Spaniol care a ntreprins o ancheta statistica
asupra fortei de munca arata ca actualele formule de lucru $i practicile de munca in Spania nu
favorizeaza aranjamentele flexibile pentru muncitori. Acest lucru este valabil, in special pentru
femeile care Tsi asuma un rol mai mare la locul de munca in timp ce-si mentin rolul traditional de
a avea grija de batrani Si de copii, preluand o sarcind mai mare in comparatie cu cea a barbatilor
spanioli. Studiind datele oferite de Oficiul Statistic al Spaniei, Ancheta Fortei de munca prin
Modului Special de Reconciliere a Vietii de Familie si a Muncii, 2006, pot fi extrase anumite
aspecte interesante in legaturda cu atitudinile de reconciliere a muncii Si a vietii de familie.
altor membri ai familiei este mai mare decat cel al barbatilor care doresc sa lucreze mai mult
timp. De asemenea existd un procent mai mare al femeilor care doresc sa lucreze mai putin in
comparatie cu cel al barbatilor, cea mai mare parte a populatiei de sondaj, formata atat din barbati
cat si din femei fiind multumita de echilibrul ore munca-familie.

Nevoia de servicii de sprijin social pentru copii i persoane dependente este resimtita in
special de femeile de pe piata de munca spaniold, femeile fiind considerate de catre partenerii lor
principalele responsabile pentru a avea grija de copii (50.1%). Aceasta implica ca femeilor le
revine cea mai mare parte a responsabilitatii de a reconcilia viata profesionala si viata de familie
si de asemenea de a avea mai multe indatoriri (munca platita si sarcini traditionale: gatit, spalat,
ingrijirea copiilor etc.) decat au barbatii. Distributia si lungimea zilei de lucru influenteaza de
asemenea echilibrul timp de lucru- timp liber insd impactul genului este mai mic decat in
cazurile anterioare. Principalele rezultate ale unei cercetari anterioare si ale unui sondaj realizat
de EurWORK, Evaluarea organizarii timpului de lucru

(http://www.eurofond.europa.eu/observatories/eurwork/articles/working-conditions-quality-of-
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life/barriers-to-reconciling-work-and-family-life-identified), are un impact negativ datorita
stresului mediului de lucru (in principal datoritd dezechilibrului intre programul de lucru si restul
timpului) asupra productivitatii muncii si asupra indicatorilor sociali (o mai mica coeziune
sociald, o scadere a natalitatii etc.). Aceastd presiune iSi are radacinile in principal in paternurile
culturale care sunt diferite de cele ale altor state, in special in ceea ce priveste pauzele de pranz si
culturale etc.) Spaniolii cheltuie o mare parte a bugetului pe Tngrijirea copiilor si, datorita
programului prelungit de munca, nu pot sa aiba singuri grija de copii asa cum si-ar dori. Cadrul
legislativ care incurajeaza practicile flexibile in cadrul companiilor este considerat a avea un
impact mare asupra mediului de lucru. Pentru a Tndeplini nevoile familiilor referitoare la
scolarizarea copiilor, regiunea Catalonia a oferit un model de reconciliere a vietii de familie cu
cea profesionald oferind o subventie Intreprinderilor cu peste 40 de muncitori in cadrul carora
functioneaza gradinite.

Mediul legal afecteazd de asemenea dorinta de a avea copii céci exista un mare cost de
oportunitate referitor la schimbarea modului de viata pentru femeile care se hotarasc sa faca acest
lucru. Acest cost, precum si recunoasterea sociala a contributiei mamei la bunastarea economica
si sociald pot fi, de exemplu, rasplatite printr-o crestere a veniturilor la varsta pensionarii, asa
cum este specificat in Pactul Toledo. Contributia demografica la sistemul de securitate sociala
pentru femeile care combina viafa profesionald cu cresterea copiilor (masuri incluse in Planul
Comprehensiv de Suport Familial 2015-2017 si aprobat de guvern pe 14 mai 2015 care are
prevederi asemanatoare cu restul statelor europene precum Franta, Germania si Luxembourg)
este recunoscut in Spania printr-un spor de 5% la pensie pentru femeile care au nascut doi copii,
10% daca au avut trei copii $i 15% dacd au avut patru sau mai mulli, incepand cu data de 1
ianuarie 2016. Mai mult, in tremenii reconcilierii intre locul de munca si viata de familie, o noud
reglementare pentru contractele part-time care permit combinarea muncii si ingrijirea copiilor,
posibilitatea reducerii timpului de lucru cu o ora, mentinand aceleasi drepturi salariale si venituri
pentru mamele cu copii sub trei ani (http://www.kidsinbarcelona.com/living-here/child-benefit),
optiunea ca tatal sa beneficieze de alocatia de sprijin si de concediul de crestere copil in locul
mamei $i sa nu uitdm sa mentiondm cd, In Spania, acelasi mod de finantare si de reducere a
timpului  de lucru este pentru Iingrijireca membrilor  batrdni ai  familiei.
(http://www.lamoncloa.gob.es/lang/en/gobierno/councilministers/Paginas/2015/20150605-
councils-of-minis.aspx)

Factorii personali sunt considerati, Tn ceea ce priveste prezenta cercetare, efectele unei
combinatii intre factorii culturali si nivelul economic, studiile, statutul familial, sistemul personal
de valori, varsta si sanatate, etc. Si determind decizia personald de a avea sau nu copii la un

moment dat. Sistemul personal de valori este o combinatie de norme, credinte si identitate care
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defineste o persoana. Studiind mediul cultural si istoric al regiunii Catalonia in ceea ce priveste
rolul femeii si pozitia sa in economie si Tn societate, se pot evidentia o serie de trasaturi distincte
ale sistemului de valori personale fata de restul Europei care fac ca respectul de sine Si
autodeterminarea sa fie o parte importanta a identitatii personale si a comportamentului socio-
economic al catalanelor. Catalonia a fost, datorita cadrului natural si a determinarii populatiei, la
inceputul secolului VII, un teritoriu independent aflat intre sistemul feudal al Frantei si Imperiul
Avrab. Tn acest spatiu geografic a fost, inca de atunci, mentinut un sistem distinct de proprietate
privata si de mostenire, atat pentru barbati cat si pentru femei care au propriile lor drepturi
asupra bunurilor (mobile sau imobile) de la nastere pana la moarte. Acest fapt este important
pentru cd, s-a perpetuat pand in prezent un sistem distinct al drepturilor si transferurilor de
proprietate chiar in conditiile in care un cuplu decide si se cisitoreasca. insusi numele, element
primordial al identitatii este mentinut nealterat de decizia unui acord matrimonial iar copilul va
primi primul nume al tatalui i primul nume al mamei.

Dorinta de a avea copii este considerata a fi mai legata de valorile personale, scopurile, sanatatea
si situatia economica a femeii decat presiunea sociald sau din partea familiei in conditiile in care
existd un grad 1nalt de independentd economica in Catalonia.

Conform Idescat (http://idescat.cat/pub/?id=aec&n=397&lang=en), Tn baza INE
Recensamantul Populatiei si Locuintelor 2011, Catalonia a inregistrat un numar mediu de 1.42
copii pe femeie, comparativ cu datele de la nivelul UE-28 de 1.58 nasteri pe femeie inregistrate
de Eurostat (http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Fertility_statistics). n
comparatie cu 2010, cand Catalonia a inregistrat 1.46 nasteri pe femeie iar in UE-28 numarul
mediu al nasterilor era de 1.61, se inregistreaza o crestere a ratei natalitatii.

Nivelul economic este considerat a fi un aspect important in decizia supusa studiului.
Dupa cum reiese din statisticile oficiale referitoare la nivelul economic al Catalanilor, in 2012
salariul mediu brut anual era de 24436.39 euro pe cap de locuitor Tn comparatie cu 22726.44
euro/capita Tn Spania, din care 20931.07 euro/femeie si 27836.4/barbat. Castigurile medii pe ora
au fost de 15.64 euro/cap de locuitor, cu 17.17 euro/barbat si 13.93 euro/femeie. Tinand cont de
faptul ca singura similaritate in ceea ce priveste retribuirea femeilor in comparatie cu cea a
barbatilor este pentru orarul part time 11492.91 euro/femeie versus 11683.37 euro/barbat si ca
sub 25 de ani diferenta intre salariul anual brut al barbatilor si cel al femeilor este de doar 2137
euro in comparatie cu diferenta de 9420 euro peste 55 de ani, se poate afirma ca existd o
discrepanta mare in ceea ce priveste distributia, pe genuri, a veniturilor. Totusi, Tn comparatie cu
diferentele regasite studiind toate regiunile Spaniei (16.2%) sau diferenta de salarii n functie de
gen pentru restul Europei (16.2%)(ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/gender_pay_gap/gpg_brochure_2013_final_en.pdf), unde cele mai mari disparitati
sunt nregistrate in Estonia (27.7%) si cele mai mici sunt inregistrate Tn Slovenia (0.9%),
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Catalonia inregistreaza un ecart de 20.2%, inregistrat in 2012, care a crescut de la 16.9% in 2010
fiind similar cu media pentru Uniunea Europeana
(http://www.idescat.cat/economia/inec?tc=5&id=8205&lang=en). Explicatia pentru existenta si
perpetuarea acestei diferente, chiar daca discriminarea bazata pe gen este interzisa in Uniunea
Europeand, este regasitd in ideile stereotipe despre rolul femeilor si al barbatilor
(Kristmundsdottir, 2000). Garcia-Aracil, 2007 pun acest aspect pe seama utilizarii instrumentelor
de comunicare, a limbajului si a utilizarii calculatorului si a planificarii, coordonarii, organizarii
si a rezolvarii problemelor in timp ce Eurwals si Ward, 2000 pun aceste diferente pe seama
productivitatii muncii. Mousourou (Mousourou, 1983), leaga ecarturile de diferentele de
mobilitate a muncii (Meulders, 2010).

Insi cel mai interesant aspect care ar putea releva in mod indirect impactul mediului si al
sistemului personal de valori este varsta primului nascut deoarece femeile tind sd studieze mai
mult pentru a avea o slujba mai bine platita Si pentru a-si construi o cariera inainte de a avea o
familie sau un copil. Este un aspect care impinge varsta primei nasteri spre limita biologica. De
asemenea, inseamnd o descrestere a ratei fertilitatii sau o scadere a numarului de nasteri dupa o
anumitd varstd. Varsta medie a maternitatii este de 31.6 ani in Catalonia
(http://www.idescat.cat/economia/inec?tc=5&id=8205&lang=en), varsta medie pentru a avea
primul copil este de 30.4 ani (http://www.idescat.cat/economia/inec?tc=3&id=8307&lang=en),
in comparatie cu 30.8 in UE-18 sau cu media UE de 30.3 in acelasi an. Procentul femeilor intre
20 si 24 de ani care au terminat ciclul secundar de educatie in Catalonia, Tn 2014 este de 74.1%
(http://www.idescat.cat/economia/inec?tc=3&id=8506&lang=en), in timp ce media Uniunii
Europene este de 84.5%. Rata finalizarii educatiei de tip universitar este de 53.1% pentru femeile
din Catalonia in timp ce doar 41.9% pentru Uniunea Europeana. Tn ceea ce priveste invatarea pe
tot parcurul vietii pentru femeile cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani, se evidentiaza ca, in
Catalonia avem un procent de 9.1%
(http://www.idescat.cat/economia/inec?tc=3&id=8203&lang=en) Tn comparatie cu 11.5% la
nivelul Uniunii Europene (http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Lifelong_learning_statistics).

Cu privire la indicatorii referitori la statutul familial al femeilor este important de
remarcat faptul cd rata casatoriilor din Catalonia este de 3.6 la 1000 de locuitori in comparatie cu
3.5 la 1000 de locuitori in Spania, in 2012. Statutul familial ramane un factor important in
decizia de a avea copii si este puternic legata atét de sistemul personal de valori cat si de statutul

economic.

80


http://www.idescat.cat/economia/inec?tc=5&id=8205&lang=en
http://www.idescat.cat/economia/inec?tc=5&id=8205&lang=en
http://www.idescat.cat/economia/inec?tc=3&id=8307&lang=en
http://www.idescat.cat/economia/inec?tc=3&id=8506&lang=en
http://www.idescat.cat/economia/inec?tc=3&id=8203&lang=en

3.2.2 Efectele uitate ale culturii muncii femeilor asupra comportamentului

european

In aceasta ultimd parte se vor analiza efectele uitate ale factorilor care constituie cultura

muncii femeilor asupra sistemului personal de luare a deciziei de a face sau nu copii. Tinand cont

de logica incertitudinii care opereaza cu valori difuze, acestea sunt calculate ca medii ale

rezultatelor sondajului de opinie aplicat a 400 de femei din regiunea Catalonia. Se explica, in

cele ce urmeaza, semnificatia fiecarui numar:

0- niciun efect

0.1- virtual niciun efect
0.2- aproape niciun efect
0.3- un efect foarte mic
0.4- un efect mic

0.5- un efect mediu

0.6-un efect semnificativ

0.7-un efect foarte semnificativ

0.8-un efect puternic

0.9-un efect foarte puternic

1- cel mai mare efect

Exista trei matrice: matricea cauze-cauze (Fig. 3.39), matricea efecte-efecte (Fig.3.40) si

matricea cauze-efecte (Fig.3.41)

LEGI [CONDITII DE MUNCA |AVANTAJE INSTITUTIONALE|ORE DE MUNCA |ALOCATII
LEGI 1 0.9 0.7 0.8 0.9
CONDITII DE MUNCA 0.1 1 0.4 0.7 0.1
AVANTAJE INSTITUTIONALE 0 0.2 1 0.6 0
ORE DE MUNCA 0 0.3 0.6 1 0.2
ALOCATII 0 0.3 0.1 0.9 1

Figura 3.39: Matricea cauze-cauze

Sursa: Prelucrari proprii Tn baza datelor culese de la 400 respondenti in Barcelona, Spania, iunie 2015 biasate de opinia expertului

S-a regasit faptul ca, in medie, se considera cd legile au un efect foarte puternic asupra

alocatiilor si a conditiilor de lucru, un efect foarte puternic asupra echilibrului intre munca $i

timpul liber si un efect semnificativ asupra avantajelor institutionale. Tn acelasi timp, conditiile

de lucru au un efect foarte semnificativ iar alocatiile au un efect foarte puternic asupra

echilibrului intre munca si timpul liber.

NIVEL [STUDII STATUT FAMILIAL VALORI SI CONVVARSTA ¢
NIVEL ECONOMIC 1 0.6 0.1 0.6 0.5
STUDII 0.8 1 0.5 0.9 0.1
STATUT FAMILIAL 0.6 0.7 1 0.3 0
VALORI SI CONVINGERI 0.2 0.8 0.8 1 0.5
VARSTA SI SANATATE 0.5 0.9 0.2 0.3 1

Figura 3.40: Matricea efecte-efecte

Sursa: Prelucrari proprii in baza datelor culese de la 400 respondenti in Barcelona, Spania, iunie 2015 biasate de opinia expertului
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Nivelul economic are un impact semnificativ asupra studiilor si asupra valorilor si
convingerilor personale in timp ce studiile au un puternic efect asupra nivelului economic.
Studiile au de asemenea un foarte puternic efect asupra sistemului personal de valori si credinte
si un efect puternic asupra nivelului economic. Studiile au de asemenea un efect foarte puternic
in ceea ce priveste valorile si convingerile personale si un efect puternic asupra nivelului
economic. Un aspect interesant in ceea ce priveste opinia femeilor din Catalonia este faptul ca
statusul familial are un efect semnificativ asupra nivelului economic si un impact foarte
semnificativ asupra studiilor. Valorile si convingerile personale au un efect foarte puternic atat
asupra studiilor cat si asupra statutului familial n timp ce varsta si sanatatea au un efect foarte

puternic asupra studiilor.

NIVEL [STUDII [STATUT FAMILIAL |VALORI SI CONVVARSTA SI SANATATE
LEGI 0.7 0.6 0.2 0.1 0.1
CONDITII DE MUNCA 0.4 0 0.3 0.1 0.3
AVANTAJE INSTITUTIONALE 0.6 0.3 0.1 0.1 0.3
ORE DE MUNCA 0.6 0.5 0.7 0.2 0.4
ALOCATII 0.9 0.4 0.3 0.1 0.3

Figura 3.41: Matricea relatiei evidente cauze-efecte

Sursa: Prelucrari proprii in baza datelor culese de la 400 respondenti in Barcelona, Spania, iunie 2015 biasate de opinia expertului

Matricea cauze-efecte a fost de asemenea obtinuta dupa centralizarea datelor rezultate din
sondarea opiniei femeilor din Catalonia si infatiseaza perceptia acestora in ceea ce priveste
impactul cauzelor asupra efectelor. Legile, de exemplu, sunt considerate a avea un efect foarte
semnificativ asupra nivelului economic, un impact semnificativ in ceea ce priveste studiile si
existd un efect foarte mic sau virtual niciunul asupra statutului familial, a valorilor Si
convingerilor personale si asupra varstei si sanatatii. Alocatiile sunt considerate deopotriva a
avea un efect puternic asupra nivelului economic iar echilibrul munca timp liber ca avand un
impact foarte semnificativ in ceea ce priveste statutul familial.

In Figura 3.42 este prezentati matricea relatiilor evidente, calculatd ca si compunere

utilizand functia max-min a matricilor cauze la cauze si a efectelor la efecte.

NIVEL ECON{STUDII [STATUT FAMILIAL [VALORI SI CONVVARSTA SI SANA
LEGI 0.9 0.6 0.7 0.2 0.4
CONDITII DE MUNCA 0.6 0.5 0.7 0.2 0.4
AVANTAJE INSTITUTIONALE 0.6 0.5 0.6 0.2 0.4
ORE DE MUNCA 0.6 0.5 0.7 0.2 0.4
ALOCATII 0.9 0.5 0.7 0.2 0.4

Figura 3.42: Matricea max-min

Sursa: Prelucrari proprii in baza datelor culese de la 400 respondenti Tn Barcelona, Spania, iunie 2015 biasate de opinia expertului

Aplicand metoda compunerii max-min a matricilor cauze-cauze cu cea a cauzelor la
efecte si apoi cu matricea efecte-efecte, se obtine matricea compusa a cauzelor la efecte care

infatiseaza relatia non-evienta. Aceasta este baza pentru calcularea matricii efectelor uitate.

82



NIVEL |STUDII [STATUT FAMILIAL [VALORI SI CONVVARSTA SI SANATATE
LEGI 1 1 1 1 1
CONDITII DE MUNCA 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
AVANTAIJE INSTITUTIONALE 0.7 0.6 0.6 0.6 0.6
ORE DE MUNCA 0.7 0.6 0.5 0.2 0.4
ALOCATII 0.7 0.6 0.7 0.5 0.5

Figura 3.43: Relatia non-evidenta a matricii cauze-efecte

Sursa: Prelucrari proprii in baza datelor culese de la 400 respondenti in Barcelona, Spania, iunie 2015 biasate de opinia expertului

NIVEL ECON{STUDII |STATUT FAMILIAL [VALORI SI CONVARSTA SI SANA
LEGI 0.2 0.1 0.5 0.5 0.4
CONDITII DE MUNCA 0.2 0.7 0.4 0.5 0.2
AVANTAJE INSTITUTIONALE 0 0.3 0.5 0.5 0.2
ORE DE MUNCA 0 0.2 0 0.4 0.1
ALOCATII 0 0.3 0.4 0.5 0.2

Figura 3.44: Matricea efectelor uitate

Sursa: Prelucrari proprii in baza datelor culese de la 400 respondenti in Barcelona, Spania, iunie 2015 biasate de opinia expertului

Acesta este un instrument foarte util in regasirea unei metode mai eficiente de a sprijini
comportamentul European pe care I-am postulat in ipotezele modelului. De exemplu, efectul
direct al legilor asupra varstei si sanatatii este de doar 0.1 insa, asa cum infatiseaza matricea
relatiei non-evidente, exista aici un efect de 0.5 care inseamna ca trebuie studiat canalul care a
condus la acest efect uitat in valoare de 0.4. Se va considera orice efect care este mai mare sau
egal cu 0.5 si se vor studia matricile cauze - cauze, cauze — efecte si efecte - efecte pentru a
regasi un canal de propagare mai explicit al cauzelor la efecte. Astfel, se va putea cuantifica
madsura In care o cauza influenteaza o parghie care induce o altd parghie sau conduce direct la
efect. In acest exemplu, legile au o influentd in valoare de 1 asupra legilor, o influenti de 0.9
asupra conditiilor de lucru, o influenta de 0.7 asupra avantajelor institutionale, o influenta de 0.8
in ceea ce priveste echilibru intre munca si timp liber si o influenta de 0.9 in ceea ce priveste
alocatiile. A doua matrice aratd un impact relevant al legilor asupra nivelului economic de 0.7 si
de 0.6 asupra studiilor. Conditiile de lucru nu au un impact relevant, avantajele institutionale au
in impact de 0.6 asupra nivelului economic, balanta munca-timp liber are un efect de 0.6 asupra
nivelului economic, un impact de 0.5 asupra studiilor si un impact de 0.7 asupra statutului
familial. Alocatiile au un efect de 0.9 asupra nivelului economic asa cum este infatisat de
matricea cauze-efecte. Se vor alege doar acele elemente care au impact semnificativ asupra
varstei si sanatatii Si observam ca, in acord cu matricea efecte-efecte singurul element relevant
este nivelul economic. Acesta trebuie sd fie interpretat astfel: tinand cont ca existd un efect direct
de 0.1 al legilor asupra varstei si sanatatii si un efect uitat de 0.4, elementul care este cel mai
influentat de catre legi este nivelul economic care influenteaza cu 0.5 varsta Si sanatatea. Mai fin,
legile influenteaza nivelul economic, prin alocatii, cu 0.9, prin echilibrul munca-timp liber cu 0.6
si prin avantajele institutionale cu 0.6 avand o influenta directa asupra nivelului economic de 0.7.

Prin utilizarea logicii incertitudinii si a modelului efectelor uitate poate fi demonstrat

faptul ca legile reprezintd un aspect foarte important in ceea ce priveste alegerea femeii de a avea
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sau nu copii. De asemenea, reiese faptul ca legile indreptate spre sprijinirea nivelului economic,
fie prin intermediul alocatiilor fie prin conditiile de lucru, sunt cele mai eficiente si sustin acest
caz specific de comportament european.

Exista si alte importante efecte uitate in ceea ce priveste impactul conditiilor de lucru
asupra nivelului de studii, de 0.7, de la relatia evidenta prin care se considera ca aceasta cauza nu
are niciun impact asupra nivelului studiilor. Analizand relatia cauze-cauze, cauze-efecte si
efecte-efecte, se releva faptul ca exista o relatie non-evidenta intre conditiile de lucru si studii
prin intermediul balantei munca-timp liber care are o influenta de 0.7 asupra conditiilor de lucru.
La nivelul cauze-efecte descoperim ca balanta munca-timp liber influenteaza in mod semnificativ
nivelul economic, studiile si statutul familial. Mai mult, nivelul economic si statutul familial
influenteaza studiile, iar aceste efecte uitate reprezinta diferenta, de 0.7 intre relatia evidenta si
cea non-evidentd. Aceasta reprezintd o perspectiva mai amplad care poate explica faptul ca, in
statele unde existd uniuni sindicale Si 0 atentie sporitd asupra conditiilro de lucru, existd de
asemenea un numar mare de persoane implicate intr-un proces de invatare.

Se pot infatisa si efectele uitate ale legilor asupra statutului familial, a sistemului de
valori si convingeri, a avantajelor insititutionale sau a alocatiilor asupra sistemului de valori unde
exista diferente mari intre relatia evidenta si cea non-evidenta (peste 0.5).

Astfel, legile orientate pentru sprijinirea studiilor vor avea un impact important asupra statutului
familial, la fel de mare ca cel al legilor orientate direct spre echilibrul munca-timp liber care are
un impact asupra nivelului studiilor si, in cele din urma, asupra statutului familial. Acest aspect
trebuie sa fie nuantat cu tipul de studii care trebuie sa fie urmat deoarece principala problema in
a avea copii este legatd de atingerea limitei biologice. Invatarea pe tot parcursul vietii poate fi o
cale convenabila pentru a Tmbina nevoia unui serviciu bine platit cu nevoia de a fi mama.
Aspectele socio-economice regasite in Regiunea Catalonia referitoare la cultura muncii femeilor
itereaza faptul ca, un factor important in adoptarea sau neadoptarea unui comportament specific
european si anume acela de a avea copii, este cultura de origine. De asemenea, cadrul
institutional, prin legi si alte acorduri orientate specific este un instrument foarte important, care

sustine comportamentele europene.

4. CONCLUZII
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Cercetarea a urmarit sd sublinieze rolul institutiilor Tn ceea ce priveste sustinerea
proiectului Uniunii Europene, prin doud parghii: 1) educarea comportamentelor care sd sustina
convergenta si sustenabilitatea; 2) cadrul institutiilor formale care sa sustina, regleze Si sa
permitd manifestarea comportamentelor orientate spre sensul comun.

Misiunea institutiilor formale este de a raspunde si de a disemina informatiile referitoare
la aceste Intrebari: Ce este Uniunea Europeand? Care este misiunea, scopul sau? Ce trebuie
intreprins pentru a atinge acest scop? Insi, pentru a accesa schimbarea viabila trebuie clarificate
scopurile comune, intelese nevoile esentiale si importante pe care sistemul le va satisface in
conditiile respectarii individualitatii (specificului) fiecarui membru si educarea relatiilor catre
sens. Urmadrirea constientd a unui scop (sens) agreat comun care satisface nevoile partilor face
diferenta Tntre un sistem viabil si unul vulnerabil. Prin aceastd afirmatie se includ experientele
pozitive din ultima decada referitoare la studiul sistemelor complexe deschise, reevaluarea
sistemelor disfunctionale si teoria congruentei nivelurilor logice.

In scopul educirii structurilor informale cu ajutorul institutiilor formale, s-a propus o
metoda de a cunoaste, intelege cauza si diminua tensiunile din orice sistem socio-economic.
Aceste etape descriu un proces cognitiv pentru analiza sistemului Uniunii Europene, atat in ceea
ce priveste componentele sale cét si relatiile dintre state, cetateni, exterior.

Din perspectiva acestei lucrari, educarea relatiilor europene are ca principal instrument
informarea si crearea de cunoastere in ceea ce priveste modelul european. El apare ca asertiunea
valorilor majoritatii: patrimoniu cultural bogat, drepturile omului, solidaritate sociala, libertatea
activitatii economice, distributia echitabila a veniturilor, mediu curat, diversitate culturala,
lingvistica si religioasa $i o imbinare armonioasa intre traditie Si modernitate. Punerea in acord a
comportamentului european cu sistemul de valori al UE se realizeaza prin perceperea Si
recunoasterea importantei acestor valori pentru viata individuala. Mai mult, acceptand ca normal
si actionand in conformitate cu aceste valori, se creaza comportamentul european i, la un nivel
mai profund, constiinta i identitatea europeand. Acest tip de recunoastere si mandrie de a
apartine unei comunitdti extinse creaza terenul propice pentru sustinerea sincronizarii Si
durabilitatii structurii europene.

Modelarea bazatd pe cunoastere poate duce la, asa cum se poate discerne si din sinteza
interviurilor din Capitolul 3, constientizarea valorilor care se suprapun celor statutate prin
Tratatul de la Lisabona si Carta Drepturilor Omului. Se considera ca aceste valori subscriu
sensului comun: pace, securitate, bunastare si sustenabilitate. Este important de retinut ca
institutiile formale se intrepatrund cu cele informale Si sustin, prin manifestarea actului
democratic, neprejudiciat de coruptie, mentinerea valorilor colective. Tn aceste conditii, formarea
elitelor care sa tragd dupa ele educarea maselor este mult mai eficientd prin intermediul

institutiilor care sa sustina invatamantul si cultura.
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Partea empirica sustine concluzia cd, prin cunoastere, educatie, schimb cultural direct si
cooperare, ca factori ai dezvoltarii constiintei individuale, cetatenii castigd constiinta identitatii
europene. Acest factor duce la sentimentul de solodaritate, atat de necesar sustinerii proiectului
comun.

Institutiile informale sunt necesare, insa nu suficiente in conditiile unor schimbari atat de
profunde n structurile economice si sociale pre si post aderare, atat pentru Romania cét si pentru
sistemul Uniunii Europene in ansamblul sau.

Daca tendintele informale, ca frana in sensul integrarii si cresterii comune pot fi educate
cu ajutorul structurilor formale, deficientele structurilor formale sau lipsa lor fac ca orice
Initiativa la nivel individual, local sau national sa fie sortita esecului iar sistemul comun supus
riscului socurilor externe sau interne. Lucrarea are in vedere exemple precum lipsa unui sistem
fiscal unificat care pune sub semnul intrebarii sistemul Uniunii Monetare sau lipsa unui sistem
centralizat de lupta impotriva coruptiei. Disonanta sistemelor de asigurari sociale care sa sustina,
in fapt, economia bunastdrii, inexistenfa unui sistem unic de certificare energetica, a
responsabilitatii sociale sau ecologice la nivel european fac dificila manifestarea
comportamentelor si exercitarea drepturilor europene doar in baza tratatelor si directivelor
aplicate prin institutiile nationale. Tn conditiile in care guvernarea europeani nu este posibila,
guvernanta, prin intermediul legislatiei, ar trebui insotita de un caiet de bune practici si de
monitorizarea procesului de adoptare si implementare. Se considera ca este necesara formarea
unei institutii de auditare a implementarii, pana la ultima veriga, cetateanul european. Acesta este
sensul pe care 1l propune prezenta lucrare pentru cadrul institutional adecvat manifestarii, in fapt,
a comportamentului european. Altminteri, asa cum se exprima viitorii tehnocrati ai Europei:
“Pentru ce sortdm noi reziduurile? Ce folos ca avem europubele dacd groapa de gunoi este
comund $i, mai mult, i se da foc?”

Se considera ca existd o nevoie verificabild pentru constientizarea in masa a procesului
integrarii europene, pentru sprijinirea proiectului integrdrii $i dezvoltarii durabile, prin
comportamente economice corespunzatoare. Din interviurile empirice realizate Si din
sistematizarea chestionarelor, se observa faptul ca potentialii antreprenori ai Romaniei si Europei
au o cunoastere precara a notiunilor fundamentale de cultura generala a Uniunii Europene dar Si
antreprenoriala. Se considera ca studentii au o viziune insuficient argumentata Si viciata despre
procesul integrarii $i despre proiectul comun, din doud cauze: lipsa unei pregatiri (cel putin un
curs de specialitate) care sa le ofere o argumentatie stiintifica corespunzatoare, pentru a-si putea
forma o viziune si pentru a putea extrage un sens care sd le motiveze comportamentele; o inflatie
de informatii disparate, adesea incomplete sau viciate calitativ, provenind din mediile de
socializare, media, prieteni, si din alte surse informale. Acest deficit de cunoastere are ca efect

un grad mare de scepticism cu privire la beneficiile aduse n viitor de aderarea la Uniunea
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Europeana. Implicit, apare o inclinatie micd sau inexistenta de suport individual prin
comportamente voluntare care sd provind din urmadrirea unor valori sau a unei identitafi
considerate a fi asemandtoare la nivel european. De asemenea, se considera ca exista
posibilitatea depasirii limitelor educationale, culturale, legale, morale, psihologice si politice in
sensul modelarii unui comportament subsumat unei identitati comune simtitd de cetatenii
europeni. Aceasta poate fi realizata printr-0 intelegere mai buna a contextelor $i structurilor, prin
educarea relafiilor, autodeterminarii, respectului, prin asumarea rolurilor $i prin referirea
permanenta la principiile sensului Europei Comune.

Desi exista un sistem de valori recunoscute de respondenti care se dovedesc, atat prin
intermediul acestei cercetdri statistice cat si in baza rezultatelor Eurobarometer Surveys 2012 si
2014, ca apartinandu atét lor cat si celorlalti europeni totusi, in lipsa unei constientizari a unui
cadru extins si a unui sens, va fi dificila adoptarea comportamentelor corespunzatoare. Pentru
aceasta e nevoie de sprijin institutional formal in sensul credrii de cunoastere prin sistemul de
invatamant si pentru a oferi suportul de manifestare corespunzatoare a acestor comportamente
educate si asumate.

Cel de-al doilea studiu de caz, referitor la rolul institutiilor si sprijinirea egalitatii de sanse
la nivel european dar si a comportamentelor economico-sociale adecvate, a redat, prin
intermediul modelului efectelor uitate, importanta legilor in ceea ce priveste decizia de a avea
sau nu copii in regiunea Catalonia. De asemenea, exista si alte instrumente formale care pot fi
utilizate pentru argumentarea unei solidaritati de facto la nivel social, cu efecte in plan economic
si cultural. Reiese totodatd ca, aspectele de naturd cuturald reprezintd un factor important care
poate potenta rolul institutiilor in ceea ce priveste egalitatea de sanse insd nu poate substitui
cadrul legal si sprijinul institutional in adoptarea comportamentelor adecvate sensului comun.

Este nevoie asadar sa existe atdt de consens social, cat si suportul institutiilor formale.
Sistemul european, la fel ca adaptabilitatea si perpetuarea acestuia in contextul socurilor externe
si a presiunilor interne, trebuie sprijinit de stalpi institutionali centrali si vigurosi. De asemenea,
este necesara educarea comportamentelor prin intermediul sistemului de invatamant, ipoteza
legaturii dintre euroscepticism $i lipsa de informare si cunoastere fiind validata de rezultatele
anchetei de opinie din randul tinerilor romani.

Tn acest context, informarea, cunoasterea si educarea constiintei apartenentei la
comunitate poate realiza coeziunea sociald la nivel local, national si european. Conceptualizarea,
educarea, asumarea unei atare solidaritati in diversitate este poate cel mai dificil demers pentru
europeni. Cercetare a evidentiat ca orice comportament individual poate avea, mai devreme sau
mai tarziu, diferite efecte asupra existentei Si sensului comun. Abia intr-un asemenea cadru
conceptual s-ar putea discuta despre adoptarea minimei moralia in abordarea rationalitatii

economice. Cercetarea a urmarit $i realizat evidentierea rolului informatiei, culturii si cunoasterii
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n anturarea, influentarea Si determinarea aspectelor privind viata social-economica a cetatenilor
europeni. De asemenea, s-a evidentiat perceptia si modul de abordare a problemelor nationale Si
europene si de acceptare si utilizare a solutiilor la nivel local si individual. Este o continuare a
contributiilor stiintifice in domeniu si se sperd ca va fi continuatd pentru a descoperi cel mai
eficient mod de a influenta alegerile individuale, spre o rationalitate care sa poata sustine

dezvoltarea eco-socio-economica sincronizata, durabila $i, mai mult decat atat, echitabila.
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China

Statele
Unite

India

Thailan
da



Energy 1

Journal

Sursa: Selectie proprie in baza datelor oferite de SCImagoJr, disponibil la adresa: http://www.scimagojr.com/journalrank.php

Anexa 3: Contributii stiintifice dupa cautarea referitoare la “nevoia de informatie” clasificate in functie de

numarul citarilor

Nr.

crt.

Titlu

User acceptance of
information
technology: Toward a
unified view
ORGANIZATIONAL
LEARNING: THE
CONTRIBUTING
PROCESSES  AND
THE LITERATURES
THE CAPABILITIES
OF MARKET-
DRIVEN
ORGANIZATIONS
A partial least squares
latent variable
modeling approach for
measuring interaction
effects: Results from a
Monte Carlo
simulation study and
an electronic-mail
emotion/adoption
study

STICKY
INFORMATION AND
THE LOCUS OF

Autori
Venkatesh, V;
Morris, MG;
Davis, GB;
Davis, FD

Huber, George
P.

DAY, GS

Chin, WW;
Marcolin, BL;
Newsted, PR

VONHIPPEL, E

Anul

Titlul publicatiei publicarii

MIS QUARTERLY 2003

ORGANIZATION

SCIENCE 1991
JOURNAL OF
MARKETING 1994
INFORMATION

SYSTEMS

RESEARCH 2003
MANAGEMENT

SCIENCE 1994

109

Total

citari

3039

1977

1487

987

939

Citari
medii pe

an

233.77

79.08

67.59

75.92

42.68



10

11

12

13

PROBLEM-SOLVING
- IMPLICATIONS
FOR INNOVATION
TASK-
TECHNOLOGY FIT
AND INDIVIDUAL-
PERFORMANCE

A typology for the
classification,
description and
valuation of ecosystem
functions, goods and
services

WORK AND OR FUN
- MEASURING
HEDONIC AND
UTILITARIAN
SHOPPING VALUE

Value creation in e-
business

Modularity, flexibility,
and knowledge

management in product

and organization
design
Using the balanced

scorecard as a strategic
management system

Service quality
delivery through Web
sites: A critical review

of extant knowledge

Coordinated supply

chain management

GOODHUE,
DL;
THOMPSON,
RL

de Groot, RS;
Wilson, MA;
Boumans, RMJ

BABIN, BJ;
DARDEN, WR;
GRIFFIN, M

Amit, R; Zott, C

Sanchez, R;
Mahoney, JT

Kaplan, RS;
Norton, DP

Zeithaml, VA;
Parasuraman, A;
Malhotra, A

Thomas, DJ;
Griffin, PM

MIS QUARTERLY

ECOLOGICAL
ECONOMICS

JOURNAL OF
CONSUMER
RESEARCH
STRATEGIC
MANAGEMENT
JOURNAL

STRATEGIC
MANAGEMENT
JOURNAL

HARVARD
BUSINESS REVIEW
JOURNAL OF THE
ACADEMY OF
MARKETING
SCIENCE
EUROPEAN
JOURNAL OF
OPERATIONAL

110

1995

2002

1994

2001

1996

1996

2002

1996

803

768

720

680

636

585

456

448

38.24

54.86

32.73

45.33

31.8

29.25

32.57

22.4



14

15

16

17

18

19

20

21

Review: The resource-

based view and
information  systems
research: Review,
extension, and

suggestions for future

research

LEARNING FROM
SAMPLES OF ONE
OR FEWER

Integrating R&D and
marketing: A review
and analysis of the
literature

Examining the
technology acceptance

model using physician

acceptance of
telemedicine
technology

Why  some new

products are morel,

successful than others

IT doesn't matter

Steps  toward an
ecology of
infrastructure: Design

and access for large
information spaces
Technology
Acceptance Model 3
and a Research Agenda

on Interventions

Wade, M;
Hulland, J
March,

G.; Sproull, Lee

James

S. Tamuz,
Michal

Griffin, A;
Hauser, JR

Hu, PJ;
PYK:
ORL; Tam, KY

Chau,
Sheng,

Henard, DH;
Szymanski, DM

Carr, NG

Star, SL;
Ruhleder, K

Venkatesh,
Viswanath;
Bala, Hillol

RESEARCH

MIS QUARTERLY

ORGANIZATION
SCIENCE

JOURNAL OF
PRODUCT
INNOVATION
MANAGEMENT

JOURNAL OF
MANAGEMENT
INFORMATION
SYSTEMS

JOURNAL OF
MARKETING
RESEARCH
HARVARD
BUSINESS REVIEW

INFORMATION
SYSTEMS
RESEARCH

DECISION
SCIENCES

111

2004

1991

1996

1999

2001

2003

1996

2008

441

428

425

393

389

353

339

334

36.75

17.12

21.25

23.12

25.93

27.15

16.95

41.75



22

23

24

25

26

27

28

29

30

Reducing the cost of
demand uncertainty
through accurate
response to early sales
Proofs and prototypes

for sale: The licensing

of university
inventions

Productivity, business
profitability, and
consumer surplus:
Three different
measures of

information technology
value

Exploring the factors
associated with Web
site success in the

context of electronic

commerce
Extending the
technology acceptance
model  with  task-
technology fit
constructs

The  economy  of
qualities

TRUST AND THE
VIRTUAL
ORGANIZATION
Consumer preference
for a no-choice option
INFORMATION-
SYSTEMS

Fisher, M;
Raman, A
Jensen, R;
Thursby, M

Hitt, LM;

Brynjolfsson, E

Liu, C; Arnett,
KP

Dishaw,  MT,;
Strong, DM
Callon, M;
Meadel, C;
Rabeharisoa, V

HANDY, C

Dhar, R
SWANSON,
EB

OPERATIONS
RESEARCH

AMERICAN

ECONOMIC
REVIEW

MIS QUARTERLY

INFORMATION &
MANAGEMENT

INFORMATION &
MANAGEMENT

ECONOMY
SOCIETY

AND

HARVARD
BUSINESS REVIEW
JOURNAL OF
CONSUMER
RESEARCH
MANAGEMENT
SCIENCE

112

1996

2001

1996

2000

1999

2002

1995

1997

1994

334

330

329

314

311

301

300

299

296

16.7

22

16.45

19.62

18.29

21.5

14.29

15.74

13.45



31

32

33

34

35

36

37

INNOVATION
AMONG
ORGANIZATIONS
Strategizing
throughout the
organization:
Managing role conflict
in strategic renewal
Customer satisfaction,
productivity, and
profitability:
Differences  between
goods and services
Managing risk to avoid
supply-chain
breakdown

Cognitive mechanisms
in  entrepreneurship:
Why and

entrepreneurs

when
think
differently than other
people

A comprehensive
conceptualization  of

post-adoptive

behaviors  associated
with information
technology enabled

work systems

Enticing online
consumers: an
extended technology

acceptance perspective
Understanding user
evaluations of

information systems

Floyd, SW,

Lane, PJ

Anderson, EW;

Fornell, C; Rust,
RT

Chopra, S;
Sodhi, MS
Baron, RA

Jasperson, JS;
Carter, PE:;
Zmud, RW

Chen, LD;
Gillenson, ML;

Sherrell, DL

Goodhue, DL

ACADEMY OF
MANAGEMENT

REVIEW 2000 292

MARKETING
SCIENCE

MIT SLOAN
MANAGEMENT
REVIEW

1997 289

2004 287

JOURNAL OF
BUSINESS

VENTURING 1998 285

MIS QUARTERLY 2005 279

INFORMATION &
MANAGEMENT 2002 271
MANAGEMENT

SCIENCE 1995 269

113

18.25

15.21

23.92

15.83

25.36

19.36

12.81



38

39

40

41

42

43

44

45

A review and meta-
analysis of country-of-
origin research

Why
technology inspired but

information
cannot deliver
knowledge
management

WHATS MINE IS
OURS,OR IS IT - A
STUDY OF
ATTITUDES ABOUT
INFORMATION
SHARING
Taking  stock: A
comparative  analysis
of  payments  for
environmental services
programs in developed
and developing
countries

Proximity and
localization
COMPUTER-
MEDIATED
COLLABORATIVE
LEARNING - AN
EMPIRICAL-
EVALUATION
Sociomateriality:
Challenging the
Separation of
Technology, Work and
Organization
MATERIAL
MANAGEMENT IN

Verlegh, PWJ;
Steenkamp,

JBEM

McDermott, R

CONSTANT,
D; KIESLER,
S; SPROULL, L

Wunder,
Engel, Stefanie;

Sven;

Pagiola, Stefano
Torre, A;
Rallett, A

ALAVI, M

Orlikowski,
Wanda J.; Scott,
Susan V.

LEE, HL;
BILLINGTON,

JOURNAL OF
ECONOMIC

PSYCHOLOGY 1999 268

CALIFORNIA
MANAGEMENT

REVIEW 1999 262

INFORMATION
SYSTEMS

RESEARCH 1994 262

ECOLOGICAL
ECONOMICS
REGIONAL
STUDIES

2008 260

2005 244

MIS QUARTERLY 1994 243

ACADEMY OF
MANAGEMENT
ANNALS
OPERATIONS
RESEARCH

2008 242

1993 237
114

15.76

15.41

11.91

32.5

22.18

11.05

30.25

10.3



46

47

48

49

50

DECENTRALIZED

SUPPLY CHAINS

Team mental models in
a team knowledge
framework: expanding
theory and
measurement  across

disciplinary boundaries

PATTERNS OF
COMMUNICATION
AMONG
MARKETING,

ENGINEERING AND
MANUFACTURING -
A COMPARISON
BETWEEN 2 NEW
PRODUCT TEAMS
Shifting innovation to
users via toolkits
Sustainable
collaboration:
Managing conflict and
cooperation in
interorganizational
systems

A strategic framework
for customer
relationship

management

Sursa: Web of Science

C

JOURNAL OF

Mohammed, S; ORGANIZATIONAL

Dumville, BC

GRIFFIN, A;
HAUSER, JR
von Hippel, E;
Katz, R

Kumar, K;

vanDissel, HG

Payne, A; Frow,
P

BEHAVIOR 2001

MANAGEMENT
SCIENCE 1992
MANAGEMENT
SCIENCE 2002

MIS QUARTERLY 1996

JOURNAL OF
MARKETING 2005

115

235

234

232

232

231

15.67

9.75

16.57

11.6

21



Anexa 4: Clasamentul publicatiilor care contin articole redate dupa cautarea: “nevoia de informatie”

Nr.

crt.

Clasam Publicatia

ent
Wos

37

65

81

105

140

185

258

280

Academy
Management

Review

American
Economic

Review

Organization

Science

Journal

Marketing

Strategic
Management

Journal

Journal
Business

Venturing

Journal
Marketing
Research

Marketing
Science

of

of

of

of

Nr.
arti
col

e

ISSN

ISSN
03637425

ISSN
00028282

ISSN
15265455

ISSN
15477185

ISSN
10970266

ISSN
08839026

ISSN
15477193

ISSN
1526548X

SJIR

11.91

9.543

8.098

7.332

6.392

5.561

4.488

4.32

116

H

inde

X

178

185

149

160

181

102

109

87

Total
Citari
(3ani)

1025

2963

1642

982

1193

851

792

529

Doc.

Cit.

(3an

i)

106

723

295

153

247

129

213

184

Cita
n/
Doc.
(2an

i)

7.58

3.45

4.17

4.89

3.87

4.62

2.92

2.17

Tara

Statele Unite

Statele Unite

Statele Unite

Statele Unite

Marea

Britanie

Statele Unite

Statele Unite

Statele Unite



10

11

12

13

14

15

16

17

18

331

360

424

566

678

819

839

1147

1650

1652

Journal
Consumer

Research

Journal of the

Academy
Marketing
Science

Management
Science

Journal

Organizational

Behavior

Information
Systems

Research

European
Journal
Operational

Research

Journal
Management
Information

Systems

Journal
Product
Innovation

Management

California
Management

Review

Ecological

ISSN
15375277

ISSN
00920703

ISSN
15265501

ISSN
10991379

ISSN
15265536

ISSN
03772217

ISSN
07421222

ISSN
15405885

ISSN
00081256

ISSN

3.98

3.769

3.393

2.875

2.62

2.368

2.326

1.975

1.616

1.616

117

109

108

166

107

108

165

98

90

88

117

896

840

1494

785

889

4867

469

733

214

2527

234

140

441

190

181

154

120

250

86

715

3.43

5.36

2.81

3.36

4.49

2.92

3.23

2.25

1.63

3.14

Statele Unite

Statele Unite

Statele Unite

Marea

Britanie

Statele Unite

Olanda

Statele Unite

Marea

Britanie

Statele Unite

Olanda



19

20

21

22

23

24

25

26

27

2206

2612

2807

2838

3161

4631

4748

5149

7006

Economics

Decision

Sciences

Economy and
Society

Information and

Management

MIS Quarterly

Executive

Regional
Studies

Journal of
Economic

Psychology

MIT Sloan
Management

Review

Operations
Research for
Health Care

Harvard
Business

Review

09218009

ISSN
15405915

ISSN
14695766

ISSN
03787206

ISSN
15401979

ISSN
13600591

ISSN
01674870

ISSN
15329194

ISSN
22116923

ISSN
00178012

1.369

1.233

1.179

1.172

1.094

0.838

0.822

0.767

0.577

75

60

108

14

74

55

65

117

Sursa: Prelucrari proprii conform datelor culese din Web of Science, SCImago.

118

239

190

560

142

594

420

279

33

831

105

88

140

51

266

269

151

21

359

1.7

1.72

3.21

2.85

1.82

1.42

1.49

1.57

2.08

Marea

Britanie

Statele Unite

Olanda

Statele Unite

Marea

Britanie

Olanda

Statele Unite

Marea

Britanie

Statele Unite



Anexa 5: Rezultatele cautarii dupd cuvantul cheie “crearea de cunoastere” in Web of Science

Titlu

Dynamic capabilities and

strategic management

A DYNAMIC THEORY
OF ORGANIZATIONAL
KNOWLEDGE
CREATION

Social capital, intellectual
capital, and the

organizational advantage

Toward a knowledge-

based theory of the firm

Review: Knowledge
management and
knowledge  management
systems: Conceptual

foundations and research

issues

Absorptive capacity: A
review,
reconceptualization, and

extension

KNOWLEDGE OF THE
FIRM AND THE

Autori

Teece, DJ;
Pisano, G;
Shuen, A

NONAKA, |

Nahapiet, J;
Ghoshal, S

Grant, RM

Alavi, M;
Leidner, DE

Zahra, SA;
George, G

KOGUT, B;
ZANDER, U

Publicatia Anul
Publicarii

STRATEGIC 1997
MANAGEMENT
JOURNAL
ORGANIZATION 1994
SCIENCE

ACADEMY OF 1998
MANAGEMENT

REVIEW

STRATEGIC 1996
MANAGEMENT
JOURNAL

MIS QUARTERLY 2001
ACADEMY OF 2002
MANAGEMENT

REVIEW

JOURNAL OF 1993

INTERNATIONAL

119

Citari

totale

5035

3401

3168

3124

1714

1633

1038

Media

pe an

265

154.59

176

156.2

114.27

116.64

45.13



EVOLUTIONARY-
THEORY OF THE
MULTINATIONAL-
CORPORATION

The concept of ba:
Building a foundation for

knowledge creation

KNOWLEDGE AND
THE SPEED OF THE

TRANSFER AND
IMITATION OF
ORGANIZATIONAL

CAPABILITIES - AN

EMPIRICAL-TEST

Why should | share?
Examining social capital
and knowledge
contribution in electronic

networks of practice

Capturing  value  from
knowledge assets: The
new economy, markets for
know-how, and intangible
assets

A pragmatic view of
knowledge and
boundaries: Boundary
objects in new product

development

Knowledge transfer: A
basis for  competitive

advantage in firms

Nonaka,

Konno, N

ZANDER, U;

KOGUT, B

Wasko, MM:;

Faraj, S

Teece, DJ

Carlile, PR

Argote,

Ingram, P

BUSINESS STUDIES

CALIFORNIA 1998 994
MANAGEMENT

REVIEW

ORGANIZATION 1995 880
SCIENCE

MIS QUARTERLY 2005 805
CALIFORNIA 1998 697
MANAGEMENT

REVIEW

ORGANIZATION 2002 661
SCIENCE

ORGANIZATIONAL 2000 657

BEHAVIOR AND
HUMAN DECISION

120

55.22

41.9

73.18

38.72

47.21

41.06



Successful knowledge

management projects

Localised learning and

industrial competitiveness

Modularity, flexibility, and
knowledge management in
product and organization

design

SECI, ba and leadership: a
unified model of dynamic

knowledge creation

Knowledge management:
An organizational

capabilities perspective

The strength of weak ties
you can trust: The

mediating role of trust in

effective knowledge
transfer
Beyond local search:

Boundary-spanning,
exploration, and impact in

the optical disk industry

Sursa: Web of Science

Davenport,
TH; De Long,
DW;  Beers,
MC

Maskell, P;
Malmberg, A

Sanchez, R;
Mahoney, JT

Nonaka, l;
Toyama, R;
Konno, N

Gold, AH;
Malhotra, A;
Segars, AH

Levin, DZ;
Cross, R

Rosenkopf, L;
Nerkar, A

PROCESSES

SLOAN
MANAGEMENT
REVIEW

CAMBRIDGE
JOURNAL OF
ECONOMICS

STRATEGIC
MANAGEMENT
JOURNAL

LONG
PLANNING

RANGE

JOURNAL OF
MANAGEMENT
INFORMATION
SYSTEMS

MANAGEMENT
SCIENCE

STRATEGIC
MANAGEMENT
JOURNAL

121

1998

1999

1996

2000

2001

2004

2001

651

646

636

626

582

578

574

36.17

38

31.8

39.12

38.8

48.17

38.27



Anexa 6: Clasamentul publicatiilor care contin articole redate dupa cautarea: ,,crearea de cunoastere”

conform SCImagoJr

Nr. Loc Title Nr. ISSN SJR H Total Ciar Stat
crt. de inde Citari i/
art. X (3years) Doc
(2an
i)
1 29 Academy of 1 ISSN 13.23 20 382 11.6 Statele
Management 19416520 7 Unite
Annals
2 37 Academy of 4 ISSN 11.91 178 1025 7.58 Statele
Management 03637425 Unite
Review
3 67 Academy of 2 ISSN 9.398 205 1532 6.35 Statele
Management 00014273 Unite
Journal
4 81 Organization 6 ISSN 8.098 149 1642 4.17 Statele
Science 15265455 Unite
5 105  Journal of 3 ISSN 7.332 160 982 4.89 Statele
Marketing 15477185 Unite
6 109  Journal of 2 ISSN 7.232 129 1627 6.37 Statele
Management 15571211 Unite
7 140  Strategic 4 ISSN 6.392 181 1193 3.87 Marea
Management 10970266 Britanie
Journal
8 325  Journal of 1 ISSN 4.047 105 1094 457 Marea
Management

122



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

331

424

462

600

839

843

1650

2653

2838

2959

3956

Studies

Journal of
Consumer

Research

Management

Science

Journal of
International

Business Studies

Organizational
Behavior and
Human Decision

Processes

Journal of
Management
Information

Systems

Research Policy

California
Management

Review

Long Range

Planning

MIS  Quarterly

Executive

Industrial and

Corporate Change

Cambridge

Journal of

14676486

ISSN
15375277

ISSN
15265501

ISSN
14786990

ISSN
10959920

ISSN
07421222

ISSN
00487333

ISSN
00081256

ISSN
00246301

ISSN
15401979

ISSN
14643650

ISSN
14643545

123

3.98

3.393

3.236

2.8

2.326

2.317

1.616

1.221

1.172

1.139

0.938

109

166

119

98

98

142

88

61

14

74

54

896

1494

711

602

469

1701

214

249

142

264

293

3.43

2.81

3.74

2.16

3.23

3.91

1.63

4.36

2.85

1.5

1.49

Britanie

Statele
Unite

Statele
Unite

Marea

Britanie

Statele
Unite

Statele
Unite

Olanda

Statele
Unite

Marea

Britanie

Statele
Unite

Marea
Britanie

Marea

Britanie



Economics

20 4748 MIT Sloan 1 ISSN 0.822 65 279 1.49 Statele
Management 15329194 Unite

Review
21 5760 Futures 1 ISSN 0.697 51 429 1.35 Marea
00163287 Britanie

Sursa: Prelucrari proprii in baza datelor preluate de la Web of Science si SCImagoJr
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Anexa 7: Chestionar statistic

1. Scopul pentru care exista Uniunea Europeand este: a) mentinerea si extinderea pacii intre
statele sale membre; b) crearea cadrului necesar cooperarii practice intre tarile europene; c)
asigurarea securitatii cetatenilor europeni; d) promovarea solidaritatii economice si sociale; e)
pastrarea identitafii si diversitatii europene in contextul globalizarii; f) popularizarea valorilor
europene comune. ( Tncercuieste ce consideri a fi corect )

2. Orice stat european care indeplineste criteriile democratice, politice si economice poate adera
la UE? da......... NU.......... NU Stitl....ccveueee ( Bifeaza unde consideri a fi cazul )

3. In prezent, Uniunea European este formata din: a) 23 state, b) 27 state; c) 29 state; d) nu stiu;
e) orice alt raspuns................. ( in cifre ) ( Tncercuieste ce consideri a fi corect si/sau
completeazd)

4. Fiecare tratat ce admite un nou membru: a) necesitd aprobarea in unanimitate a tuturor statelor
membre; b) necesitd aprobarea majoritatii extinse a statelor membre; c) necesita aprobarea
majoritatii statelor membre dar nu se poate admite fard acordul membrilor fondatori. (
Incercuieste ce consideri a fi corect )

5. Inaintea fiecarei extinderi, UE trebuie si evalueze propria capacitate de absorbtie a noilor
membri, precum si abilitatea propriilor institutii de a functiona corespunzator in continuare: a) da
b) nu c¢) nu, pentru ca, in aceste conditii nu ar mai fi necesare criteriile de convergenta impuse de
Bruxelles; d) nu stiu ( Tncercuieste ce consideri a fi corect)

6. Consideri ca extinderea Uniunii Europene a contribuit la intarirea si stabilizarea democratiei si
securitatii Tn Europa, precum si la dezvoltarea potentialului comercial si de crestere economica:
a) da b) da, Tntr-o oarecare masura pe care eu nu o resimt personal; ¢) nu d) nu, in nici un caz, in
ceea ce md priveste €) nu am nici un argument pro sau contra pentru cad nu Stiu suficient incat sa
pot sustine un punct de wvedere f) nu stiu Si nu ma intereseaza
ABOAIECE. .....cuieiiiici s ( Tncercuieste ce consideri a fi corect si/sau
completeaza)

7. Alege ce consideri a fi plauzibil si important referitor la Piata unica: a) Piata unica reprezinta
una dintre cele mai importante realizari ale Uniunii Europene; b) Intre statele membre au fost
eliminate, in mod treptat, restrictiile privitoare la comert si libera concurenta, ceea ce a contribuit
la cresterea standardelor de viata; c) Piata unica nu a devenit incd o economie unicd. Unele
sectoare (in special serviciile de interes general) raman inca sub incidenta legilor nationale.

Libertatea de a furniza servicii este benefica, deoarece stimuleaza activitatea economica; d)
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Criza financiara din 2008 si 2009 a determinat UE sd i$i intdreascd legislatia financiard. De-a
lungul anilor, UE a introdus mai multe politici (privind transporturile, concurenta etc.) prin care
a dorit sa se asigure un acces cat mai larg al intreprinderilor $i consumatorilor la piata unica. (
Tncercuieste ce consideri a fi corect)

8. Alege ce consideri corect pentru a ilustra rolul UE la nivel global: a) Pentru negocieri
comerciale si pentru a imbunatati imaginea UE la nivel international, Consiliul European este
condus de un presedinte permanent si, de asemenea a fost desemnat un Tnalt Reprezentant al
Uniunii pentru afaceri externe si politica de securitate; b) In domeniul aparirii, fiecare stat
membru al UE ramane suveran, fie ca este membru NATO sau neutru; ¢) Statele membre ale UE
dezvolta cooperarea militara in vederea misiunilor de mentinere a pacii; d) UE este unul dintre
cei mai importanti actori din domeniul comercial si coopereaza pentru asigurarea unui comert
international deschis si reglementat in cadrul Organizatiei Mondiale a Comertului (OMC); e) Din
considerente istorice si geografice, UE acorda o atentie deosebita continentului african (prin
politici privind ajutorul pentru dezvoltare, preferinte comerciale, ajutor alimentar si promovarea
respectului pentru drepturile omului).

9. Romania este stat membru al Uniunii Europene: da............ nu......... nu stiu........... ( X unde
consideri a fi cazul )

10. Roménia face parte din: (incercuieste toate raspunsurile pe care le consideri corecte) a)

Spatiul Schengen: da............ nu......... nu stiu............ ( X unde consideri a fi cazul ) b) Uniunea
Monetara: da............ nu......... nu stiu............ ( X unde consideri a fi cazul ) c) Piata Unica:
da............ nu......... nu stiu.......... ( X unde consideri a fi cazul)

11. Principalul avantaj al aderarii Romaniei la UE este, din punctul tau de vedere: a) libertatea
circulatiei persoanelor; b) accesul la piata unicd de desfacere a produselor si serviciilor; c)
eliminarea taxelor vamale; d) moneda wunicd Euro; e) altele ( specificd)
........................................................................... ( Tncercuieste ce consideri a fi corect si/sau
completeazd)

12. Principalul dezavantaj al aderdrii Romaniei la UE este: a) lipsa accesului la locurile de
muncd din Europa din cauza: limitelor libertatii circulatiei persoanelor..................... ; inegalitatii
in ceea ce priveste pregatirea profesionald a capitalului uman................ ; altele............... ; b)

cresterea preturilor la wutilitati si alte bunuri si servicii din cauza: directivelor

EUIOPENE......cvireerene, ; acordurilor cu FMI si Banca Mondiala.................... coruptiei de la nivel
local care deturneaza fondurile europene............ altele................ ¢) mai multe reguli de respectat;
d) mai multe taxe si impozite; e) altele (specificd, t€ r0g)......ccceerveerirercreennenee ( Incercuieste

litera si marcheaza cu X cel mai apropiat rdspuns de propria ta opinie)
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13. Esti cetatean european si, prin urmare detii o fractiune din puterea de a decide soarta Uniunii
Europene prin intermediul votului: da ......... NU.....o..... NU Stil.............. ( X unde consideri a fi cazul
)
14. Esti interesat de Uniunea Europeana: a) intr-o oarecare mdsurd deoarece: sunt afectat de

cresterea  preturilor in  conditiile unor venituri mult sub nivelul mediu al

UE....ies ;beneficiez de libertate de circulatie in spatiul european.................... ;pot sa ma
angajez  oriunde  in  spatiul  uniC......c.ccccoeerennne. ;alte. motive  (specifica,  te
(0] ) PRSP ; b) in
foarte mare masura deoarece: esti afectat de cresterea preturilor in conditiile unor venituri mult
sub nivelul mediu al UE.................. ;beneficiezi de libertate de circulatie in spatiul
european............co..... ;poti sa te angajezi oriunde in spafiul unic...........c...... ;alte motive
(specifica, te
(0] ) TSSO c) in
micd masura sau deloc pentru ca: nu ai suficiente informatii...................... nu te afecteazd in mod
direct.....cooovveiiiiien indiferent ce opinie ai avea, nu ai nici un fel de putere de
deCizi€....coevvvrevreieen, de obicei nu ai nici un fel de opinie personald, din diverse
motive............ ; (Incercuieste si marcheaza cu X cel mai apropiat raspuns de propria ta opinie)

15. UE Tsi doreste sa promoveze valorile umaniste Si progresiste i s garanteze cd omenirea este
beneficiarul si nu victima schimbarilor majore care au loc la nivel global: a) de acord; b)
oarecum de acord; ¢) nu sunt de acord in totalitate; d) nimic mai fals din punctul meu de vedere;
e) nu stiu.

16. Nevoile cetatenilor pot fi satisfacute doar prin intermediul mecanismelor de piata si prin
actiunile unilaterale ale unor tari: a) de acord; b) oarecum de acord; c¢) nu sunt de acord in
totalitate; d) nimic mai fals din punctul meu de vedere; e) nu stiu.

17. Valorile promovate de UE sunt, din punctul tdu de vedere: a) democratia; b) pacea; c)
toleranta; d) solidaritatea sociald; e) libertatea intreprinderii; f) drepturile omului; g) distribuirea
echitabild a roadelor cresterii economice; h) dreptul la un mediu curat si protejat; i) respectarea
diversitatii culturale, lingvistice si religioase; j) imbinarea armonioasa a traditiei cu progresul;
k)familia; 1) alte valori (enUMEera, t€ T0Z)......cccveruririreriienieeieerie et

18. Sistemul tau de valori contine, dintre valorile enumerate mai sus, de la cea mai importanta

spre cea mai putin importanta, urmatoarele:
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19. Ce te-ar putea determina sa te definesti ca fiind european: a) moneda unica; b) cultura (limba,
mancarea, muzica, vestimentatia, miturile, arta, istoria etc); c) institutiile comune ( reguli de
comportament, legi, organisme, organizatii etc.); d) spatiul geografic comun; e) piata comuna; f)
valorile asemanatoare; g) drapelul si imnul european (incercuieste raspunsurile pe care le
consideri corecte )

20. Te consideri un bun european: da............. 1]V FU nu mi-am pus aceastd problema
niciodata........... (marcheaza cu X)

21. Poti cuprinde, in maximum zece propozitii, ce inseamna integrarea Romaniei la UE? a) da b)
nu

22. Esti de acord cu aspectele referitoare la scdderea temporard a bunastarii proprii Si pofi
considera acest lucru normal, chiar pozitiv: a) doar daca, in cele din urma vom ajunge cel putin
la nivelul de venituri medii ale UE; b) doar daca se va mentine libertatea circulatiei persoanelor
in spatiul european; c) doar daca pacea $i securitatea sunt asigurate; d) doar daca se va elimina
coruptia; e) desigur, in orice conditii; f) nu sunt de acord cu aderarea Roméniei la UE si cu
procesul integrarii. (incercuieste ce consideri a fi corect )

23. Principala dificultate Tn a argumenta si a te pozitiona in raport cu procesul integrarii este: a)
lipsa experientelor directe, de a calatori, de exemplu, in spatiul comunitar; b) lipsa de comunicare
din partea institutiilor responsabile; c) lipsa accesului la informatii credibile; d) lipsa de interes
personal; e) informarea viciata calitativ; f) surplusul de informatii si dificultatea de a sorta
informatiile relevante; g) deficientele sistemului educational; h) altele................c..ccooiiiii
(un singur raspuns)

24. Principala dificultate in raport cu recunoasterea sau adoptarea comportamentelor care sa
sustind valorile comune este: a) lipsa experientelor directe, de a calatori, de exemplu, in spatiul
comunitar; b) lipsa de comunicare din partea institutiilor responsabile; c) lipsa accesului la
informatii credibile; d) lipsa de interes personal; e) informarea viciata calitativ; f) surplusul de
informatii si dificultatea de a sorta informatiile relevante; g) deficientele sistemului educational;
h) altele......ccoveeviieeiieieeeee (un singur raspuns)

25. Vulnerabilitatea pe care o resimti si lipsa de putere de decizie referitoare la procesul
integrarii o poti asocia direct cu: a) lipsa de informatii; b) lipsa accesului la informatii credibile;
c) lipsa de interes ; d) informarea viciata calitativ; e) surplusul de informatii si dificultatea de a
sorta informatiile relevante; f) coruptia si vicierea procesului democratic; g) lipsa generalizata de
cultura si promovarea degringoladei si derizoriului prin toate canalele de comunicare de masa h)
altele.....oouieieiieie e 1) nu ma simt vulnerabil sau lipsit de putere in nici un fel,
referitor la procesul integrarii. (selecteazd $i sorteaza de la cel mai relevant, la cel mai putin

FRIEVANT ) oo
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26. Ce consideri cd ar trebui intreprins la nivel european pentru a se reduce decalajele intre
Roménia si UE: a) adoptarea unei monede unice pentru toate statele membre; b) adoptarea unei
monede unice si colectarea taxelor si impozitelor la nivelul UE; c) stabilirea “regulilor jocului”
in mod unitar pentru toti membrii UE; d) simplificarea procedurilor de accesare a fondurilor
europene; d) sprijinul specialistilor si al institutiilor europene pentru lupta impotriva coruptiei; e)
educarea populatiei pentru a sustine procesul integrarii; f) altele.........ccoovevvvininiiincnenne (

selecteazd si  sorteaza de la cel mai relevant, la cel mai putin relevant

27. Faci o diferenta intre tine ca roman si ca european deoarece, mai degraba: a) nu esti suficient
de competent; b) nu esti suficient de bogat; c) nu esti suficient informat; d) nu recunosti nici una
dintre valorile europene ca fiind in legaturd cu valorile roméanilor; e) nu ai comportamente
adecvate valorilor acceptate la nivel european; f) sunt in aceeasi masura roman $i european, fara
vreo diferenta. (un singur raspuns)

28. Misiunea cea mai importantd a UE 1n raport cu nevoile tale este: a) stabilirea unui cadru
institutional (reguli, organisme publice) adecvat; b) recunoasterea capitalului uman din Romania;
c) simplificarea procedurilor de accesare a fondurilor europene; d) sprijin impotriva coruptiei; )
promovarea unei societati care sa sustind valoarea umana, cultura si civilizatia; f) promovarea
unei societdti care sa sustind bundstarea materiald; g) sa asigure pacea Si securitatea; h) sa
elimine coruptia. ( selecteaza Si sorteaza de la cel mai relevant, la cel mai putin relevant )
29. Drepturile pe care consideri cd le ai in raport cu UE sunt: a) dreptul de a fi informat cu
privire la sensul Uniunii Europene si avantajele si dezavantajele ce decurg din integrare; b)
dreptul de a fi considerat bun european; c) dreptul de a avea acces la decentd materiald si
promovarea elitelor, a cunoasterii i a culturii; d) dreptul de a avea o natura sanatoasd; e) am
dreptul la reciprocitate n ceea ce priveste comportamentul european la nivel economic, social,
politic si cultural; f) altele.........cooooeiiiiiie,

30. Obligatiile pe care le recunosti si consideri ca e justificata respectarea lor sunt: a) plata
taxelor si impozitelor si sustinerea bugetului european; b) respectarea legislatiei comunitare; c)
subscrierea comportamentelor la valorile comunitare; d) respectarea si protejarea mediului
natural inconjurdtor; e) toleranta Si nediscriminarea pe criterii sexuale, religioase, de apartenenta
etnica

31. Preferi: a) un venit peste media UE chiar daca vei avea accesul restrictionat la cunoastere,
cultura si informare; b) acces corect si complet la cultura Si cunoastere chiar daca vei avea
venituri sub media UE. (un singur raspuns)

32. Preferi: a) consumul de produse de lux ( masini scumpe, haine de firma) chiar daca va fi

nevoie sa renunt complet la consumul de produse culturale, informatii si cunoastere. b) consumul
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de produse culturale, informatii si cunoastere, chiar daca nu vei putea sd consumi vreodata
produse de lux. (un singur raspuns)

33. Preferi: a) un venit peste media UE chiar daca va fi un grad mare de poluare in jurul tau; b)
sa traiesti Intr-un mediu curat, chiar daca veniturile tale vor fi sub media UE.

34. Preferi: a) un venit peste media UE chiar daca, in jurul tdu vor fi din ce Tn ce mai multi
oameni saraci; b) orice om din jurul tau sa aiba ce sa manance, chiar daca vei avea venituri sub
media UE.

35. Preferi: a) un venit peste media UE chiar dacé va creste criminalitatea si, eventual, un razboi;
b) un climat de securitate sociala si pace, chiar daca nu vei avea un venit peste media UE.

36. Preferi: a) un venit peste media UE chiar daca nu vei avea drept de vot sau daca va fi o
coruptie din ce in ce mai mare; b) un climat democratic sanatos, chiar daca vei avea un venit sub
media UE.

37. Care au fost principalele mijloace, cai, prin care ai accesat informatii referitoare la UE: a)
familia; b) prietenii; c) scoala si universitatea; d) mass media; e) internet si retele de socializare;
f) carti si documentare academica; g) experientele directe Tn spatiul comunitar, peste granite. h)

altele.......cocceeeee. ( selecteaza si sorteazd de la cel mai relevant, la cel mai putin relevant

38. Care poate fi calea pentru formarea (modelarea) comportamentelor subscrise valorilor
europene: a) invatamantul; b) mass media; c) legile si institutiile publice, inclusiv cele europene;

d) schimburile culturale si experientele directe; e) retelele de socializare si internet; f)

39. Peste cati ani consideri ca va ajunge economia Romaniei la nivelul celor mai bogate

economii din UE?.............. (n cifre)

Sursa: Elaborat de autor
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